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Chegou 0 momento de dar inicio a uma nova fase de crescimento e rentabilizacao
de negacio. Com o nosso planejamento estratégico para o ciclo 2018-2027,
estruturamos um plano para fortalecer nosso posicionamento e construir o futuro.
Como?

Com o aprimoramento dos nossos processos, focamos na eficiéncia ambiental,
operacional e financeira que aumentam a nossa competitividade.

Com a cultura de inovacao e de melhoria continua, reforcamos um ambiente
que estimula equipes de alta performance, orientadas para o resultado.

Com a promocao de diversas acdes que impactam as comunidades
em gue atuamos, somos referéncia em praticas sustentaveis.

Estas atitudes refletem a nossa forma de pensar.
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Acreditamos que o futuro s6 se constréi com
relacionamentos prosperos com todos 0s
nossos stakeholders, colaboradores, clientes,
fornecedores, acionistas e a sociedade.

E por tudo o que fazemos no presente

que abracamos 0 Nosso amanha.

Preparamos um infografico especial que retine os
principais destaques e resultados de 2017. Disponivel em:
http://lwww.relatorioanualirani.com.br/2018/quadro-resumo.pdf
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Mensagem do Presidente

Em 2017, a economia brasileira comecou a dar sinais de recuperacéo e,
naturalmente, o setor de Papel e Celulose acompanhou com melhora de resultados,
especialmente a partir do sequndo semestre. A demanda se fortaleceu e o custo
das aparas, que teve forte impacto negativo no resultado das empresas em 2016,
apresentou um comportamento melhor, ainda que levemente acima do nivel meédio
histdrico. Com isso e também pelas varias iniciativas tomadas pela empresa,
principalmente na reduc&o de custos, ganhos de produtividade e aprimoramento

do sistema de gestdo, os resultados da Irani vém evoluindo de forma continua e
consistente. Estamos bastante otimistas.

2017 foi também um ano de mudancas internas relevantes. A partir de julho, assumi
como diretor-presidente sucedendo ao Péricles Pereira Druck que agora preside o
Conselho de Administragdo, num movimento natural e planejado de sucessdo. O
Péricles deixa como legado uma empresa sustentavel, competitiva, com alto nivel
de profissionalizacdo e preparada para um novo ciclo de crescimento e prosperidade.
Adicionalmente, redesenhamos a diretoria executiva da empresa, agora composta
por cinco diretores, todos oriundos do quadro de colaboradores da Irani.

Ocupamo-nos, ainda, da revisdo estratégica para os proximos 10 anos — Ciclo 2018-
2027. Adequamos nossa intencdo estratégica — missao, visdo e valores - aos novos
desafios. Reafirmamos nossa conviccdo na missao de “construir relacées de valor”
com todas as partes interessadas como fundamento de toda a estratégia. Rela¢cdes
prosperas, baseadas na conflanca e que consideram os interesses que tocam a
todos. Acreditamos profundamente no processo de construcéo de valor ao longo

do tempo, gerado através de rela¢des significativas com clientes, fornecedores,
colaboradores, investidores, governos, concorrentes e comunidades.

Definimos como prioridade para o novo ciclo buscar retorno financeiro acima

do custo de capital gerando valor aos nossos acionistas. Buscaremos, também,
asseqgurar a exceléncia, fortalecendo a cultura do aprendizado, da inovacao e

da melhoria continua. Promoveremos um ambiente de trabalho estimulante

ao desenvolvimento de equipes de alta performance. Fortaleceremos nosso
posicionamento mercadoldgico como empresa de exceléncia, com produtos e
servicos de alta qualidade e ofertas de valor no foco Do cliente. E fomentaremos a
economia circular na cadeia de valor, assegurando a destinacao adequada de todos
0s residuos industriais.

Temos publicado relatérios de sustentabilidade ha 12 anos. Consideramos a

pratica fundamental para acompanharmos de forma sistematica, com metodologia
reconhecida, a evolucdo do desempenho da empresa nas dimensdes financeira,
social e ambiental. Ao prestarmos contas e assumirmos publicamente compromissos
de evolucdo nos inimeros indicadores que sdao acompanhados, promovemaos um
ambiente de engajamento, comprometimento e de melhoria continua e sustentada.

Outro destaque sdo nossas certificacGes. Nossa base florestal de 41.653 hectares
de terras (67% em Santa Catarina e 33% no Rio Grande do Sul) tem o manejo
certificado pelo Forest Stewardship Council® (FSC) (C020437). Assim, nossas
operacdes florestais sdo geridas de acordo com as melhores praticas e garantimos a
preservacdo da biodiversidade. A Irani é a primeira empresa do setor de resina a ter
o manejo florestal e a cadeia de custddia para processamento da resina certificados
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pelo FSC (C120229/C116791), além das certificacdes 1SO 9001 e a ISO 14064. Nas
embalagens, temos as normas ISO 9001 e 14001 e a certificacdo FSC (C009947/
C125040). Valorizamos cada certificacdo como uma oportunidade para agregarmos
valor, aprimorando nosso sistema de gestdo e alinhando-nos as melhores praticas.

Em 2017, obtivemos varios prémios e reconhecimentos que ndo so nos deixaram
muito orgulhosos, mas principalmente confirmaram o acerto de nossa atuacdo em
varias areas. Vale destacar o Troféu Diamante no Prémio Catarinense da Exceléncia,
que premia as empresas que se destacam pela robustez do sistema de gestao.

Fomos também reconhecidos como uma das melhores empresas para trabalhar
no Rio Grande do Sul e Santa Catarina pelo Great Place to Work. Na area de
inovacdo obtivemos o Prémio Inovacdo do PGQP, na categoria “Rumo a Inovacao”.
E recebemos os reconhecidos prémios Eco Brasil Sustentabilidade com o case de
reciclagem do plastico e Fritz Mller pela reutilizacdo do residuo de carvdo, ambos
processos inovadores que fortalecem a economia circular na cadeia de valor.

Somos signatarios do Pacto Global e a nossa estratégia, recém revisada, esta
alinhada aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao
das Nacdes Unidas. Desde 2007, somos signatarios do Pacto Empresarial pela
Integridade e contra a Corrupcdo. Em alinhamento com este proposito e atentos ao
cenario politico do pals, lancamos, em 2017, nosso Programa de Integridade, um
documento que registra nossas politicas e diretrizes para o relacionamento com os
mais diversos publicos.

A recuperacao econémica iniciada em 2017 e as importantes mudancas politicas
que ocorrerdo no Brasil este ano nos mantém muito otimistas. O tema do relatdrio
deste ano “Abracando o Futuro” revela de forma inequivoca o entusiasmo e o
protagonismo que desejamos ter nos proximos anos.

Boa leitura a todos!

"
ed

SERGIO LUIZ COTRIM RIBAS
Diretor Presidente
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1922 Nossos Negocios
[Tl Somos uma das principais industrias nacionais dos segmentos
m de papel para embalagens e embalagens de papeldo ondulado,
listada entre as melhores empresas para trabalhar em 2017
segundo o GPTW® nos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Em 2017, recebemos 10 prémios e reconhecimentos.
Veja abaixo 0s nossos negacios.

EMBALAGEM

Florestal

As florestas s&o a esséncia dos nossos negaécios. Nossa base é composta

por 41.653 hectares de terras, sendo 67% em Santa Catarina e 33%

no Rio Grande do Sul, devidamente licenciadas pelos 6rgdos competentes

e manejo certificado pelo Forest Stewardship Council®, garantindo a adequacao
das nossas operacdes florestais, a preservacao da biodiversidade e o respeito
aos trabalhadores e as comunidades ao entorno.

3 & Estamos no terceiro ciclo de certificacdo de Manejo Florestal FSC.
Por tras desta certificacdo ha muito trabalho das nossas equipes,
incluindo a realizacdo de campanhas de saude e seguranca

para colaboradores préprios e terceiros, fazendo cumprir as exigéncias
da legislacdo trabalhista. Também ha apoio para a demarcacao de areas

de preservacao permanente (APPs), monitoramento de fauna e flora,
produtos e estudos em parceria com instituicdes de ensino, relacionamento
com as comunidades ao entorno, mapeamento de impactos socioambientais
e a divulgacao do Resumo Publico de Manejo Florestal, disponivel para
consulta em: http://www.irani.com.br/irani/areas-de-negocios/florestal/



http://www.irani.com.br/praticas-sustentaveis/premios-e-reconhecimentos/
http://www.irani.com.br/irani/areas-de-negocios/florestal/
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Uso do solo em SC

Abracando o Fututo | Irani

Uso do solo no RS
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Florestal

Em Santa Catarina, o negdcio florestal tem como principal objetivo o abastecimento
da Unidade Papel SC com Pinus taeda para a producao de celulose e com
biomassa de Eucalipto para a geracdo de energia na Caldeira de Cogeracao.

No mercado regional, comercializamos madeira reflorestada para empresas
laminadoras e serrarias.

Distribuidas nos municipios de Agua Doce, Catanduvas, Vargem Bonita, Ponte
Serrada e Irani, as areas totalizam 27.939,96 hectares de terras proprias
e 1.040,93 em parcerias.

Ao longo de 2017, o negdcio teve uma série de destaques, entre os quais:

(102-10) Celebracdo de um contrato de compra e venda de ativos florestais que engloba
a venda da Fazenda S&o Pedro, em Agua Doce (SC), com aproximadamente 1.520
hectares de area total, bem como 801 hectares de florestas deste imével e 1.054
hectares de florestas plantadas em parcerias rurais, mediante autorizacéo dos
proprietarios. Nesta negociacdo, mantivemos o direito de exploracdo da Fazenda

S&o Pedro, firmamos com a compradora um contrato de prestacdo de servicos

de gerenciamento florestal na totalidade das florestas negociadas. Saiba mais em:
http://ri.irani.com.br/uploads/comunicado_ri/910119c2234dea6250617d4bf5bf58c67e374c32.pdf
http://ri.irani.com.br/uploads/comunicado_ri/25b25373eaa04cdd3c96b81131272f4d1c0a6318.pdf


http://ri.irani.com.br/uploads/comunicado_ri/910119c2234dea6250617d4bf5bf58c67e374c32.pdf
http://ri.irani.com.br/uploads/comunicado_ri/25b25373eaa04cdd3c96b81131272f4d1c0a6318.pdf 
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Consolidacdo dos ganhos do projeto de eficiéncia energética da matéria-prima
florestal e @ melhora da performance, reduzindo o percentual de serragem junto
ao cavaco utilizado para geracdo de energia, apurando menores indices de umidade.

Regulacao fundiaria das nossas propriedades certificada pelo Instituto Nacional
de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) e as devidas averbacdes estao
previstas para 2018.

Realizacdo de 5 eventos Kaizen com énfase para a gestdo da rotina
e a eficiéncia operacional no plantio de mudas.

Os desafios continuam em 2018. Focaremos em acdes que visam o aumento
da produtividade e a reducé&o dos custos de operac&o com melhoras nos
indices de conformidade de qualidade e salide e seguranca ocupacional.
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(102-15, 304-2)

Saiba mais sobre a Gestdo Florestal em SC:

Pesquisa, Salide
e Seguranga e
Meio Ambiente

S

Manutengao
de estradas
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ofom)

Comercializagao
(venda de tora
e compra de
biomassa)

¥ MA A5 A

Produgao Preparo Plantio Manejo Colheita e Producao de cavaco
de mudas do solo Kﬂorestal transporte para biomassa
Estrutura
patrimonial
e vigilancia
Producao Preparo
de mudas do solo

(304-2) Realizamos o controle de
dispersao de espécies invasoras em
areas de matas nativas, seguindo
programacao anual e aprimorando
nossas ferramentas de controle.
Adquirimos sementes selecionadas
de Pinus e Eucalipto com material
genético superior. Ao serem
enviadas para o nosso Viveiro
Florestal proprio, em Vargem
Bonita (SC), sdo cultivadas por um
periodo que varia entre 8 e 12
meses, até que estejam prontas
para o plantio.

Sementes de arvores nativas como
Araucaria, Imbuia e Butia sao
colhidas em arvores matrizes em
nossas florestas ou de areas
florestais da regiao, respeitando o
ecossistema local, para o cultivo de
mudas em nosso Viveiro e
aplicacao na recuperacao de areas
degradadas, enriquecimento das
florestas em estagios iniciais e
doacdo aos nossos stakeholders.

Antes de iniciarmos as atividades de
plantio, uma empresa terceirizada
realiza as atividades de preparacao
do solo por meio da abertura de
sulcos na terra usando técnicas de
subsolagem. Nas areas mais
ingremes, uma equipe propria é
responsavel pela abertura de covas
manuais.
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Equipes proprias realizam o plantio
com o auxilio de um equipamento
especial e ergonémico que visa
garantir a conducao segura do
plantio, 0 adequado espacamento
entre as mudas e o seu devido
transporte.

0 Estrutura

patrimonial
e vigilancia

O monitoramento e a vigilancia em
nossas areas plantadas sao
constantes. Preventivamente,
realizamos a manutencao de aceiros
(faixas de terra sem plantio que
dificultam a propagacao do fogo) e
contamos com equipes de
colaboradores voluntarios
capacitados para o
pronto-atendimento de ocorréncias
€ comunicacao aos orgaos
competentes para solicitacao de
reforco, quando necessario. Também
dispomos de uma torre de vigilancia
e um caminhao-bombeiro proprios e,
ha mais de 10 anos, firmamos um
convénio com o Corpo de Bombeiros
Voluntarios de Irani (SC) que visa a
capacitacdo das nossas equipes para
o0 atendimento de ocorréncias
florestais.

Manutengao
de estradas

Antes de efetuarmos as operagoes
de plantio e colheita e/ou sempre
que necessario, as estradas passam
por manutencao para o transporte
da madeira e uso seguro da
comunidade no entorno.

Abracando o Fututo | Irani

A4¢ Manejo
Florestal

Em um periodo de até 45 dias ap6s o
plantio das mudas, monitoramos a
efetividade dos processos de
subsolagem, coveamento, plantio,
espagamento e averiguamos a
sobrevivéncia das mudas.

Quando as areas plantadas atingem
quatro anos, realizamos um
inventario que busca mensurar o
crescimento da floresta e apurar a
produtividade da area plantada. Este
inventario é atualizado a cada trés
anos, avaliando o desempenho em
comparacao aos ciclos anteriores e
incremento de producao.

0 combate as formigas nos Pinus é
feito ap6s o plantio, seguido de
quatro combates mensais,
respeitando a intensidade aplicavel
em cada area plantada. O Eucalipto
exige técnicas diferenciadas de
manejo, com o combate no
pré-plantio e a adubacao
diferenciada (uma no plantio e outras
duas, ap6s 30 e 90 dias) de acordo
com analise externa de necessidade
de nutricao do solo.

Controles de pragas como a vespa da
madeira sao feitos a partir de cinco
anos de floresta plantada.

Pesquisa, Salde
e Seguranca e
Meio Ambiente

Nossa equipe de Planejamento
Florestal se envolve ativamente nas
atividades de silvicultura e colheita
com orientacoes sobre aspectos de
salde, seguranca, meio ambiente e
operacionais, prevenindo possiveis
impactos. Também é responsavel
pelas atividades de
georreferenciamento, atualizacao da
base cadastral florestal e inventario
florestal.

O Relato de Satde e Seguranca
Ocupacional e de Meio Ambiente
(SSOMA) estimula a cultura da
seguranca a partir da identificacao de
desvios e da geracao de dados para a
tomada de acoes corretivas,
minimizando riscos e melhorando as
condicoes do ambiente de trabalho.
Também auxilia no monitoramento
de impactos ambientais gerados
pelas operacoes florestais e no
monitoramento da fauna local.
Desde a implantacao desta pratica,
em 2014, registramos mais de 213
desvios observados em salde e
seguranca ocupacional e tratados em
reunioes de analise critica e 390
observagoes de animais em campo.

11
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L]
Colheita e
% transporte
Comercializacao
(venda de tora e A colheita é realizada quando a area
compra de biomassa) plantada atinge 15 anos, de forma

mecanizada, por uma empresa
prestadora de servico responsavel
pelo corte, arraste, tracamento

e carregamento da madeira

e do cavaco.

No mercado regional,
comercializamos toras de
madeira reflorestada para
empresas laminadoras

e serrarias.

Producao de
cavaco para

: biomassa

Em 2017, com investimento
aproximado de R$ 2 milhdes,
primarizamos a producao de cavaco
de biomassa a partir dos residuos
florestais compostos por galhos,
ponteira de arvores e restos de
madeira do processo. Todo esse
material € reunido e transformado
em cavaco seco em um picador
movel proprio, proporcionando mais
dinamismo e reducao de custos
operacionais.

CURIOSIDADES DO NEGOCIO FLORESTAL SC

- Com auxilio de plantadeiras é realizado o plantio de até 20 mil
mudas por dia em areas de, aproximadamente, 10 hectares.

- Vocé conhece a diferenca entre toras e toretes? Toras sdo madeiras
com mais de 28cm de diametro, que comercializamos com empresas
laminadoras e serrarias. Ja, os toretes, tem medida entre 8 e 28cm,
usados para a producéo de cavacos, dando inicio ao processo
produtivo do papel.

- Nosso Viveiro Florestal tem capacidade de produzir até 6 milhdes
de mudas por ano.

- O plantio de Pinus é realizado o ano todo, ja o Eucalipto é plantado
entre outubro e dezembro, em funcé&o do risco de geadas.

- 0 ciclo de manejo, do plantio ao corte final, é de 15 anos
para o Pinus e de 7 anos para o Eucalipto.

Em 2017, doamos mais de 9.200 mudas para stakeholders,
um investimento de mais de RS 9 mil.
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Florestal / Resina

Somos a primeira empresa do segmento de resina a ter o manejo florestal e a
cadeia de custddia para processamento da resina certificados pelo FSC® (C120229/
C116791). Também contamos com as certificacdes 1SO 9001 e a ISO 14064.

A Habitasul Florestal S.A., controlada pela Irani, possui 13.714 hectares

no litoral norte do Rio Grande do Sul, distribuidos em 39 d

6 do total de
14 propriedades nos municipios de Balneario Pinhal,Cidreira, areas de cultivo
Mostardas, Tavares e S&o José do Norte. O plantio de da Companhia

Pinus elliottii totaliza 8.355 hectares de onde extraimos a
matéria-prima utilizada no processo de producdo de goma resina.

Nossas florestas séo manejadas para a producdo de toras e toretes para
atendimento a indUstria da regido e a producdo de goma resina destinada para
0 abastecimento dos processos produtivos de breu e terebintina. A resinagem

¢ uma forma de antecipar receitas de uma floresta, gerando empregos diretos
e contribuindo para a permanéncia do homem no campo.

O conceito de Foco do Cliente é aplicado em sua esséncia e nos move

a compreender 0s processos dos nossos clientes e a aplicacdo de seus produtos
para gue possamos, Com a nossa experiéncia e conhecimento, oferecer

as melhores solugdes.

(102-15) Com o corte raso do talhdo realizado, definimos a forma como iremos
proporcionar a recuperacado da area: regeneracao natural ou plantio de mudas.
0 sistema de manejo florestal que adotamos compreende ciclos de 21 anos:

07‘\1,<> AP Ta

Inicio
Resinagem

O

Processamento Corte raso
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[
Inicio o

do ciclo

A regeneracao natural leva cerca de 3
anos e demanda apenas o controle de
pragas por parte da Companhia. Ja o
plantio requer a preparacao mecanica
do solo e pode ser concluido em apenas
3 meses.

No caso da regeneracgao natural,
fazemos a selecao manual e
mecanizada aos 3 e 5 anos de idade
com o objetivo de manter no talhao
(area demarcada para atividade
florestal) as melhores arvores para o
processo produtivo. Esta etapa nao
ocorre no plantio de mudas.

No caso de plantio, realizamos o
preparo mecanizado inicial do soloe o
plantio de 1.667 mudas por hectare.

Ao atingir 10 anos em ambos os
sistemas, as arvores que nao atendem
o0s padroes para resinagem sao
desbastadas e comercializadas no
mercado regional. As toras sao
direcionadas para serrarias e os toretes
para a producao de chapas de MDP e
MDF na indistria moveleira.

iad,

Ao atingir 12 anos, a floresta esta
pronta para o processo de resinagem.
Iniciamos a atividade manual de
estriagem nos troncos das arvores de
Pinus elliottii, por onde a resina é
extraida. Este processo dura 8 anos,
seguido de um ano de descanso e do
corte raso da area quando completa 21
anos.

A resina extraida de nossas florestas é
direcionada para processamento na
Unidade Resina RS e corresponde a
cerca de 24% da demanda do nosso
processo de fabricacao de breu e
terebintina. O restante da demanda é
oriundo de pequenos produtores do
entorno e do mercado nacional.

Abracando o Fututo | Irani

OZ)
Processamento

A goma-resina extraida nas florestas
passa por processos de malaxagem,
filtragem, decantacao, e destilacao,
quando ocorre a separagao do breu e da
terebintina. O breu & um produto sélido,
embalado em recipientes metalicos,
sacos de rafia ou papel e a terebintina é
armazenada em tanques especificos,
por se tratar de um produto liquido.

O breu é utilizado para aplicacdes em
produtos como colas, adesivos, saboes,
esmaltes, isolantes elétricos, goma de
mascar, ceras e expectorantes. Ja a
terebintina é usada como solvente em
tintas e vernizes, fabricacao de
corantes, ceras, desinfetantes (6leo de
pinho), canfora, sabdes, graxas
inseticidas, vedantes, fixadores de
perfume entre outros.

Monitoramento dos impactos
socioambientais nas operacoes

Durante as atividades de manejo
florestal realizamos monitoramentos
pré e po6s operacoes buscando
identificar os impactos socioambientais
das operagoes. Além disso, com apoio
de consultoria externa, realizamos uma
avaliacao de impactos socioambientais
em nossas comunidades no entorno. O
proximo ciclo de pesquisa sera realizado
em 2018.

Dentre os principais impactos
identificados encontram-se: melhorias
no sistema viario rural dos municipios,
dispersao de Pinus nas areas lindeiras e
geracao de emprego e renda para a
regiao. Quando identificados impactos
negativos, aplicamos medidas
mitigadoras e preventivas, visando
amenizar e prevenir novas ocorréncias.
Nossas equipes também mantém o
dialogo com representantes da
comunidade buscando captar as
necessidades de acoes preventivas e
corretivas.

Corte raso

Passados os 21 anos do ciclo de
manejo, realizamos o corte das arvores
(corte raso) para comercializacdo no
mercado regional.
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CURIOSIDADES DO NEGOCIO FLORESTAL RS

- A operacdo de resinagem é consolidada na Europa ha muitos anos.
Ao Brasil, foi trazida pelos portugueses entre o fim dos anos 60
e inicio dos anos 80.

- Nossa unidade foi a primeira fabrica de breu e terebintina do Brasil.

- No processo de resinagem, uma arvore é dividida em 4 faces. Ao longo
de um ciclo de 21 anos é possivel explorar de 2 a 3 faces por arvore.
Em cada face é possivel fazer 72 estrias em um periodo que compreende
entre 6 a 8 safras.

A resina que escorre pelas estrias é coletada em sacos acoplados as arvores.
Quanto mais velha uma arvore, melhor a qualidade da resina extraida.

- 1 colaborador faz cerca de 1.700 estrias por dia. Para isso, caminha
uma média de 7,6km/dia.

A média de resina coletada na safra 2016-2017 foi de 2,780kg por arvore.

Ao longo de 2017, realizamos investimentos em infraestrutura civil que buscaram
a otimizacdo dos processos, a melhoria da seguranca operacional e a adequacdo
ambiental da Unidade Resina RS — Balneario Pinhal. Entre os projetos
desenvolvidos, destacam-se:

Investimentos Ganhos
Reforma e ampliacdo do laboratério Garante o atendimento de nossos produtos
de andlises quimicas da Unidade aos requisitos estabelecidos pelos clientes.

Seguranca operacional, melhoria estética
e protecdo contra entrada de pragas

Reforma e substituicdo do telhado Protes o prag .
da Unidade e vetores otimizando os processos as boas

praticas industriais.

Melhores condicGes de trabalho garantindo

Projeto de dimensionamento e reforma a quantidade e qualidade de agua

do sistema hidraulico necessaria para a producao de breu e tere-
bintina na etapa de destilacdo na fabrica.

Protecdo ambiental, oportunidades de
Revitalizacdo do pavimento interno fabril otimizacdo das atividades, melhoria estéti-
ca, 55 e boas praticas de fabricacdo.

Reduc&o da emissdo e aproveitamento

Aprimoramento da tratativa do efluente do poder calorifico da &gua proveniente

industrial do processo de destilacdo em outras

etapas do processo.

Também iniciamos as obras para reforma e adequacdo dos tanques reservatérios
de terebintina, previsto para conclusdo em 2018 e o projeto preventivo completo
para todas as areas da Unidade, com execucdo programada para 2018 e 2019.
Em fevereiro de 2017, um incéndio florestal foi registrado em uma area da

Companhia no municipio de Cidreira (RS). Ao longo de seis dias, 300 pessoas entre
colaboradores, brigada de emergéncia, bombeiros civis e militares, com apoio de
18 viaturas e outras empresas do setor, trabalharam incessantemente para deter
o fogo. A area total afetada foi de 1.255 hectares, acarretando em um impacto
negativo no ativo bioldgico da Habitasul Florestal de RS 5.384 mil.
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Papel
Somos uma das principais produtoras de papel Kraft do pas.

Abracando o Fututo

Nosso sistema de gestéo é certificado pela 1ISO 9001 e 0s nossos papéis
pelo Forest Stewarship Council® (FSC® C009947) de Cadeia de Custddia.

Toras provenientes

das florestas No picador, as toras
plantadas dao inicio descascadas séo
ao processo transformadas em

. cavacos, que seguem
produtivo de papel para o processo de

producdo de celulose.
0 rejeito também

alimenta a Caldeira de
Descascador .
Picador

Mesa Alinhadora

Com tamanho adequado

seguem para o processo

e Corte No descascador, a Cavaco
Amesa madeira que seré
alinhadora e utiizada no processo & ;
e s e e uniforme, os cavacos
serraostoretes  desse processo & seguem para o roce
Licor queseguempara  utiizada com e produgao de celulose.
6 .o odescascador. combustivel na
negro : b : Caldeira de Cogeragdo.
. teoe Digestor
[ )
i No Digestor,
0 negro é tratado separamos a celulose
quimicamente e Lavagem dalignina.
reprocessado.

Depuracao Blow tank
Neste pontoinicia o
processo de

recuperago de

0 processo de s O Blow Tank recebe

) de Depuragao tira os acelulose cozida.
produtos quimicos. contaminantes e as
partes nao cozidas da
. Estocagem celulose.

Licor Acelulose é estocada
branco antes de seguir para o
processo de refinaao.
Olicor branco é usado
para corregao do solo.

Refinacao

Preparacao Mesa Plana
No processo de de Massa )
refinagao a fibra de Fortes jatos de agua
celulose & A massa & preparada direcionam a massa paraa 0 processo de

fisicamente tratada. mesa plana, onde comega

; umidade.

Rolo de Jumbo

) ‘ Secagem
Rebobinadeira Scanner
Nos rolos de secagem
Quando alcanga esta No 0 papel chegaa 7% de
etapa, nosso papel & scanner, umidade, mantendo,
cortado conforme as aferimos a assim, sua resisténcia
especificagdes dos. qualidade mecanica.

nossos clientes. do papel.
Bobinas ok! Bobinas refugo

Seguem para Seguem para reciclagem
os clientes interna e reprocessamento

adicionando produtos a4 prensagem também
fmicos  fr refinada aformagiodafolhade s busca retirar adgua
O) [ 5)  papel. Neste processo, presente na folha de
20% 3gua é drenada. T ey
O O cerca de 40% da

| Irani

Indicados para conversao em embalagens rigidas ou flexiveis, inclusive para contato

direto com alimento, nossos papéis fibra virgem possuem gramaturas que variam

entre 30 e 200g/m?. As linhas de papéis reciclados sdo indicadas para a producao

de caixas e chapas de papeldo ondulado.

BAGKRAFT ‘ BAGKRAFT
ALISADO
FINEKRAFT FLASHKRAFT FLATKRAFT

ENVELOKRAFT

FANCYKRAFT

FLEXIKRAFT
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BagKraft

Com gramatura que varia de 70 a 140 g/m?, é um papel

pardo, monoltcido e reciclado com percentual de fibra virgem.
Com alta resisténcia fisica, permite 6tima qualidade de impresséo.
E indicado para conversdo em sacolas para lojas de varejo.

BagKraft Alisado

Com gramatura que varia de 70 a 110 g/m?, é pardo, fosco e reciclado com
percentual de fibra virgem. Com alta resisténcia fisica, permite

otima qualidade de impressao. Também indicado para conversao

em sacolas para lojas de varejo.

EnveloKraft
Com gramatura que varia de 75 a 110 g/m?, tem coloracdo parda
e dourada. Indicado para a fabricacdo de envelopes.

FancyKraft

As gramaturas variam de 35 a 75g/m?, é um papel monolticido de fibra longa
virgem indicado para fabricacdo de sacos leves e envelopes.

Sua producdo é feita somente sob consulta e/ou encomenda,

nas cores indicadas pelo cliente.

FineKraft

Papel monoltcido de fibra virgem com gramaturas que variam

de 30 a 60g/m?. De coloracdo parda ou branca, atende as exigéncias

da Portaria 177/99 da ANVISA, indicado para contato direto com alimentos
aplicando-se na fabricac&o de sacos leves para redes de fast food e panificadoras.
Também pode ser utilizado para 0 mascaramento de pinturas, moldes

de costura e plotter.

FlashKraft

Monolucido de fibra virgem, apresenta coloracéo parda e gramaturas que variam
de 70 a 125g/m?. Apropriado para contato direto com alimentos, atendendo as
exigéncias da Portaria 177/99 da ANVISA, é indicado para fabricagdo de sacolas e
sacos industriais, fitas gomadas e embrulhos.

FlatKraft

Indicado para fabricacdo de sacos industriais e embrulhos e para contato direto com
alimentos, respeitando & Portaria 177/99 da ANVISA. E pardo, alisado e produzido a
partir de fibra longa virgem, com gramaturas que variam entre 70 e 200 g/m?.

FlexiKraft

Papel pardo, extensivel e produzido com fibra longa virgem em gramaturas que
variam entre 70 e 125 g/m?. Apropriado para contato com alimentos de acordo
com a Portaria 177/99 da ANVISA, também é indicado para fabricacdo de
sacos industriais.

Investimentos regulares na Unidade Papel SC — Campina da Alegria mantiveram
nossa competitividade.
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161 Produzimos uma linha de papéis para contato direto com alimento e
asseguramos que estes produtos ndo irdo impactar a salde e seguranca dos
consumidores, avaliando e atendendo aos requisitos legais aplicaveis, respeitando
procedimentos e instrucdes, como:

- Matéria-prima utilizada por estes papéis composta apenas por fibra virgem;

- Insumos utilizados na producdo destes papéis compostos apenas por substancias
permitidas pela lista positiva da Resolucdo RDC Ne 88 - 29-06-2016 - Embalagens
e Equipamentos Celuldsicos para Contato com Alimento;

- Para assegurar que 0s insumos sdo compostos apenas por substancias presentes
na lista positiva da Resolugdo RDC Ne 88, antes de realizar a aquisicdo, o produto
passa por um processo de homologacdo, onde o atendimento aos requisitos
aplicaveis é verificado;

- Durante a producado destes papeis, os colaboradores aplicam o BPF — Boas Praticas

de Fabricacao, visando evitar a contaminacao fisica, quimica e/ou bioldgica do
produto;

- Para assegurar que os produtos acabados est&o adequados para entrar em
contato direto com alimento, a cada dois anos, s&o realizadas todas as analises
solicitadas pelas Resolucées RDC N° 88 e RDC N° 90 e a certificacdo do ISEGA
é revalidada.
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Somos uma das principais industrias nacionais do segmento de embalagens

e chapas de papeldo ondulado. Em 2017, nos firmamos na 32 posicdo entre

as empresas do segmento, segundo a Associacdo Brasileira do Papeldo Ondulado.
Neste mesmo periodo, conquistamos novos clientes, construindo e fortalecendo

relacdes de valor.

Fabricamos caixas e chapas em papéis kraft, branco e reciclado de varias
gramaturas com excelente desempenho e chapas de papeldo ondulado em ondas
simples e duplas com rigoroso controle de qualidade e suporte técnico, sempre
com foco do cliente e um olhar dedicado a necessidade de cada embalagem.

Além das certificacdes 1SO 9001 e 14001 e da certificacdo FSC® (C009947/
(C125040), nossas embalagens carregam o compromisso da oferta de gramaturas
cada vez menores, com resisténcia mecanica superior. Afinal, embalar é abracar

e abracar é proteger.

|

Papéis
produzidos pela
Irani e/ou
comprados no
mercado sao
enviados para as
unidades de
embalagens para
conversao em
chapas e caixas.

As chapas sao
paletizadas e
podem seguir
dois caminhos:
cliente final
(nossos clientes
de cartonagens,
que sao
convertedores
menores) ou as
nossas
impressoras.

70 % a 80 % do
vapor consumido
No processo é
utilizado na
Onduladeira,
maquina utilizada
para corrugar e
colar os papéis,
convertendo-o0s
em chapas
conforme as
especificacoes dos
nossos clientes.

No processo de
Conversao, as
chapas sao
cortadas,
vincadas e
recebem
impressao,
atendendo as
especificacoes
dos nossos
clientes.
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(10215 Realizamos uma série de melhorias na Unidade Embalagem SP - Indaiatuba,
entre elas, uma nova envolvedora automatizada, compartimentacéo de estoques,

a ampliacdo do sistema de monitoramento e a automatizacdo da portaria. Foram
realizadas 23 kaizens, entre as quais destacaram-se os trabalhos focados em salde
e seguranca, eficiéncia operacional da engenharia de embalagens, gestao de refugo
e reducdo no consumo de tintas.

Na Embalagem SP - Vila Maria, nos dedicamos as melhorias estruturais, com

a inauguracdo de uma nova area de lazer, restaurante industrial e copa para os
nossos colaboradores. Aspectos operacionais foram aprimorados, apoiados pela
realizacdo de 14 semanas kaizen, incluindo a adocdo de rotinas de contabilidade
diaria, melhorias nas amostras de produtos, reducdo de refugo e avancos

na gestdo de paletes.

As melhorias operacionais realizadas em 2017 na Embalagem SC — Campina da
Alegria contemplaram a implantacao de um projeto piloto para utilizacao de papel
resinado no processo, retrofit de impressora e ajustes no processo, proporcionando
a captura de resultados em termos de velocidade e produtividade. Também
conseguimos verificar ganhos a partir da implantagéo do Kiwiplan, uma solucéo
tecnolodgica que integrou processos comerciais, produtivos e até a expedicdo

das nossas embalagens, tornando-os mais simples e confidveis. Nesta unidade,
realizamos 27 kaizens, incluindo temas como reduc&o de tempo de start up de
magquinas, reducdo de ociosidade e aprimoramento da impressao.

Trabalhando os aspectos apontados na Pesquisa de Clima GPTW®, conseguimos
engajar ainda mais as nossas equipes do negécio de embalagens resultando, em
2017, no alcance de 21 recordes de producdo na Embalagem SC - Campina da
Alegria, 12 na Embalagem SP - Vila Maria e 7 na Embalagem SP - Indaiatuba.

Os desafios deste negdcio para 2018 incluem um compromisso cada vez maior com
a nossa intencdo estratégica e o fortalecimento do posicionamento mercadoldgico
com ofertas de valor com Foco Do Cliente. Nossa atencdo aos custos, a rentabilidade
para a Irani e para o cliente sera redobrada e buscaremos evoluir na gestdo do clima
organizacional, fortalecendo aspectos que consolidem a nossa cultura de satde

e seguranca.
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405-1) Governanca Corporativa
Transparéncia, prestacdo de contas, responsabilidade socioambiental,
inovacdo e tratamento igualitario a todos os nossos stakeholders

fundamentam a nossa estrutura de governanca.

Abracando o Fututo | Irani

& @ G

Segmento
Basico
Listada na BM&F

Bovespa desde
1977.

00

Conselho de_
administracao
(10225 5 membros
efetivos eleitos pela
Assembleia Geral.
Mandato unificado de
dois anos, admitida
reeleicao.

20% sao membros
independentes, com
representacao dos
acionistas (bloco
controlador).

Funcao
nao-executiva

Tag along

(192-25 100% para as
acoes ordinarias e
preferenciais.

o0 O

Diretoria
executiva

5 membros eleitos
pelo Conselho de
Administracao.
(102-23) Nao ha
acimulo de cargos
entreo CEOeo
Presidente do
Conselho.
Mandato unificado
de dois anos,
admitida reeleicao.
Funcao executiva

Distribuicao
de dividendos
(102-25) 359 do lucro
liquido ajustado e
em igualdade de
condicoes entre as
acoes ordinarias e
preferenciais.

Calendario
anual de
eventos
Divulgacao anual
desde 2011.

(10225 N&o possuimos politica formal ou regra para as transacoes com as partes
interessadas, nos baseamos em praticas e valores de mercado e as operacdes

comerciais existentes, seguindo normas e legislacées aplicaveis a cada assunto.

0 Conselho de Administracéo é responsavel pela avaliacdo periddica da nossa
forma de gestdo, reconhecida e amplamente divulgada nas Demonstracdes
Financeiras (trimestrais e anuais).
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Estrutura Societaria
Em 31 de dezembro de 2017, nosso capital social era de 161.894.847 81,
dividido em 166.720.235 acdes, sendo 92 % ordinarias e 8% preferenciais.

PREFERENCIAIS (PN)
1,94

ORDINARIAS (ON)

-1,99

Acdes Acdes Total de
Acionistas Ordindrias %  Preferenciais % Acdes %
Irani Participacdes S.A. 93.238.181 60,58 % 5.375.080 41,96 % 98.613.261 59,15%
Habitasul Des. Imobilidrios S.A. 25.499.220 16,57 % 2.005.160 15,65 % 27.504.380 16,50%
Cia Habitasul de Participacdes 19.888.540 12,92 % 1.188560 9,28 % 21.077.100 12,6%4%
Emp. Riograndense Des. Urb. Ltda 161520 0,10% 13860 0,11% 175.380 0,10%
Ciacoi - Administracdo de Iméveis Ltda 110.626 0,07 % 0% 0% 110.626 0,07%
Acdes em tesouraria 24.000 0,02 % 2.352.100 18,36 % 2.376.100 1,43%
AcBes dos administradores 1.124067 0,73 % 711.060 5,55 % 1.835.127 1,10%
Acdes em circulacdo 13.863.821 9,01 % 1.164.440 9,09 % 15.028.261 9,01%

153.909.975 100% 12.810.260 100% 166.720.235 100%
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102-18, 102-21, 102-22, 102-23, 102-24, 405-1 Estrutura Geral

Assembleia Geral
M de Acionistas
O O O Funcao Deliberativa
Aprovacdo das contas dos
administradores Deliberacao
quanto a destinacao dos

resultados e dividendos
Eleicao dos Conselheiros

Conselho de
Administracao
Funcéo Deliberativa Geral

Eleicao e fiscalizacéo da
gestdo dos Diretores e
atribuicdo da remuneracdo

Convocacao de assembleias
gerais

Diretoria

E Executiva
O 9 Funcao Executiva Geral

Representacdo da Companhia
perante o mercado e o0s
stakeholders

Prestacdo de contas dos
resultados representados pelas
demonstracdes financeiras

AT O

Areas matriciais ~ Embalagem de Papel Florestal RS e Resina
de apoio* Papelao Ondulado

*Auditoria Interna e Gestdo de Riscos, Estratégia e Marketing, Satde, Seguranca, Qualidade e Sustentabilidade,
Contabilidade, Controladoria, Desenvolvimento de Pessoas, Escritério de Gerenciamento de Projetos, Financas,
Inovacao e Melhoria Continua, Juridico, Projetos Estratégicos, Relagdes com Investidores, Relacdes Institucionais,
Suprimentos e Tecnologia da Informacao.
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0 O

Assembleia Geral de Acionistas

Realizadas em nossa sede, em Porto Alegre (RS), mediante
convocagao ordinaria ou extraordinaria, respeitando nosso
Estatuto Social e a Lei das Sociedades Anénimas.

Os editais dispoem sobre as pautas e procedimentos necessarios
aos acionistas que desejam ser representados. Nesses eventos
disponibilizamos a proposta da administracao com informacoes
sobre os assuntos que serao levados a votacao.

Assembleia ordinaria: realizada no primeiro quadrimestre de
cada ano para exame, discussao e voto das demonstracoes
financeiras, deliberagao sobre a destinagao do lucro liquido do
exercicio anterior e distribuicao de dividendos, além da eleicao
dos membros do Conselho de Administracao.

Assembleia extraordinaria: realizada sempre que necessario,
para deliberagdes sobre topicos relevantes, de acordo com o
Estatuto Social da Companhia.

(10222, 102-23,102-24,405-1 ) Conselho de Ad ministragao

Suas atribuicoes estao dispostas no artigo 12 do Estatuto Social
da Companhia. Mensalmente, discute temas estratégicos como
as nossas Politicas Corporativas, relagdes com o mercado,
investimentos e riscos dos negécios, além do acompanhamento
dos resultados apresentados nas demonstracoes financeiras.

Conselho de Administracao

Péricles Pereira Druck
PRESIDENTE

Eurito de Freitas Druck
VICE-PRESIDENTE

Paulo Sérgio Viana Mallmann
CONSELHEIRO EXTERNO

Roberto Faldini
CONSELHEIRO INTERNO

Paulo Iserhard
CONSELHEIRO INDEPENDENTE
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Péricles Pereira Druck

Engenheiro agrénomo formado pela
Universidade Federal do Rio Grande

do Sul e graduado no Owner/President
Management Program na Harvard
Business School. Iniciou no Grupo
Habitasul em 1995, representando o
acionista controlador junto a diretoria da
Celulose Irani S.A,, em 1998, passou a
integrar a equipe diretiva da Companhia,
passando por varias areas de
responsabilidade. Nos Ultimos 12 anos
atuou como membro do Conselho de
Administracdo, Diretor Superintendente
e Diretor Presidente da Celulose Irani
S.A., sendo reeleito para estes cargos

de 2005 a 2017. Diretor nas controladas
Iraflor Comércio de Madeiras Ltda e Irani
Geracdo de Energia Sustentavel Ltda.

A partir de julho de 2017, passa a
ocupar a Presidéncia do Conselho

de Administracao da Celulose Irani S.A.
e da Companhia Habitasul de
Participacdes, bem como, o cargo

de Diretor Presidente da Companhia
Habitasul de Participacdes. Membro

e Presidente do Conselho de
Administracdo da Irani Participacdes
S.A., Koch Metalurgica S.A., Habitasul
Desenvolvimentos Imobiliarios S.A.,
Habitasul Negacios Imobiliarios e
Administracao de Bens S.A.; HGE —
Geracdo de Energia Sustentavel S.A.

e Habitasul Florestal S.A.

Eurito de Freitas Druck

Diretor de empresas, Diretor da
Companhia Comercial de Imaveis e da
Ciacoi — Administracdo de Imaveis Ltda,
membro e Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo da Companhia
Habitasul de ParticipacGes, Habitasul
Desenvolvimentos Imobiliarios S.A.,
Celulose Irani S.A., Hotel Laje de Pedra
S.A., Koch Metalurgica S.A., Habitasul
Comeércio e Representactes S.A.,
Habitasul Florestal S.A., HGE — Geracdo
de Energia Sustentavel S.A,, Irani
Participacdes S.A., Habitasul Negdécios
Imobiliarios e Administracao de Bens S.A.
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Roberto Faldini

Empresario, Administrador de Empresas,
Palestrante e Consultor na Area de
Governanca Corporativa, formado em
Administracdo de Empresas pela EAESP
— FGV em 1972, com especializacao
em Gestdo Avancada na Fundacao Dom
Cabral e INSEAD - Fontainebleau —
Franca em 1991; em Empreendedorismo
na Babson College — Boston — USA em
2004; em Governanca Corporativa —
Corporate Governance Board Leadership
— TOT - Training of Trainers na IFC —
IBGC em 20089, 2011, 2013 e 2016.

Conselheiro de Administracao Certificado
pelo IBGC em 2013. Foi Cofundador do
IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa em 1995.

Membro associado do IBEF — Instituto
Brasileiro dos Executivos Financeiros e
do FBN - Family Business Network.

Por mais de 20 anos foi diretor
executivo, acionista e membro do
Conselho de Administracdo da Metal
Leve S.A.. Presidente da CVM —
Comissdo de Valores Mobiliarios em
1992, responsavel na época de seu
mandato pelo lancamento pioneiro das
ADRs da Aracruz na bolsa de NY.

Foi coordenador por 5 anos (2002 a
2007), do Nucleo da Empresa Familiar
- PDA, da Fundac&o Dom Cabral, em
Sdo Paulo. Coautor do livro “A Dimensdo
Humana da Governanca Corporativa’,
de Herbert Steinberg (Ed. Gente, 2003).
Foi Coordenador e Coautor do Caderno
de Boas Praticas de Governanca
Coorporativa para Empresas de Capital
Fechado do IBGC lancado em dezembro
de 2014, em SP, e em Lisboa, em
janeiro de 2015. Também foi coautor do
caderno do IBGC “O Papel do Conselho
na Estratégia das Organizacdes” lancado
em Novembro 2017.
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Paulo Sérgio Viana Mallmann
Advogado formado pela Faculdade de
Direito da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, com MBA em Direito da
Economia e da Empresa pela Fundacéo
Getulio Vargas. Também possui 0

titulo de Conselheiro de Administracdo
certificado pelo IBGC - Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa.

E Diretor Juridico e de Administracdo
de Créditos do Grupo Habitasul. Socio
da Druck Mallmann Oliveira &
Advogados Associados e da LOF
Consultoria Imobiliaria Ltda. Conselheiro
de Administracdo da Companhia
Habitasul de Participacdes e da
Celulose Irani S.A. Atuou também como
Conselheiro Suplente do Conselho

de Administracdo da CIBRASEC —
Companhia Brasileira de Securitizacao.
Diretor da Habitasul Desenvolvimentos
Imobiliarios S.A., CONSULPLANES

- CONSULTORIA E PLANEJAMENTO
LTDA. e Druck Mallmann Oliveira &
Advogados Associados.
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Paulo Iserhard

Engenheiro Mecanico, desde marco de
2015 atua como professor convidado
da Fundacao Dom Cabral. De outubro
de 2005 a outubro de 2014 foi Vice-
Presidente responsavel pela Divisdo de
Papeldo Ondulado da empresa Rigesa
Embalagens Papel e Celulose Ltda,
empresa responsavel pela producdo

e comercializacdo de embalagens

de papeldo ondulado no Brasil. No
periodo de novembro de 2008 a
outubro de 2012 foi Conselheiro da
empresa MWV Wadco india Pvt. Ltda.,
empresa responsavel pela fabricacdo
e comercializacao de embalagens

de papel&o ondulado na India. Atuou
como Conselheiro, Vice-Presidente

e Presidente do Conselho da Escola
Americana de Campinas, escola de
modelo americano desde a pré-escola
ateé o ensino medio, de novembro de
2008 a outubro de 2011. Desde 1991
e membro do Instituto de Marketing
Industrial. Membro da Young Presidents’
Organization (YPO-WPQ) desde 1997,
tendo ocupado posicdes de Diretor
Financeiro e Diretor de Forum do
capitulo de Porto Alegre. Membro

do Conselho de Administracdo da
Companhia Habitasul de Participacdes
e da Celulose Irani S.A.

(102°13,102-24,102°27) Para fazer parte do Conselho, todos os membros devem possuir
conhecimentos sobre aspectos econémicos e socioambientais de acordo com sua
area de experiéncia. O aprimoramento do conhecimento sobre tépicos relacionados
a sustentabilidade se da com a constante participacdo em eventos externos,
associacoes de classes e entidades representativas. (102-18) A partir de 2018,
sera instituido um Comité de Sustentabilidade composto pelos diretores executivos,
gerentes das unidades industriais e pelos gerentes de Salde, Seguranca, Qualidade
e Sustentabilidade, Suprimentos e Estratégia e Marketing, com o objetivo de:

- Assegurar a evolucdo do tema e o alinhamento estratégico;

- Apoiar o processo de definicdo de temas prioritarios para o negocio;

- Apoiar a priorizacdo de investimentos socioambientais;

- Acompanhar os indicadores de sustentabilidade e assegurar 0s compromissos;

- Aprovar o relatério de sustentabilidade anual;

- Zelar pelas praticas de responsabilidade social e ambiental.

(102:25,102-35,10234) Cabe ao Diretor Presidente o reporte de preocupaces criticas ao
Conselho de Administracdo, além da conducdo das discussdes
e decisdes durante as reunides ordinarias.
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L1

Diretoria Executiva

Em todos os atos que nao sejam de competéncia da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragao, zela pelo funcionamento
da Companhia respeitando o que rege o Artigo 14 do nosso
Estatuto Social. Reunides presenciais sao realizadas
mensalmente e por videoconferéncia quando imprescindivel.

(102-19,102-20.102-3Y 3 da Diretor Executivo, com apoio de suas
equipes, é responsavel pela implementacao das decisoes
oriundas de projetos, revisdes orcamentarias, priorizacao de
necessidades e implementacao de controles e modificacoes
organizacionais.

Diretoria Executiva

Sérgio Ribas
PRESIDENCIA

Odivan Cargnin
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO, FINANCAS E RI

Fabiano Oliveira
DIRETORIA DE PESSOAS, ESTRATEGIA E GESTAO

Lindomar Lima
DIRETORIA DO NEGOCIO EMBALAGEM

»

Henrique Zugman
DIRETORIA DOS NEGOCIOS PAPEL E FLORESTAL
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Sérgio Luiz Cotrim Ribas
Administrador de Empresas, é Pds-
Graduado em administracdo pela
Faculdade Getulio Vargas (FGV-SP),
pela Universidade de Sao Paulo

(USP) e pela Boston University (EUA).
Anteriormente, atuou nas areas de
consultoria de gestdo estratégica e
marketing na Roland Berger Strategy
Consultant e na geréncia de marketing
do Banco do Brasil. Atua no setor desde
2004, quando ingressou na Irani. Atuou
por 6 anos como Diretor de Marketing
e Vendas, 7 anos como Diretor de
Negocios Papel e Embalagem e foi
reeleito como Diretor de Operacdes.
Em julho de 2017, foi nomeado

Diretor Presidente.

Odivan Carlos Cargnin

Advogado e contador, formado em
Ciéncias Contabeis e Direito pela
UNOESC - Universidade do Oeste

de Santa Catarina. Pos-Graduado

em Contabilidade Gerencial, Custos

e Controladoria. Atua no setor desde
1995, quando ingressou na Irani.

Iniciou na area contabil, foi gerente de
controladoria e atuou em projetos de
expansdo. Nos ultimos 13 anos, atua
como Diretor de Administracdo, Financas
e de Relacdes com Investidores. Diretor
nas controladas Iraflor Comércio de
Madeiras Ltda e Irani Geracao de Energia
Sustentavel Ltda., Membro do Conselho
de Administracdo da HGE- Geracdo de
Energia Sustentavel S.A. Desde julho de
2017, assumiu a Diretoria

de Administracdo, Financas e Relacdes
com Investidores da Companhia
Habitasul de Participacdes e Diretoria
da Habitasul Comércio e Representacées
S.A. e Habitasul Desenvolvimentos
Imobiliarios Ltda.
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Fabiano Alves de Oliveira
Contador, formado em Ciéncias
Contabeis pela UNOESC — Universidade
do Qeste de Santa Catarina. Pds-
graduacao em Financas (UNOESQ),
Gestdo Empresarial pela Fundacao
Getulio Vargas (FGV) e Mestrado
Profissional pela Escola de
Administracdo da UFRGS de Porto
Alegre. Iniciou na empresa em 2002

na area de Controladoria, atuando por
mais de 10 anos como Gerente da
area. Nos Ultimos 3 anos, atuou como
Superintendente de Estratégia e Gestdo.
Em dezembro de 2017, foi nomeado
Diretor de Pessoas, Estratégia e Gestdo.

Lindomar Lima de Souza
Administrador de Empresas, tem MBA
em Marketing Comercial com Enfase
em Vendas pela Fundacdo Getulio
Vargas (FGV-SP). Anteriormente, atuou
como Técnico de Embalagem pela
Orsa Fabrica de Papelao Ondulado

S/A. Ingressou na Irani em 1998 como
Téecnico de Embalagem, de julho de
2006 a setembro de 2013 atuou como
Gerente Comercial, em outubro de 2013
passou a Superintendente Comercial.
Em dezembro de 2017, foi nomeado
Diretor de Negocio Embalagem.

Henrique Zugman

Administrador de Empresas, é Bacharel
em Administracao de Empresas com
Enfase em Comércio Exterior pela
Universidade Mackenzie (SP), MBA

em Gestdo de Vendas pela ESPM

(SP). Anteriormente atuou na empresa
Igaras Papéis e Embalagens na area
de Exportacéo e como Consultor de
Negdcios Grade Assessorial Comercial
Ltda. Ingressou na Irani em 2003
como Chefe de exportacdo, em 2004
passou a Gerente Comercial Exportacdo
e incorporou as vendas de Papel

no Mercado Interno em 2009. Em
Dezembro de 2016, passou a atuar
como Gerente Executivo Comercial
Papel e Florestal, sendo, em Dezembro
de 2017 nomeado Diretor de Negdcios
Papel e Florestal.
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(102-15,102-20) pojticas Corporativas de divulgacdo e uso de informacées e de valores
mobiliarios estdo disponiveis em nosso site e objetivam assegurar a equidade,

a transparéncia e a disseminacdo imediata de informacdes a todos os interessados,
sem privilégio a qualquer publico. Entre os temas abrangidos, destacam-se atos

e fatos relevantes, decisées do acionista controlador, deliberacées da Assembleia
Geral ou dos o6rgdos da administracdo e restricGes para as negociacées com

as nossas acdes em determinados periodos.

(102-28, 102-35, 102-36, 102-37)

Remuneracdo do Conselho de Administracdo
e da Diretoria Executiva.

Estabelecemos diretrizes a serem observadas quanto a remuneracdo dos membros
do Conselho de Administrac&o e da Diretoria Executiva, buscando alinhar os
interesses dos administradores e acionistas, direcionar seu comportamento

e estimular a visdo de curto e longo prazo. Assim, também estimulamos o
sentimento de propriedade e comprometimento, atraindo, retendo e motivando
nossos administradores.

(10235 Cada elemento da remuneracdo cumpre um papel em curto, médio e longo
prazo. Fixada anualmente na Assembleia Geral Ordinaria, a remuneracdo global
da alta administracdao prevé remuneracao fixa e concessao de beneficios,

bénus trimestral varidvel e de curto prazo atrelado a metas pré-estabelecidas

e a remuneracao variavel de longo prazo, esta Ultima por meio do

Programa Upside e/ou Participacdo nos Lucros estatutariamente previstos.

0 Programa Upside tem fortes vinculos com resultados. Por isso, asseguramos uma remuneracao coerente,

sem comprometimento de quaisquer outros investimentos. Suz s sao baseadas no valor tedrico das
acoes no ano de sua HH[JHHM!EL, e no futuro p f‘iHLI\H(‘Q. atribuindo a cada pa iCipante uma remu eracao com
base em quantidade tedrica de acdes, e que devera ter pagamento em dinheiro na data da apuracao; e/oL

participacdo nos lucros estatutariamente previstos

(102:28) A Diretoria também participa do Programa Supera, cuja avaliacdo abrange
itens que capturam uma ampla visao de sustentabilidade relacionada a
competéncia cultura da exceléncia, com impacto direto na remuneracéo variavel.
A remuneracao de longo prazo proporcional a valorizagdo das acdes a cada trés
anos também captura esses ativos intangiveis e o resultado econdmico.

2015 2016 2017
Despesas com honorarios da 7.402 6.699 13271
Administracdo, sem encargos sociais
(em RS mil)

1192-25 Em nosso site de Relacionamento com Investidores vocé pode acessar mais
informacdes sobre a remuneracdo dos executivos e responsaveis pela governanca,
incluindo a relacao de como essa remuneracao esta atrelada ao nosso desempenho
em curto, médio e longo prazo. Basta clicar em Informacdes financeiras/Arquivos
CVM > Formulario de Referéncia (item 13) e no site da Comissé&o de Valores
Mobiliarios (CVM).

Fc

Em nosso Formulario de Referéncia vocé encontra informa

es relacionadas aos conflitos de interesse, participacao

cruzada em 6rgdos de direcdo, controle acionario cruzado com fornecedores e outras partes interessadas,

existéncia de acionista majoritario e divulgacao de informacdes sobre os sta ambém disponibilizamos

N&o ha acordo

informacdes sobre composicdo acionaria relevante (maior que S%) até a p

de acionistas vigente
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(10245 Administracdo das empresas controladas pela Irani

Representantes do Conselho de Administracdo da Irani também participam dos
conselhos das controladas Habitasul Florestal S.A. (trés membros) e HGE — Gerac&o
de Energia Sustentavel S.A. (quatro membros). Eleitos pelos sécios-cotistas,
membros do nosso Conselho também participam da Diretoria das controladas Irani
Geracdo de Energia Sustentavel Ltda e Iraflor — Comércio de Madeiras Ltda.

Canais de comunicacdo com o mercado
0 mercado se mantém informado sobre nossas atividades e resultados por meio
dos nossos canais oficiais de comunicacdo:

Site de Relac6es com Investidores, disponivel nos idiomas portugués e inglés;

Canal direto com o Diretor de Relacfes com Investidores e com a equipe
de Relacdes com Investidores pelo e-mail ri@irani.com.br;

Ferramenta Fale Conosco, no site de RI;

E-mail Alerta;

Divulgacao das Demonstracdes Financeiras Anuais e Informacées Trimestrais (ITR);
Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias;

Relatorio de Sustentabilidade.

Para mais informacdes, sugest@es, questionamentos, recomendacdes
ou contato direto com nosso Diretor de Relagdes com Investidores, acesse
http://ri.irani.com.br/pt/ri/info/atendimento-ao-acionista

Foco no resultado
Ao longo do tempo, temos aprimorado e consolidado nosso processo
de planejamento estratégico.

Em 2017, reunindo nossas principais liderancas, revisamos o conjunto de miss&o,
visdo e valores que compdem a nossa inten¢do estratégica e tracamos

o planejamento estratégico para o ciclo de 2018 a 2027 focados na rentabilizac&o
da nossa plataforma atual de negacios.
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(102-26)
Comité de Estratégia Grupos de Trabalho

z o
ooz 0°

=in

Reflexoes Estratégicas  Definicao dos temas,
para o Ciclo escopo e equipe

O
, °©

Estrutura dainddstria:  Estruturacdo e
Brasil e Mundo apresentacao no Comité

©

Direcionadores
Estratégicos

A

Workshop: =
intencao, objetivos Quantificacao ’é\g;‘;‘é?ﬁ? i

e iniciativas

000 [

Qe o 2

O

%
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34



relatorio de sustentabilidade 2017

direcionamento estratégico

estratégia de pessoas

Abracando o Fututo | Irani

cadeia de producao gestdo socioambiental

Missao
Construir relacoes de valor.
Vissao

Ser a melhor, a mais rentavel, uma das melhores para trabalhar e estar entre as maiores
empresas de papel e embalagens de papelao ondulado.

Valores

Em primeiro Pessoas desafiadas Foco Do cliente Foco no resultado
lugar, a vida e valorizadas

Integridade Cordialidade Inovagao Responsabilidade social

e ambiental

Os direcionadores para os préximos 10 anos foram propostos mantendo a esséncia

da nossa estratégia atual. Estes direcionadores nos levaram a incorporar objetivos
estratégicos ao mapa estratégico tracado para o ciclo:

Buscar o retorno acima do
custo de capital, gerando valor
a0 acionista

Fortalecer o posicionamento Ser uma marca reconhecida
mercadoldgico com ofertas de e preferida

&& valor no Foco DO Cliente

Clientes
PAPEL @ EMBALAGEM A PINE CHEMICALS
Assegurar o Desenvolver e Fortalecer o modelo Priorizar a reducdo de
suprimento de fibras aumentar a producao de comercializacdo custos de producdo,
e de energia, com de papéis leves para direta no foco DO aumento de
qualidade e custos embalagem cliente produtividade e
eficiéncia ambiental
Otimizar a eficiéncia Evoluir no modelo de Aumentar os mddulos Assegurar o
operacional e asset light florestal de producao de suprimento de
ambiental das papeldo ondulado, matéria-prima
plantas considerando novas
tecnologias Otimizar o ativo
0-8_0 florestal
Processos
Promover Fortalecer cultura  Assegurar a Promover a Contribuir com o
ambiente orientada para exceléncia, economia circular - desenvolvimento
estimulante ao resultados fortalecendo a na cadeia de das comunidades
desenvolvimento cultura da valor de entorno
de equipes de alta inovacao, do
performance aprendizado e da
o 0 0 melhoria continua
Pessoas e
Cultura

Este processo de reflexdo sobre a empresa que queremos ser nos levou também a

realizar uma reestruturacdo em nossa Diretoria, que vocé pode conferir clicando aqui.

0 ano de 2018 trouxe um compromisso UM compromisso ainda maior das nossas

equipes para o cumprimento da nossa intencao estratégica, com foco reforcado na

preparacao para uma fase de crescimento e rentabilizac&o do negdcio, cientes da

relevancia do equilibrio das nossas acdes e do engajamento dos stakeholders nesse

processo de evolucdo da Companhia.
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L O Projeto Simplifique, cujo kick off foi dado no inicio de janeiro, vem
& contribuir neste ciclo para a atualizacdo da base tecnoldgica da
Irani, mais integrada e preparada para atender as demandas do ciclo
previsto. Assim, ao longo de quase dois anos, nos dedicaremos a implantacdo
do SAP, 0 ERP mais utilizado pelas maiores e melhores empresas do mundo,
com o intuito de capturar resultados em termos de eficiéncia operacional e
financeira, competitividade e seguranca da informagdo. Durante este periodo,
os profissionais envolvidos no projeto sdo constantemente desafiados
e motivados a serem protagonistas dessa nova era de transformacao digital.

Em 2027, ao fim do atual ciclo de planejamento estratégico,
a empresa que queremos ser contemplara:

Baixo N

nivel de
alavancagem

Retorno para

o0 acionista M Fluxo
acima do Custo robusto de
de Capital dividendos

/N 5

Crescimento
moderado

focado na otimizagao dos
ativos atuais e na nova
Embalagem MG

Todas as Empresa
questoes competitiva
ambientais e atualizada
equacionadas tecnologicamente

Gestdo de Riscos

1021 Nosso processo de gestdo de riscos é orientado pela ABNT NBR IS0
31000:2009 e pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission - Enterprise Risk Management Integrated Framework (COSO-ERM),
e coordenada pela area de Auditoria e Gestao de Riscos, compreendendo:

'{ v
Q' ~ .
7 ot
<g

Tratamento Monitoramento Comunicacao de
Riscos
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1 Identificagio
Nesta etapa, analisamos
N0SS0S Processos em
conjunto com as nossas
liderancas com o
objetivo de identificar
possiveis lacunas nos

gestdo socioambiental

4

)

2 Analise
Classificagao das lacunas
identificados como riscos,
causas ou impactos,
definindo os passos para a
avaliagdo realizada na
etapa seguinte.
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controles internos que
possam ser fatores de
risco para a Companhia.

v

v

3 Avaliagao
(102-15,102-29) Avaliacdo dos processos
utilizando uma ferramenta
formal que detalha os fatores
de riscos e os impactos
decorrentes da sua
materializacdo ao negocio,
classificados como:

A w

©° v

Op Ocupa Ambien Rep a Fi
Paradas de produgao Satide e seguranca Possiveis danos Comprometimento Perdas monetarias
de colaboradores ao meio ambiente da nossa imagem ou oportunidades de
e prestadores de perante 0s N0ssos aproveitamento de
Servigos publicos de vantagens financeiras
relacionamento

A probabilidade de ocorréncia dos fatores de riscos é verificada com base em histdrico e controles internos.

Controles e requisitos aplicaveis também sao avaliados, assim como o tipo de resposta necessaria (eliminacéo,
monitoramento, mitigacdo ou tolerancia), a frequéncia de ocorréncia e o tipo (preventivo, detectivo ou reativo).
Esta avaliacdo gera um parecer do gestor do risco e da area de Auditoria e Gestao de Riscos com ponderacoes

qualitativas e recomendacdes.

//o
.< o
o

4 Tratamento
A tratativa das questoes
avaliadas é desdobrada em
planos de acao com base nas
acoes de controle e

entendimento dos pontos
mais criticos e relevantes.

¥g
“ =

5 Monitoramento
0 monitoramento realizado
avalia a efetividade e o
cumprimento dos planos de
acao tracados e abrange
auditorias para validagao
dos controles.

Vel
M

6 Comunicagio de
Riscos

(102-15,102-30) Anualmente,

a area de Auditoria e Gestao de
Riscos compila o resultado do
trabalho realizado ao longo do
ano na forma de um relatério.
Este relat6rio é enviado a
Diretoria para discussoes em
conjunto com os gestores de
riscos, e combinagoes das
atividades decorrentes dos
planos de acao.
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(10215 s principais riscos identificados em nossos negocios sao:

A

Estratéegicos

Incapacidade de reconhecer fatores
relacionados as alteragdes no cenario
politico e econémico, como a
instabilidade da economia mundial.
Para mitiga-lo, elaboramos
periodicamente o plano estratégico de
longo prazo com a avaliagao de
diferentes cenarios, permitindo
respostas efetivas ao evento. O
aumento da concorréncia também é
monitorado com a analise de cenario
mercadolégico, observando a
capacidade de crescimento dos
concorrentes e a capacidade atual do
setor de papel e celulose no Brasil e no
mundo para as tomadas de decisdo
durante etapa de planejamento
estratégico.

°O

Operacionais

Risco relacionado as condigdes
operacionais de capacidade e

eficiéncia, continuidade das operagdes,

distribui¢ao dos produtos nas
condicoes e prazos estabelecidos.
Neste aspecto, monitoramos os
impactos de perda de produtividade,
danos aos ativos, dentre outros, por
meio de controles que atentam as
condicdes dos equipamentos e
instalagdes, mantendo manutengoes
preventivas e preditivas e realizando a
gestao de emergéncias contra incéndio
nas unidades industriais e florestas.
Para o relacionamento com o cliente e
atendimento de suas necessidades,
dispomos de um processo de analise
criteriosa de qualidade do produto
acabado e o acompanhamento técnico
p6s-venda com o foco do cliente. A
atencao com as pessoas, demonstrada
pelos controles a fim de prevenir e
garantir a salde e a seguranga dos
colaboradores na execucao de suas
atividades, vem sendo aprimorada e
tratada como item de constante
avaliacao.

il

Financeiros

Venda para clientes com limites de
crédito excedido ou inadimplentes.

0O acompanhamento de titulos
pendentes de recebimento é um
mecanismo de mitigacao utilizado pela
Companhia.

Os riscos de mercado, decorrentes da
incapacidade de responder eficazmente
as flutuagoes desfavoraveis, liquidez da
moeda nacional e das mudancas na
politica monetéaria para fomentar e
regular o aquecimento da economia do
pais, sao monitorados e definem os
cenarios de impacto da variagdo cambial
e de taxa de juros. O risco de nao
obtencao de recursos financeiros a
custos acessiveis, resultando em perdas
financeiras, atrasos ou interrupcéo de
projetos estratégicos para a Companhia,
é monitorado por mecanismos que
asseguram as garantias necessdrias para
a captacao de recursos.

‘.

Conformidade

Exposicao a autuagao de 6rgaos
fiscalizadores decorrente de falha no
cumprimento de regulagées aplicaveis
ao negdcio, tanto de conformidade
legal, quanto voluntaria visando a
normatizacao ambiental.

Dispomos de um sistema informatizado
que permite o monitoramento dos
requisitos ambientais legais aplicaveis, o
acompanhamento dos prazos de
validade das licencas ambientais
concedidas pelos 6rgédos competentes,
entre outros mecanismos. Nossas
politicas que visam o reaproveitamento
de residuos solidos e reducao na geragao
de efluentes séo aplicadas e
disseminadas.

38



relatdrio de sustentabilidade 2017 Abracando o Fututo | Irani 3 9

direcionamento estratégico estratégia de pessoas cadeia de producéo gestdo socioambiental

(10239 Aprovado pelo Diretor Presidente, o Plano Anual de Auditoria contempla os
trabalhos prioritarios de verificagdo de controles internos com base em riscos.
Realizamos, no Ultimo ano, as auditorias de salide e seguranca ocupacional em
nossas unidades industriais, do ciclo operacional da Embalagem SP - Indaiatuba,
Papel SC e Resina RS, e de conformidade ambiental nas unidades de embalagem.

(10218 Em 2017, demos continuidade a estruturacdo e lancamento do nosso
Programa de Integridade. Aderente aos nossos valores, ele reforca a necessidade
do cumprimento das normas inseridas em nosso Codigo de Conduta Etica,

das legislacdes e regulamentacdes aplicaveis como o Decreto n° 8420/15,

que regulamenta a Lei Anticorrupcdo, reunindo diretrizes para a conducdo das
atividades da Diretoria e de todos os colaboradores da companhia nos ambitos de:

- Relacionamento com o setor publico, associacdes de classe e sindicatos;
Relacionamento com fornecedores;
Relacionamento com clientes;
Doacdes e patrocinios;
Hospitalidade, brindes e presentes;
- Registros contabeis;
- Fusdes, aquisicdes e reestruturacdes societarias;
- Antirretaliacao;
« Sancoes.

0 Programa também se aplica aos fornecedores e associa¢des autorizadas
a nos representar.

10217/ Nosso Comité de Etica tem como objetivo zelar, promover, divulgar, treinar

e orientar nossos administradores e colaboradores sobre as condutas éticas previstas
no Cadigo de Conduta Ftica, revisado e aprovado pelo Conselho de Administracdio em
outubro de 2017. A partir de 2018, sua composicdo contara com nove membros, sendo
duas cadeiras fixas ocupadas por colaboradores das areas Juridica, Desenvolvimento
de Pessoas e Auditoria e Gestéo de Riscos e sete representantes de cada unidade de
negacio, indicados pela Diretoria Executiva a cada dois anos.

Todos os manifestos recebidos sdo avaliados e tratados. A confidencialidade e o
anonimato sao garantidos, assim como a proibicdo de retaliagdo contra quem relata
qualquer tipo de manifesto.


http://relatorioanualirani.try.gd/2018/direcionamento-estrategico/foco-no-resultado/#article
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10234 Em 2017, os manifestos recebidos abrangeram questdes comportamentais,
conflitos de interesse, dividas sobre o contelido do Cédigo de Conduta Etica, entre
outros. Todos receberam a devida tratativa e foram reportados ao Diretor Presidente.
A partir de 2018, os temas comportamentais serdo registrados considerando
subcategorias delimitadas pelo Comité.

Clique aqui para acessar o nosso Cédigo de Conduta Etica.

CONTATO COM O COMITE DE ETICA
- Lideranca imediata;

+ E-mail etica@irani.com.br, que sera recebido pelo Coordenador
do Comité de FEtica;

- Diretor Presidente (sergioribas@irani.com.br);
- Canal disponivel no Mundo Irani no Link ETICA, para o publico interno;

- Canal disponivel no site.

Ainda em 2018, faremos a disseminacdo do Programa de Integridade e do
Cadigo de Conduta Etica para os colaboradores e stakeholders. Também faremos
a auditoria dos ciclos Fiscal e Tributario, de Desenvolvimento de Pessoas e de
Compras, bem como uma avaliacdo das procuracdes fornecidas pela Companhia
e da obra de acesso a Unidade Papel e Embalagem SC, em consonancia
com as diretrizes do Programa de Integridade. Uma nova edicao de auditoria
de conformidade legal ambiental nas plantas de embalagens sera realizada,
assim como a de saude e seguranca, abrangendo todas as Unidades.
g e Exceléncia

Nossa intencdo estratégica instiga a exceléncia em tudo
& 0 que fazemos, com ética e transparéncia, fortalecendo

a cultura da inovacdo, do aprendizado e da melhoria continua.

O Modelo de Exceléncia da Gestao® (MEG®) é uma das ferramentas

que utilizamos, anualmente, para avaliar a maturidade da nossa gestdo
organizacional. Sua implementac&o gera um diagnostico, por meio do qual
apuramos oportunidades de melhoria e aplicamos o desenvolvimento

e aprimoramento das nossas praticas de gestdo, envolvendo equipes
multidisciplinares em todos os processos da cadeia de valor.

Em 2017, fomos contemplados com o troféu Bronze do Programa
Gaticho de Qualidade e Produtividade e Diamante do Prémio Catarinense
da Exceléncia, ambos em atencéio a metodologia do MEG®.

Nosso atual modelo de gestdo da inovacdo é fundamentado no
modelo do Instituto Euvaldo Lodi (IEL), ligado a Federacao das
Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC), dando apoio e suporte
ao desenvolvimento da competitividade e inovacdo no estado.

Diagndsticos externos e participacdo em prémios de inovacdo nos auxiliam na
mensuracdo de progresso nessa jornada. Anualmente, participamos do Prémio
Nacional da Inovacé&o (PNI), uma iniciativa da Maobilizacdo Empresarial da Inovacao
(MEI), realizado pela Confederacao Nacional da Industria (CNI) e pelo Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) que busca incentivar
e reconhecer os esforcos bem-sucedidos de inovacdo e gest&o

da inovacdo nas organizacdes que atuam no Brasil.


http://www.irani.com.br/integridade#canal-de-etica
http://www.irani.com.br/integridade#codigo-de-conduta
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A participacao na edicao 2017 evidenciou o progresso nas praticas
de gest&o e indicou oportunidade de evolucdo da captura
dos resultados provenientes de inovacao.

Neste mesmo ano, também fomos reconhecidos na categoria Rumo a Inovacéo
do Prémio de Inovacdo do Programa Gaucho da Qualidade e Produtividade,
evidenciando nossa busca pelo fortalecimento do tema na Companhia.

Ainda em 2017, consolidamos o projeto de Gestdo de Custos Variaveis iniciado em
2016 com o objetivo de capturar oportunidades na gest&o de precos, fornecedores

e processos produtivos. A meta estipulada para o periodo era de RS 8,7 milhGes.
Apds 12 meses, o resultado financeiro do projeto foi de RS 11,5 milhdes, 3% acima
do previsto, favorecendo a aplicacdo desse modelo para as demais unidades

da Companhia com previs&o de captura de resultados desse modelo ainda em 2018.

Todas Resultador Unidade - R3G Pacotes Mensal
Gestor de unidade > Pacote (CV em RS)
Diretoria Colegiada

M

Todas Resultador Unidade - R3G (indicadores, ensal
Superintendente + Gerente Pacote RS e indicadores insumos, produtos)
+ Gestor de Pacote > Diretor (global, preco e consumo)
de Negdcios
Papel Indicadores (global, preco e R3G (indicadores, Quinzenal /
Gestor de Pacote > consumo), principais insumos, produtos) Diaria
Superintendente anomalias e principais acdes
Embalagem e Florestal:
Gestor de Pacote > Gerente
Papel Indicadores operacionais e A4 + anomalias Didria
Gerente > Superintendente anomalias crénicas (NS) priorizadas tratadas
Embalagem e Florestal:
Coordenador > Gerente
Papel Indicadores operacionais, Resultados, anomalias Diaria
Coordenador > Gerente anomalias tratadas e e pendéncias

necessidade de auxilio da
Embalagem e Florestal: )

lideranca
Coordenador
Todas
Operadores

Inspirado pela filosofia Lean Manufacturing, o Programa Mais também
vem se consolidando ao longo do tempo, ligado de forma cada vez
mais consistente, as metas anuais com mecanismos de gerenciamento
como a contabilidade diaria, 55, Semanas Kaizen, Green e Blackbelts.

ApuracBes em medio prazo sdo incentivadas por projetos que utilizam a
metodologia Six Sigma, além de projetos de redugdo de custos e o alinhamento de
metas do Programa Supera.

Nossos projetos belts sdo um claro exemplo da captura de valor. Em 2017,
formamos 9 greenbelts e 5 blackbelts que desenvolveram projetos em temas
que buscam eficiéncia operacional, cujos ganhos ser&o capturados em 2018.


http://relatorioanualirani.try.gd/2018/estrategia-de-pessoas/programa-supera/
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A realizacdo de quase 30 semanas kaizen em todas as unidades,
também evidenciou a nossa evolugdo e maturidade em nossa jornada
Lean, permitindo captura de retorno financeiro de mais de RS 1,1mi.

A cultura da inovacdo encontra espaco para se consolidar por meio
do Inova Ideias, iniciado em 2012. Ao longo do tempo, 162 ideias
trouxeram resultados qualitativos e 133 quantitativos.

A cultura do reconhecimento move nossas iniciativas de inovacao.
Nesse contexto, os colaboradores podem ser premiados com viagens
ou pelo pagamento de um percentual do resultado operacional

das ideias aplicadas. Em 2017, este valor alcancou RS 86mil.

Ideias geradas desde o inicio do Programa:

2012 QD
2013 QD
20+ QD

2015 (D

2016 (D

2017 @

oz QD

Ideias geradas desde o inicio do

201> D

2013 (D

2014 (D

2015 QD

201 (D

207 D

1350
1609
1228
993
448

276

5.904

Programa:

9,70%
10,10%
6,76%
15,21%
35,49%

59,06%

Noés acreditamos que um dos componentes fundamentais da busca
continua pela exceléncia é a inovacao. Por isso, na revisdo

do planejamento estratégico, procuramos discutir e compreender

0 que se faz necessario e natural para evoluirmos neste caminho.

A2
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Hoje, trabalhamos o tema como um processo integrador que envolve
diversas areas da Companhia, identificando oportunidades, desenvolvendo
novos produtos, processos, servicos e novos modelos de gestdo ao
mercado. O proximo passo desta jornada tem a inovacdo pensada como
um sistema de praticas de gestdo colaborativa, indo além do ciclo de

vida da inovacao, trazendo direcionamento estratégico, e orientando

a alocacdo de recursos e a conexdo aos ecossistemas de inovagao.

Em decorréncia do planejamento estratégico tracado para o ciclo
de 2018-2027, destacam-se como iniciativas prioritarias:
- Comité de Inovacdo orientando P&D;
- Inovacdo Aberta;
Parcerias com startups;
Desenvolvimento com foco em design;
Definicdo de linhas de pesquisa;
Busca de capital externo para projetos de inovacao;
- Parcerias com clientes e fornecedores;
- Manter vigilancia em relacdo aos impactos da Industria 4.0;

- Geracdo de receita a partir de novos produtos e patentes.

=" N30 somos apenas um agente econdmico, contribuimos
para a prosperidade de nossos stakeholders e para
a promocao de desenvolvimento social. O reconhecimento desse

esforgo se materializa nos lucros admiraveis e merecidos que conquistamos.
(102-7,201-1,201-2)

o

Desempenho Econémico e dos Negdcios

Nossa Receita Liquida apresenta evolucao media anual de 9,7% nos ultimos
10 anos, assim como o EBITDA Ajustado, cujo crescimento médio anual foi
de 11,%%. Neste periodo, este indicador foi de RS 52 milhdes em 2007, com
margem de 14,%%b, para RS 155 milhdes, em 2017, com margem de 18,0%.

CAGR 10 ANOS
ROL: 9,7% a.a.
EBITDA: 11,5% a.a.

1014 1110
959
602 622

440 486 479 575

350 388 377| 443 472 483 604 738 759 777 859

52 59 92 92 111 115 126 153 181 175 155
v Ve g g g *g g 1y 7Y
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ROL
EBITDA

- +l% “3%  +18%  +7% 420 4250  +22%  +3%  +2% +10,6%

*13%  +56% 0%  +20% 4490  +9% 42200 +18%  -3% -119%
Margem EBITDA  14,9% 151% 245% 206% 234% 2399 209% 20,8% 239% 22,6% 18,0%

emmms Receita Liquida (RS milnGes) e Receita Bruta(RS milhGes) EBITIDA (RS milhes)
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Balancos Patrimoniais (Consolidados em 31 de dezembro, em milhares de reais)

Acionistas 31.12.2017 31.12.2016
ATIVO 1.501.839 1.679.951
Circulante 345461 444287
N&o circulante 1.156.378 1.235.664
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.501.839 1.679.951
Circulante 301.759 445377
N&o circulante 859.359 789.373
Patriménio liquido 340.721 445201

1027 Demonstracdes consolidadas dos resultados para os exercicios
findos em 31 de dezembro (em milhares de reais)

Acionistas 31.12.2017 31.12.2016
Receita Liquida de Vendas 859.169 776.795
Variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos (10.847) 27.394
Custo dos produtos vendidos (622.425) (593.422)
Lucro Bruto 225.897 210.767
(Despesas) Receitas Operacionais (220.162) (138.833)
Resultado antes do resultado financeiro e dos 5.735 71.934
tributos

Receitas (despesas) financeiras liquidas (106.306) (107.046)
Lucro operacional antes dos efeitos tributarios (100.571) (35.112)
Lucro liquido do exercicio (108.173) (10.782)

No site de Relactes com Investidores estdo disponiveis a integra das nossas
demonstracdes financeiras anuais, abrangendo as Notas Explicativas, o
relatdrio dos Auditores Independentes e o Relatério da Administracdo. A Lei

das Sociedades por AcBes e suas alteracbes e as normas estabelecidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVYM) guiam a elaboragdo destes documentos.
A divulgacao de resultados ocorreu em 27 de abril de 2018, em jornais de
grande circulagdo nos quais divulgamos nossos atos societarios e nos sites

da CVM e BM&FBOVESPA. De acordo com Fato Relevante publicado pela
Companhia em 05 de abril de 2018, o atraso da publicacdo decorreu do processo
de revisdo das Demonstracdes Financeiras pelos auditores independentes

da Companhia, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

Principais indicadores econémico-financeiros

Segundo a Associacdo Brasileira do Papeldo Ondulado (ABPO), em
2017 foi possivel perceber o cenario econémico favoravel de retomada
no consumo, no qual a expedicdo em toneladas de papeldo ondulado
registrou crescimento de 4,9% em comparacdo a 2016.

Mesmo diante de um cenario domestico desafiador, as vendas para

0 mercado interno e melhores precos nos segmentos de papel para
embalagem e embalagem PO contribuiram para o crescimento de
10,6% da nossa Receita em 2017, em comparacdo ao ano anterior.
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LEBITDA (lucro antes de juros, tributos, depreciacdo, amortizacao e exaustao).

2 Excluindo da divida liquida a variacdo cambial registrada como hedge accounting.
* As premissas utilizadas para a mensuracao dos volumes dos Segmentos de Embalagem Papeldo
Ondulado (PO) e Papel para Embalagens foram revisadas no 1T17 e sofreram alteracdes quando

comparados com 0 ano anterior.

Receita Operacional Liquida

cadeia de producao gestdo socioambiental
Var.

Principais Indicadores - Consolidado 2017 2016 2017/2016

Econdmico e Financeiro (RS mil)

Receita Operacional Liquida 859.169 776.795 10,6%
Mercado Interno 733131 635.433 15,4%
Mercado Externo 126.038 141.362 -10,8%

Lucro Bruto (incluso®) 225.897 210.767 7.2%
* variacdo do valor justo dos ativos biioldgicos (10.847) 27.394 -139,6%

Margem Bruta 26,3% 27,1% -0,8p.p.
Resultado Operacional antes de Tributos e Participagdes  (100.571) (35.112) 186,4%
Margem Operacional -11,7% -4,5% -7.2p.p.
Resultado Liquido (108.173) (10.782) 903,3%
Margem Liquida -12,6% -1,4% -11,2p.p.
EBITDA Ajustado ! 154.530 175314 -11,9%
Margem EBITDA Ajustada 18,0% 22,6% -4,6p.p.

Divida Liquida (RS milhdes) 686,4 7193 -4,6%

Divida Liquida/EBITDA Ajustado (x) 4,44 4,10 8,3%

Divida Liquida/EBITDA Ajustado proforma (x)? 3,68 3,40 8,2%

Dados Operacionais (t)*

Embalagem Papeldo Ondulado (PO)

Producdo/Vendas 193.256 178.168 8,5%

Papel para Embalagens

Producao 289.019 275.446 4,9%

Vendas 89.072 87.947 1,3%

Florestal RS e Resinas

Producao 11841 11926 -0,7%

Vendas 12.000 12.211 -1,7%

Nossa Receita Liguida atingiu RS 859,2 milhdes em 2017, um crescimento
de 10,6% em relacdo a 2016 influenciado pelo nosso desempenho

em vendas ao mercado intermno. Este mercado continua sendo 0 nosso
principal, representando 85% das vendas no fim do exercicio.

Receita Liquida (RS milhdes)

6354 1414
2015 QU 7753
7332 126,0

207 G 5552

@ Mercado Interno @mmme Mercado Externo

Representatividade por mercado

2016 2017

Mercado Interno 82 % 85 %
Mercado Externo 18 % 15 %
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Receita liquida por segmento em 2017

28%

Papel para
Embalagens

65%

Embalagem PO

7%
Florestal RS e
Resinas

Receita liquida - Mercado externo em 2017

34%

Asia

31%

Europa

2%
Ameérica
do Norte

26%

América do Sul

Avaliacdo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos (Florestas)

A variacao com efeito negativo nos custos de resinagem e silvicultura, além de
mudancas de area e planejamento de producdo de madeira em consequéncia do
incéndio ocorrido em fevereiro de 2017, em dreas deste ativo florestal, influenciaram
na variacdo negativa do valor justo dos ativos bioldgicos deste exercicio.

Efeitos das variacdes do valor justo dos ativos bioldgicos

RS 2017 2016
Variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos 10.847 27394
Exaustdo do valor justo dos ativos bioldgicos 30.754 (43.498)

Conforme determina o CPC 29, desde 2010 mensuramos, periodicamente,
o valor justo dos nossos ativos bioldgicos (florestas). A variacdo desse valor
e sua exaustdo sdo reconhecidos no Custo dos Produtos Vendidos (CPV).
Com esta determinacdo contabil, conseguimos avaliar mais

precisamente o valor de mercado das nossas florestas, conferindo

mais adequacdo as nossas Demonstracdes Financeiras.

Resultado Liquido

Impactado pela variacdo negativa do valor justo dos ativos bioldgicos, o
reconhecimento de provisdes tributarias e de perdas com recebimento de créditos
ndo recorrentes e ao nao reconhecimento dos impostos e contribuicdes ativos sobre
prejuizo fiscal do exercicio, nosso resultado liquido de 2017 atingiu RS 108.173

mil negativo, quando comparado ao 2016 que atingiu RS 10.782 mil negativo.
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Var.
Consolidado (RS mil) 2017 2016 2017/2016
Resultado Operacional antes de Tributos e Participacoes (100.571) (35.112) 186,4%
Exaustdo 41761 60.916 -31,4%
Depreciacdo e Amortizacao 53815 63.886 -15,8%
Resultado Financeiro 106.306 107.046 -0,7%
EBITDA 101.311 196.736 -48,5%
Margem EBITDA 11,8% 25,3% -13,5p.p.

Ajustes conf Inst. CVM 527/12
Variacdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos ! 10.847 (27.394) -
Eventos N&o Recorrentes 2 42372 5972 609,5%
EBITDA Ajustado 154.530 175.314 -11,9%
Margem EBITDA Ajustada 18,0% 22,6% -4,6p.p.

No acumulado do ano, o EBITDA Ajustado atingiu RS 154,5 milhdes, com
margem de 18,0% e 11,5% inferior a 2016. A reducdo de 4,6 pontos
percentuais na margem deve-se, principalmente, a venda de florestas que,
em 2017, foi menor quando comparado as vendas realizadas em 2016.

22,6%

015 QU 175314
- -11,9%
2017 G 54530

@mmme EBITDA (RS mil) emmmme Margem EBITDA (%)

Resultado Financeiro

Nosso resultado financeiro em 2017 manteve-se estavel quando comparado a 2016.
Neste mesmo ano, a variacdo cambial impactou negativamente 0s nossos

resultados em RS 8.797 mil, explicada, principalmente, pelo reconhecimento

do hedge accounting no resultado, distribuido da seguinte forma:

Var.
RS 2017 2016 2017/2016
Receitas Financeiras 21942 39.932 -45,1 %
Despesas Financeiras (128.248) (146.978) -12,7 %
Resultado Financeiro (106.306) (107.046) -0,7 %
Variacdo cambial liquida (8.797) (19.461) -54,8 %

Resultado Financeiro sem variagdo cambial (97.509) (87.585) 11,3 %
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Endividamento Liquido

Nosso endividamento bruto consolidado foi totalizado em RS 772,1 milhdes
em 2017, com 809% do vencimento em longo prazo. O saldo de caixa
consolidado totalizava RS 85,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2017,
comparado a RS 198,1 milhdes no mesmo periodo de 2016. As acdes de
operac¢des financeiras em maior volume do que as captacdes, execucdo de
investimentos frente a geracdo de caixa e a venda de florestas no ultimo
trimestre de 2017 foram os principais fatores que impactaram o caixa.
Assim, nosso endividamento liquido consolidado em 2017 foi registrado em
RS 686,4 milhdes, comparado a RS 719,3 milhdes em 2016, resultando

no indicador divida liquida/EBITDA, que passou de 4,10 vezes no final

de 2016 para 4,44 vezes no fim de 2017. Excluindo da divida liquida a
variacdo cambial registrada como hedge accounting, o indicador divida
liquida/EBITDA Proforma seria de 3,68 no final de 2017. A variacdo deste
indicador foi influenciada pela reducdo do EBITDA apurado no ano.

Endividamento e Divida Liquida/EBITDA

9224 917.4

3. 3.0

3.4

2886 280.4 ' 285.3 ' 3104

495.8 608.8 777.0 7193 686.4
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
@ Divida Liquida @ Saldo do Caixa Divida Liquida/EBITDA @ Divida Bruta @W==S Divida Liquida/EBITDA
(RS milhdes) (RS milhges) (RS milhdes) (RS milhdes) Proforma (x)

Perfil do Endividamento Bruto

2009 56 % 44%

o
R

2010 61 % 3

2011 65 % 3%

2012 71% 29%

27 %

~
=)

W
=

2013

2014

~
@

22%

2015 76% 24%

2016 68 % 32%

2017 80% 20%

emsme Divida Longo Prazo (%) e Divida Curto Prazo (%)

5.7

776.8
6335 1454 198.1 8
4083 168.1
368.7 -
3312
3038 979 137.7
834 : 397 429 410
152 50.8 361
13 304 258 269 l l 8 0

772.1

48



relatdrio de sustentabilidade 2017 Abracando o Fututo | Irani

direcionamento estratégico estratégia de pessoas cadeia de producao gestdo socioambiental

(201-1) valor econémico direto gerado e distribuido

Endividamento Liquido
Apresentam-se da seguinte forma os valores relativos a riqueza que geramos
e a sua distribuicdo entre as partes que contribuiram para a geracao desta
rigueza como colaboradores, governo, financiadores e acionistas:

31.12.2017 % 31.12.2016 %
1. Receitas 1.134.067 1.099.289
2. Insumos adquiridos de terceiros 687.770 563.601
3. Valor adicionado bruto (1-2) 446.297 535.688
4. Depreciacdo, amortizacdo e exaustao 95.576 124.802
5. Variacdo valor justo ativo biolégico 10.847 (27.394)
6. Valor adicionado liquido produzido pela entidade (3-4-5) 339.874 438.280
7. Valor adicionado recebido em transferéncia 21.942 39.932
8. Valor adicionado total a distribuir (6+7) 361.816 478.212
9. Distribuicdo do Valor Adicionado
9.1 Pessoal 169.480 46,84% 156.575 32,75%
9.2 Impostos, taxas e contribuicdes 161.640 44,67% 146.387 30,61%
9.3 Remuneracdo de capital de terceiros 138.869 38,38% 158.981 33,24%

9.4 Remuneracéo de capitais préprios (108.173) -29,89% 16.269 3,40%
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Estratégia de Pessoas

Abracar o futuro e
engajar e estimular
equipes de

alta performance.
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OMA Desafiar e valorizar as pessoas esta em nosso DNA. Para isso, buscamos criar
as condicBes necessarias para que elas realizem o maximo de seu potencial,
desenvolvendo-se e realizando-se profissional e pessoalmente.

Encerramos 2017 com 2.513 colaboradores. Destes, 5,93% estdo afastados.
Do total de colaboradores, 98,41% sdo contratados em regime de CLT e 0,24%
pro-labore. 1924V Na composicdo do quadro, 98,37% estdo cobertos

por acordos de negociacdo coletiva.

2015 2016 2017
Vinculo n° % n°® % n° %
Acordos Coletivos 2520  98,36% 2424  96,46% 2323 98,27%
Pré-labore 4 0,16% 4 0,16% 6 025%
Salario Minimo 38 1,48% 85 3,38% 35 1,48%

programa

programa ——e

programa

programa ————=e

cuida cresce mo

programa ——5———@

Nossas acdes para o estimulo e desenvolvimento de equipes de alta
performance sdo organizadas em cinco programas estruturantes:

programa —@

tiva supera

Tem como intuito assegurar que novos colaboradores estejam adequados e
integrados a nossa cultura organizacional por meio de um conjunto
de processos refinados no ultimo ano, esperando que, ao fim do vinculo profissional,
a evidéncia de crescimento de ambos seja um dos resultados reconhecidos.

Os processos compreendem:

Selecao  GERA
Diversidade

Integracao

..\

SN’

Acompanhamento Desligamento

Funcional
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Selecao

Priorizamos oferecer aos nossos
colaboradores a oportunidade de
desenvolverem-se internamente e
aqui progredirem em suas carreiras.
Por isso, sempre que é aberta uma
nova vaga, o recrutamento interno é a
nossa primeira opcao. Recrutamentos
mistos ou externos somente sao
abertos em casos especificos que
requerem experiéncia e conhecimento
diferenciados. Nossos processos de
selecao sao conduzidos por uma
equipe de psicologas preparadas para
entenderem o comportamento
humano e aplicarem as melhores
ferramentas de selecao do mercado.

Vagas fechadas por
Recrutamento Interno

2015 2016 2017

61,05% 61,90% 45,76%

O
o o GERA

® Diversidade

Consolidamos as iniciativas deste
Programa visando a inclusao de
pessoas com deficiéncia em nossos
times, com destaque para o
desenvolvimento de um trabalho de
sensibilizacao que busca preparar

nossas equipes para que compreendam

o0s aspectos da deficiéncia do

colaborador que esta sendo integrado e

aprendam a lidar com suas limitacoes,
resultando em oportunidades de

aprendizado matuo. Em 2017, tivemos

um incremento de 11,01% de pessoas
com deficiéncia em nosso quadro de
colaboradores.

Abracando o Fututo | Irani

O programa Jovem Aprendiz &
desenvolvido em todas as unidades.
Além de apoiarem nossas equipes, 0s
jovens participam de cursos de
aprendizagem em diversas areas de
interesse em instituicoes parceiras.
Ao longo do tempo em que ficam
CON0SCo, 0S jovens recebem
integracao e acompanhamentos
especificos com o intuito de apoiar
seu desenvolvimento profissional.

A partir de 2018, aplicaremos um
plano de treinamento diferenciado
que inclui orientagoes sobre o
mercado de trabalho durante todo o
tempo de participagao. Desde o inicio
do Programa ja contratamos 7,62 % de
aprendizes em outras funcoes.
Desses, 5,71% foram alocados nas
Unidades de Santa Catarina.

Em 2017, contamos com 32
estagiarios em areas técnicas,
administrativas e de producao, os
quais participaram de
acompanhamentos funcionais
p6s-periodo de experiéncia.

Um dos fatores de sucesso sao as
efetivacoes realizadas a partir da
conclusao do periodo de estagio
registradas em 29,9%.
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Integracao

Em todas as unidades é realizado um
processo formal de integracao nos
quais temas diversos de
administracao de pessoal, beneficios,
politicas e programas internos sao
apresentados, dando inicio ao
processo de adaptacao a nossa
cultura. Neste processo, 0s novos
colaboradores também fazem uma
visita a unidade, acompanhados de
nossos técnicos de seguranca do
trabalho nos casos das plantas
industriais, para que compreendam o
processo produtivo como um todo.

Ao chegarem as suas areas, 0s novos
integrantes ainda sao recebidos pelas
liderancas imediatas e facilitadores,
responsaveis por direcionar e
acompanhar suas atividades laborais
até que esteja plenamente adaptado.

Oferecemos aos colaboradores
promovidos aos cargos de lideranca
administrativas e/ou comerciais um
processo especial de integracao
continuada por meio do qual sao
apresentadas as principais rotinas de
gestao de pessoas que passarao a
ficar sob sua responsabilidade, aléem
de interfaces com outras areas.

Abracando o Fututo | Irani

Acompanhamento
® Funcional

N’

(404-2) Gestores imediatos sao
empoderados para que acompanhem
o desempenho do colaborador e sua
adaptacao ao trabalho e a funcao.
Nossa equipe de Desenvolvimento

de Pessoas os apoia sempre que
necessario e realiza atendimentos
individuais ao fim do periodo de
experiéncia e assim que o colaborador
completa um ano de empresa.

‘ J- Desligamento

404210 fim do vinculo profissional com
0s nossos colaboradores é conduzido
da forma mais transparente e humana
possivel. Todos os colaboradores
desligados ou que solicitam
desligamento participam de uma
entrevista que procura identificar
oportunidades de melhoria na forma
de gestao de pessoas e processos
que resulta, quando autorizado pelo
entrevistado, em um feedback para

o gestor imediato.
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OMA Queremos ir além do cumprimento da legislacdo. Nossa cultura é fortalecida
pelo engajamento de nossas liderancas e de nossos colaboradores em zelar pela
saude e seguranca de cada um.

programa ——e

cuida

Nossa intencdo estratégica evidencia a nossa preocupagdo com a saude e
seguranca ocupacional. Esta questéo foi reforcada a partir da revis&o
do planejamento estratégico, de onde emergiu o valor Em primeiro lugar, a vida.

Nesse sentido, o Programa organiza um conjunto de politicas, procedimentos
e praticas preventivas e corretivas que visam garantir condicdes adequadas
e seguras para que 0s nossos colaboradores desempenhem, com satide

e bem-estar, as suas atividades.

Assim, a responsabilidade compartilhada pela satude e sequranca no ambiente
de trabalho vem sendo percebida com mais clareza pelas nossas equipes, que
adotam comportamentos preventivos individuais e coletivos. A importancia
deste movimento para os resultados da Companhia é reforcada a cada edicéo
da Semana Interna de Prevencao de Acidentes (SIPAT).

« 6 SIPATS realizadas em 2017 envolvendo colaboradores
e prestadores de servicos.

- 398 colaboradores participaram de treinamentos e capacitacdes
para CIPA e Brigada de Emergéncia.

2.280 formacdes em normas regulamentadoras.

Encontros mensais das brigadas de emergéncias para discussao.
e simulacdo de acbes preventivas e corretivas.

4051 Colaboradores engajados em Comités de Salide e Seguranca

Papel SC- Embalagem

Campina da SC-Campina Embalagem Embalagem Papel MG- Resinas RS-
Alegria  daAlegria  SP-Indaiatuba  SP-Vila Maria Santa Luzia  Balnedrio Pinhal

N° de
integrantes de
comités na
Unidade

156 63 58 56 65

Colaboradores
integrantes de

comités de 14,18% 17,17% 15,10% 34,15% 80,25%

saude e
seguranca, por
unidade

Integrantes de Comités de Saude e Seguranca (por categoria funcional)

CATEGORIA FUNCIONAL

Sobre o total Sobre o total

Sobre o total de de cargos de de cargos

colaboradores liderancas operacionais

Brigada de Emergéncia 13,28 % 0,48 % 12,80 %
Comité Interno de Prevencdo de Acidentes (CIPA) 3,34 0,57 277

Comité de Ruido e Ergonomia (CIRE) 0,38 0,05 0,33
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Diversas campanhas corporativas foram realizadas, promovendo a discussao de
temas como a saude do homem e da mulher, bem-estar e qualidade de vida. Acdes
diferenciadas também foram proporcionadas aos nossos gestares, bem como

o reforco de acBes de campanhas realizadas pelo governo federal como Carmnaval,
Outubro Rosa Novembro Azul e Dezembro Vermelho.

“033) Os principais riscos identificados em nossas operactes séo mecanicos, ruidos

e ergonémicos. Os ruidos sdo continuamente avaliados. Em 2017, revalidamos

os laudos das unidades Papel e Embalagem SC — Campina da Alegria, Embalagem
SP - Indaiatuba e Resina RS — Balneario Pinhal emitiram seus laudos de exposicao
das pessoas aos ruidos. Nas demais, a revalidacdo é prevista para 2018. Estas
acoes sdo desdobradas por meio do Programa de Qualidade Auditiva do Trabalhador
(PQAT), do Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional (PCMS0) e o
Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais.

Para os riscos mecanicos, nosso planejamento passou pela fase de elaborac&o
de inventarios dos nossos equipamentos, analise de riscos e planejamento

de adequacdo que vém sendo realizadas por meio das analises de investimentos
desde 2016.

Os riscos ergondmicos tém etapas planejadas para 2018 nas unidades de
embalagens, onde o risco é mais acentuado.

161 Com apoio da area de Auditoria e Gestdo de Riscos, conduzimos auditorias
internas integradas de conformidade legal para aspectos de saude e seguranca
em todas as nossas unidades industriais, reforcando a adesdo as boas praticas
da Companhia e identificando oportunidades de melhorias.

“03-4) As exigéncias do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) inspiram

os indicadores que utilizamos para medir a evolucao das nossas acdes com
foco em salide e seguranca. “°>? Nossos resultados tém se mantido estaveis
nos ultimos trés anos.

Papel SC Embalagem Resinas RS )
Campina Papel MG SC Campina Embalagem SP Embalagem  Balneario Habitasul
Escritdrios  daAlegria  Santa Luzia  da Alegria Indaiatuba  SP Vila Maria Pinhal ~ Florestal  Total

Taxa de lesdes (gravidade)

0 que significa? Niimero de dias que ndo poderemos contar com nossos colaboradores em funcdo da probabilidade de ocorréncia de
acidentes de trabalho para cada 1 milhao de horas trabalhadas.

Como é feito esse calculo? (I dias de afastamento x 1.000.000) / horas homem trabalhadas.

Como interpretar os dados? Quanto menor, melhor.

2015 0,00 246,44 888,83 47,34 925,51 2.264,53 4,55 163,83 655,99
2016 0,00 313,62 52,91 321,09 631,11 2210,24 12498 222,68 603,35
2017 0,00 456,64 219,66 596,75 575,75 285,29 27854 305,28 399,58

Taxa de frequéncia de ocorréncias leves

0 que significa? Ocorréncias leves que levaram nossos colaboradores a receberem atendimentos ambulatoriais com retorno imediato
ao trabalho, sem necessidade de afastamento, para cada 1 milh&o de horas trabalhadas.

Como é feito esse calculo? (I ocorréncias leves x 1.000.000) / horas homem trabalhadas.

Como interpretar os dados? Quanto menor, melhor.

2015 0,00 40,31 4,78 32,02 29,44 23,66 13,66 1247 26,11
2016 0,00 37,52 17,64 32,53 22,71 1459 11,90 12,72 23,85
2017 0,00 39,63 54,24 38,50 27,65 13,80 33,42 492 2833

Taxa de frequéncia de doencas ocupacionais

0 que significa? Probabilidade de ocorréncia de doencas ocupacionais para cada 1 milhdo de horas trabalhadas
Como é feito esse calculo? (¥ doencas x 1.000.000) / horas homem trabalhadas.

Como interpretar os dados? Quanto menor, melhor.

2015 0,00 1267 28,67 139 0,00 0,00 0,00 712 670
2016 0,00 14,07 30,23 15,80 0,00 0,00 0,00 954 772
2017 0,00 16,82 32,98 3,38 0,00 0,00 0,00 191 797

Taxa de frequéncia de acidentes com e sem afastamento

0 que significa? Probabilidade de ocorréncia de acidentes com e sem afastamento para cada 1milhdo de horas trabalhadas.
Como é feito esse calculo? (L de acidentes com e sem afastamento x 1.000.000) / horas homem trabalhadas

Na Irani, toda ocorréncia de acidente de trabalho é registrada e resulta em, no minimo, uma tratativa que provoque correcoes de
processo ou comportamental.

Como interpretar os dados? Quanto menor, melhor.
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2015 2559 8,64 14,34 6,96 27,08 27,96 13,66 30,27
2016 0,00 10,55 12,60 14,14 2151 22,45 17,85 33,40
2017 0,00 1379 18,98 9,98 18,03 26,46 44,57 49,29

Nimero de dias perdidos por acidente de trabalho

Em 2016, ndo registramos acidentes de trabalho causadores de incapacidade fisica. Este fato indica que ndo ha dias a debitar n:
composicao do indicador.

Como é feito o cdlculo? (¥ dias perdidos por acidentes de trabalho + dias debitados de acordo com a caracteristica do acidente
ocorrido, conforme orientaces do MTE).

Como interpretar os dados? Quanto menor, melhor.

2015 0 428 372 34 786 2.106 1 92
2016 0 535 21 227 528 1.969 21 140
2017 0 795 81 418 479 248 50 0

Niimero de dias perdidos por atestado médico (per capita)
Como é feito o cdlculo? (¢ dias perdidos por acidentes de trabalho/ média de colaboradores no ano corrente)
Como interpretar os dados? Quanto menor, melhor.

2015 2,93 2,88 2,27 3,95 4,06 3,83 291 724

2016 184 2,54 293 4,45 3,48 3,02 3,76 9,40

2017 2,54 2,18 3,18 339 2,81 3,41 3,83 991
Absenteismo

Mao de obra nao disponivel, independente da razéo.
Como é feito o calculo? Nuimeros de horas perdidas por atestado médico e falta justificada ou ndo.
Como interpretar os dados? Quanto menor, melhor.

2015 080 1,16 0,90 2,40 1,74 173 1,27 518
2016 0,14 0,80 0,84 1,70 1,09 0,95 101 343
2017 0,559 0,70 1,04 148 113 087 0,99 3,64

“034 Nossos acordos sindicais ndo tratam temas especificos relativos a satide
e seguranca, além do que é previsto em lei.

programa ————e

cresce

| lrani

16,49
16,66

20,18

a

3819
3441

2257

373
377

3,85

1,82
1,05

1,04

A equipe de Desenvolvimento de Pessoas atua como parceira das nossas liderancas,

buscando entender a realidade de cada unidade e areas de apoio e proporcionar

métodos de aprendizagem para lidarmos com os desafios do negdcio e de mercado.

Também inspirados pelo Planejamento Estratégico da Companhia, organiza todo

esse aparato no Programa Cresce, incentivando praticas para que cada colaborador

contribua para o negécio com suas melhores entregas e resultados.
Entre as principais acfes do Programa, estdo:

0 Os 0
T O S

Lidera Incentivo a Treinamentos Biblioteca Elida
2020 Educacio internos, cursos de Castro e
Forma externos e Freitas Druck
in company

Veja abaixo mais as informacdes detalhadas.

- 26 horas de treinamento por colaborador em 2017.
- RS 659 mil em acdes de capacitacdo e desenvolvimento.

- RS 652 mil dedicados a concessao de subsidio educacao.

Iniciamos o0 mapeamento das capacitacdes técnicas por cargo na Unidade
Embalagem SC — Campina da Alegria, focado na area de Conversdo. Em 2018,
este trabalho tera continuidade.
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A partir de 2018, trabalharemos ainda mais no objetivo de fortalecer a cultura
de aprendizagem e oferecer melhores solucdes para ajudar as nossas liderancas
a promoverem um ambiente estimulante para equipes de alta performance.
Nesse sentido, buscaremos trazer um novo significado para nossos meétodos

de aprendizagem a partir do desenvolvimento estruturado da Educacdo
Corporativa com trés escolas internas: ITec (técnica), DNA (cultura)

e LIDERA (lideranca e protagonismo).

Desenvolvimento de Coordenadoras e Supervisores

MAIS DE

1 MILHAO
RS

investidos

Horas de
Capacitacao

Participantes

MAIS DE

430

MIL

25

Participantes Horas de Investimento

Capacitacao

(o) O S Incentivo a

. Educacao
C Lidera 2020 Forma
Desde 2013, busca alinhar Possuimos uma politica que incentiva
o desenvolvimento das liderancas atuais a educagao formal dos nossos
e talentos as estratégias da Companhia colaboradores por meio de cursos
a partir de um trabalho diferenciado técnicos, de idiomas, graduacao
de capacitagao. e especializacoes. Parte do valor
das mensalidades é subsidiado pela

Percebemos nossas liderancas mais Companhia e o colaborador € incentivado
maduras em relacao aos seus papéis, a desenvolver internamente os seus
munidas de um portfélio de ferramentas trabalhos de pesquisa. Em 2017,
de gestao que facilitam foram investidos mais de R$ 652 mil.

o desenvolvimento de suas equipes
no dia a dia. Nossos talentos estao
mais preparados e fortalecidos para
contribuirem com os desafios futuros
da Companhia.

Em 2018, buscaremos desenvolver
as competéncias necessarias para
contribuirem com o desenvolvimento
dos nossos negocios a luz do mapa
estratégico do ciclo 2018-2027.
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Treinamentos Biblioteca Elida
O internos, cursos de Castro e
externos e Freitas Druck

in company

Além de incentivar e subsidiar a
participacao de nossos colaboradores em
cursos e eventos externos,
oportunizamos a realizacao de
capacitacoes in company e o
desenvolvimento de treinamentos
internos com o intuito de oferecer
oportunidades de capacitacao
personalizada aos nossos desafios
comuns. Entre as realizacoes de 2017,
destacam-se:

Formacao de Operadores de
Onduladeira:

Com o objetivo de aprimorar a capacidade
de tomada de decisao consciente e
adequada do ponto de vista operacional,
desenvolvemos, internamente, um
programa de capacitagao para os
operadores de Onduladeira da Unidade
Embalagem SP - Indaiatuba. A partir
deste trabalho, também incentivamos o
autoconhecimento e o aprimoramento do
trabalho em equipe com foco em
resultados. Ao todo, 16 operadores
participaram deste processo de
formacao.

Escola de Resinagem e Formacao de
Encarregados:

Ambas as iniciativas tiveram
continuidade em 2017, com foco na
capacitacao de liderangas operacionais
para a orientacao técnica de suas
equipes, no desenvolvimento de
trabalhos em equipe buscando
resultados superiores.

Disseminacao da Estratégia (Ciclo
2015-2025):

Em 2017, fomos reconhecidos pelo case
de disseminacao da estratégia no Prémio
TOP Ser Humano da ABRH-RS. Esta acao
compreendeu o trabalho de uma equipe
multidisciplinar interna para o
desenvolvimento de um treinamento
ladico e dinamico sobre o nosso
Planejamento Estratégico para o ciclo
2015-2025 e a aplicacao deste por um
grupo de facilitadores internos com o
objetivo de que todos os colaboradores
compreendessem a importancia do seu
trabalho no contexto geral da Empresa,
visando motiva-los a contribuir na busca
pelos nossos objetivos.

Para estimular o habito da leitura e
aprendizado continuo, a Irani possui duas
bibliotecas desenvolvidas a partir de uma
parceria com o Servico Social da Indistria
(SESI), uma em Vargem Bonita e outra em
Porto Alegre (RS). As unidades que nao
possuem estrutura fisica da Biblioteca
recebem acoes itinerantes e/ou possuem
um pequeno espago denominado
Cantinho da Leitura.
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(404-1) Madia de horas de treinamento por
categoria funcional

2015 2016 2017
Categoria Carga N°de  Médiade Carga N°de  Médiade Carga N°de  Médiade
Funcional horéria colabo- horasde  horéria colabo- horas de horaria colabo- horas de
Total radores treinamento Total radores treinamento Total radores treinamento
Lideranca 13.199 188 70 13.117 167 79 13.944 168 83
Administrativo 9.665 370 26 8.965 371 24 8230 340 24
Técnico 8.652 259 34 7.455 237 31 6.634 254 26
Operacional  39.738  1.745 23 35.774  1.727 21 36,530 1.751 21
TOTAL 71.254  2.562 28 63.310 2.502 26 65.052 2.513 26
(404-1) Média de horas de treinamento por
género
2015 2016 2017
Género Carga N°de Média de Carga N°de  Médiade Carga N°de  Médiade
horaria colabo- horasde  horaria colabo- horas de horaria colabo- horas de
Total radores treinamento Total radores treinamento Total radores treinamento
Feminino S.477 452 21 10.684 406 26 11.761 368 32
Masculino 61.779 2174 28 54626 2.096 26 53577 2145 25
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programa —s——=e

motiva

Noés acreditamos que um ambiente estimulante para o desenvolvimento de equipes
de alta performance é consequéncia de um conjunto de a¢des, entre elas, um olhar
sensivel para o clima organizacional.

Por meio deste Programa, identificamos o nivel de satisfacdo dos nossos
colaboradores a partir da pesquisa de clima de acordo com a metodologia do Great
Place to Work® realizada a cada dois anos.

0 resultado da Pesquisa é trabalhado pelas nossas liderancas que desdobram
planos de acdo corporativo e nas unidades, em cada area, com o objetivo

de auxilid-los a lidarem, de forma mais organica e recorrente, com 0s assuntos
que apresentam oportunidades de melhoria.

Os Grupos de Apoio a Gestdo do Clima agem localmente, em cada unidade de
negacio, com o objetivo de apoiar as liderancas no desdobramento dessas agdes.

- Aumentamos 4 pontos percentuais no indice de satisfacdo dos colaboradores,
subindo de 70% na Pesquisa 2015 para 74% no ciclo realizado em 2017.

Este é 0 2° ciclo de pesquisa realizado de acordo com a metodologia GPTW.

- Taxa de retorno dos respondentes da pesquisa em 2017 foi de 75%
enquanto que no ciclo anterior foi de 69%.

Os temas Celebracao, Postura da lideranca e Politica de cargos e salarios,
relacionados as dimensdes Imparcialidade, Respeito e Camaradagem
sdo destaques oriundos dos planos de acao.

Foi trabalhando assim que conseguimos reforcar o sentido das nove praticas
culturais evidenciadas pela metodologia (Inspirar, Falar, Escutar, Desenvolver,

Cuidar, Agradecer, Contratar, Celebrar, Compartilhar) e nos destacarmos, em 2017,
como uma das melhores empresas para trabalhar no Rio Grande do Sul

e em Santa Catarina.
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Muito mais que uma avaliacdo de desempenho. O Supera é um programa

de avaliacdo com base em competéncias e de gestdo de resultados com

0 objetivo de oportunizar o autoconhecimento, o desenvolvimento das pessoas,
o fortalecimento da cultura de feedback, a identificacao de talentos

e o reconhecimento dos colaboradores com performance diferenciada.

O ciclo do Programa é anual e compreende:

"G

Acompanhamen

periodico de

resultados

°©
Definicao de

metas individuais
e coletivas

WS

Reconhecimento
de performances

diferenciadas

—> &

Feedback
semestral

v

Avaliacao de
competéncias
e resultados

Feedback do
ciclo atual

Ao final de cada ciclo, uma analise dos resultados € apresentada a Diretoria.

Percentual de empregados que receberam avaliactes
de desempenho e carreira regulares

2015 2016 2017
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Lideranca 6% 1% 7% 6% 1% 7% 6% 1% 7%
Administrativo 7% 6% 13% 7% 6% 13% 7% 7% 13%
Técnico 9% 1% 10% 10% 1% 11% 10% 1% 11%
Operacional 55% 7% 62% 56% 7% 63% 55% 7% 63%
TOTAL 77% 15% 92% 79% 15% 94% 78% 16% 94%

Em 2018, refinaremos a metodologia do Programa Supera, atualizando o rol
de competéncias e buscando reduzir o nivel de subjetividade das avaliacées.
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Definicao de
metas individuais
e coletivas

N6s acreditamos que metas
individuais e coletivas, quando
definidas pelas liderangas e suas
equipes de forma conjunta,
proporcionam o engajamento
necessario para despertar em cada
um o espirito de responsabilidade e
incentivo para alcance dos resultados
almejados.

Feedback
semestral

Feedbacks informais sao incentivados
ao longo de todo o periodo com o
objetivo de tornar mais dinamicas e
transparentes as acoes que visam o
alcance dos resultados e das
performances esperadas para o
periodo. Formalmente, ao longo do
ciclo anual do Supera, sao realizados
dois momentos formais de feedback,
0 primeiro seis meses apo6s o inicio do
ciclo e 0 segundo em seu
encerramento.

Para preparar lideres e liderados,
conduzimos reunides de aquecimento
de feedback para reforcar o sentido de
cada uma das competéncias avaliadas
pelo Programa e compartilhamento
de dicas sobre como fazer deste
momento uma oportunidade de
desenvolvimento pessoal e
profissional.

Abracando o Fututo | Irani

G

Acompanhamento
periodico de
resultados

Monitoramentos periddicos dos
resultados sao realizados com o
intuito de implementar, em tempo
habil e adequado, as medidas
corretivas para o alcance das metas
estipuladas para o ciclo.

g5

Avaliacao de
competéncias
e resultados

Incentivamos que o foco da avaliacdo
de competéncias de cada pessoa
esteja alinhado com a expectativa do
cargo que ocupa, resultando em uma
analise mais justa e imparcial. E
realizada uma vez ao final do ciclo e
abrange 100% dos nossos
colaboradores diretos, divididos em
trés grupos:

Liderancas — aplicada a todas as
lideranca formais na Companhia com
autoavaliacoes e avaliagoes em
formato 360°, resultando na média da
avaliagdes do lider imediato, pares e
subordinados diretos. As
competéncias avaliadas abrangem
Lideranca; Comunicacao; Foco do
Cliente; Planejamento, organizacao e
controle; Foco em resultados;
Empreendedorismo; Construcao de
relacionamentos; Inovacao; Cultura de
Exceléncia; Trabalho em equipe e
Autodesenvolvimento.

Administrativo/Comercial: engloba os
colaboradores que desempenham
atividades desta natureza, sem
lideranca formal. Além de realizarem
uma autoavaliacao, sao avaliados pelo
lider imediato e seus pares em relacao
as competéncias Comunicagao; Foco
do Cliente; Autodesenvolvimento;
Foco em Resultados; Inovagao;
Construcao de Relacionamentos e
Trabalho em equipe.

Operacional: todos os colaboradores
que atuam diretamente na operacao das
unidades industriais e que nao exercem
cargos de lideranga, nao exercem cargos
de lideranga realizam autoavaliagoes e
sao avaliados pelo lider imediato com
base em competéncias como Cultura da
exceléncia, Trabalho

em equipe, Autodesenvolvimento

e Foco em resultados.
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L
Feedback d Reconhecimento
_e'f ac : o de performances
Ciclo atua diferenciadas
Feedbacks informais sao incentivados O resultado final do desempenho
ao longo de todo o periodo com de cada colaborador é apurado a
0 objetivo de tornar mais dinamicas e partir do cruzamento dos resultados
transparentes as ag6es que visam alcancados e da média final das
0 alcance dos resultados e das avaliagbes de competéncias. Uma vez
performances esperadas para o consolidado, o resultado é espelhado
periodo. Formalmente, ao longo do para uma matriz que determina o
ciclo anual do Supera, sao realizados nivel de performance do colaborador
dois momentos formais de feedback, que resultara no pagamento de uma
0 primeiro seis meses apo6s o inicio parcela que varia de 0% a 150%
do ciclo e 0 segundo em seu de seu salario nominal.

encerramento.

Para preparar lideres e liderados,
conduzimos reunides de aquecimento
de feedback para reforcar o sentido de
cada uma das competéncias avaliadas
pelo Programa e compartilhamento
de dicas sobre como fazer deste
momento uma oportunidade de
desenvolvimento pessoal e
profissional.

(102-7,102-8, 401-1, 405-1, 405-2)

4052 Os dados apresentados a sequir foram extraidos do sistema utilizado pela
Companhia tomando o dia 31/12/2017 como data-base e n&o contemplam
informacdes de terceiros. Consideramos unidades operacionais importantes
todas as filiais da Irani e subsidiarias, por terem igual grau de representatividade
para o grupo, mantendo a extens&o de suas politicas e estratégias, buscando
desenvolvimento e crescimento.

Numero total de colaboradores

2015 QD 2562
2016 QU 2472
2017 QD 2513

Numero de colaboradores ativos e afastados

Atvos QD 2422
Afastados (D 140
2015
tvos QD 2321
Afastados (D 151
2016
atvos QD 2364

Afastados (D 149

2017



relatério de sustentabilidade 2017

direcionamento estratégico

estratégia de pessoas

cadeia de producao gestdo socioambiental

Quantidade de colaboradores por unidade de negdcio
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2015 2016 2017
N° % N° % N° %
Embalagem SC - Campina da Alegria 316 12,33% 308 12,46% 306 12,18%
Embalagem SP - Indaiatuba 374  14,60% 361 14,60% 367 14,60%
Embalagem SP - Vila Maria 408 15,93% 390 15,78% 384 15,28%
Resina RS - Balneario Pinhal 72 2,81% 77 3,11% 79  3,14%
Papel MG - Santa Luzia 183 7,14% 163 6,59% 164 6,53%
Escritdrio RS - Porto Alegre 42 1,64% 39 1,58% 37 1,47%
Hflor 287 11,20% 285 11,53% 262 10,43%
Papel SC - Campina da Alegria 749 29,23% 735 29,73% 795 31,64%
Escritério SC - Joacaba 131 511% 114 4,61% 119  4,74%
TOTAL 2562 2.472 2513
Percentual de colaboradores por género
2015 2016 2017
Homens  Mulheres Homens  Mulheres Homens  Mulheres
2035 387 1962 359 2036 328
84% 16% 84% 16% 85% 15%
2015 2016 2017
Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Embalagem SC - Vargem Bonita 264 46 257 40 267 32
Embalagem SP - Indaiatuba 328 31 312 33 320 32
Embalagem SP - Vila Maria 315 69 303 63 300 60
Resina - Balneario Pinhal 48 11 49 11 51 12
Papel MG - Santa Luzia 145 20 133 15 136 14
Escritdrio RS - Porto Alegre 20 13 17 13 17 12
Hflor - Balneario Pinhal 187 81 186 75 176 55
Papel SC - Vargem Bonita 654 59 639 61 696 65
Escritdrio SC - Joacaba 75 56 66 48 46 73
Mulheres Homens
Até 30 30 a 50 Total Até 30 30 a 50 Acima de Total
anos anos Feminino anos anos 50 Masculino
Embalagem SC - Campina da Alegria 1 1 1% 43 2 _ 14%
Embalagem SP - Indaiatuba 1 - 0% 33 6 - 12%
Embalagem SP - Vila Maria 4 - 1% 18 11 - 9%
Escritério RS - Porto Alegre - 2 1% 1 1 - 1%
Escritério SC - Joacaba 3 1 1% 1 1 _ 1%
Habitasul Florestal - Balneario Pinhal 7 3 3% 20 16 1 11%
Papel MG - Santa Luzia 2 1 1% 4 7 - 3%
Papel SC - Campina Da Alegria 4 6 3% 81 34 3 35%
Resina RS - Balneario Pinhal 2 1 1% 8 3 - 3%
Total 7% 5% 12% 63% 24% 1% 88%

Percentual de colaboradores por categoria funcional

2015 2016 2017
Lideranca 7% 7% 7%
Administrativo 14% 14% 13%
Operacional 69% 69% 71%
Técnico 10% 10% 9%
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2015 2016 2017
Homens  Mulheres Homens  Mulheres Homens  Mulheres
Lideranca 8% 6% 7% 5% 7% 5%
Administrativo 9% 41% 9% 40% 9% 40%
Técnico 11% 5% 12% 5% 11% 5%
Operacional 72% 49% 73% 50% 73% 50%
(405-1) Percentual de colaboradores por categoria funcional, género e faixa etaria
Mulheres Homens
Até 30 30a50 Mais Total Até 30 30a50 Mais  Total
Categoria Funcional anos anos de 50 Mulheres anos anos de 50 Homens
Lideranca 4 16 4 1% 10 113 22 6%
Administrativo 62 79 4 6% 77 84 10 7%
Operacional 35 119 26 7% 663 747 200 64%
Técnico 7 12 - 1% 67 124 28 9%
Total 4% 9% 1% 15% 33% 42% 10% 85%
Mulheres Homens
Até 30 30a50 Mais  Total Até 30 30a50 Mais  Total
Categoria Lideranca anos anos de 50 Mulheres anos anos de 50 Homens
Diretoria 0 0 0 0% 0 4 1 3%
Geréncia 1 2 0 2% 2 24 6 19%
Supervisores 2 5 3 6% 5 42 9 33%
Coordenador 0 10 1 7% 1 43 7 37%
Superintendente 0 0 0 0% 0 0 1 1%
Total 2% 10% 2% 14% 5% 67% 14% 86%
Faixa etaria dos colaboradores
2015 2016 2017
Até 30 anos 3407% 3617% 37,41 %
De3la40anos 32289 3208% 3088%
De4las0anos  20699% 1970% 20,02 %
De 51 a 60 anos 10,38 % 9,67 % 9,39 %
Acima de 60 anos 2,58 % 239 % 230 %

NUmero total e taxa de novas contratacdes
discriminado por faixa etaria e género

Mulheres Homens
Faixa Etaria e % ne %
Abaixo de 30 anos 23 7% 203 61 %
De 30 a 50 anos 15 5% 87 26 %
Acima de 50 0 0% 4 1%

Rotatividade discriminada por faixa etaria e género

Mulheres Homens
Faixa Etaria % %
Abaixo de 30 anos 4,8 % 6,3 %
De 30 a 50 anos 3,8 % 29 %
Acima de 50 0,0 % 0,5 %
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Taxa de rotatividade discriminado por Unidade
Unidade Taxa
Embalagem SC - Vargem Bonita 13,4 %
Embalagem SP - Indaiatuba 12,5%
Embalagem SP - Vila Maria 6,5 %
Resina - Balneario Pinhal 189 %
Papel MG - Santa Luzia 6,6 %
Escritdrio RS - Porto Alegre 10,3 %
Hflor - Balneario Pinhal 17,0 %
Papel SC - Vargem Bonita 9,4 %
Escritdrio SC - Joacaba 7,0 %
Tempo de empresa dos colaboradores

2015 2016 2017
Até 1 ano 1550% 1023 % 13,09 %
De 1 a5 anos 3689% 3701% 3315%
De 5a10anos 20,18% 2492% 24,79%
De 10 a 15 anos 1206% 1096% 10,80 %
De 15 a 20 anos 667%  785%  852%
De 20 a 25 anos 429%  421%  489%
De 25 a 30 anos 234%  263% 227 %
Acima de 30 anos 2,07 % 2,18 % 239%

2015 2016 2017

66

Contrato de Trabalho Feminino Masculino Feminino Masculino

Feminino Masculino

CLT - Indeterminado 401 2.120 370 2.050 352 2121
CLT - Aprendizes 20 17 24 24 16 18
Estatutdrio - 4 - 4 - 6
Total 421 2.141 394 2.078 368 2.145
Regime de contratacao
2015 2016 2017

Masculino  Feminino Masculino Feminino Masculino  Feminino
Meio Periodo 14 18 22 20 12 13
Periodo Integral 2.127 403 2.056 374 2.133 355

(102-36, 102-38, 102-39) Remuneragao

(102-38) Atyalmente utilizamos consultoria externa para conducdo do processo de
avaliacdo de cargos e pesquisa salarial de mercado, que geram subsidios para a
tomada de decisao da Diretoria Executiva quanto a estratégia de remuneracéo
da Companhia.

Proporcionalmente o individuo mais bem pago da organizacéo recebe 10238 30,24
saldrios a mais do que a média dos demais colaboradores, com o reajuste anual

de 28,24%. Para a elaboracdo desse dado, considerou-se como remuneracao

anual total a seguinte composicdo: salario base + 13° salario + férias. A média das
remuneracdes mais baixas praticadas equivale a 1,32 do salario minimo em vigor no
Brasil, em 31 de dezembro de 2017. Em relac&o ao quadro total de colaboradores
12,93% recebem o piso da categoria. O reajuste médio anual praticado foi 10239
6,50% para todos os empregados.
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Proporcdo do saldrio pago a homens e mulheres

2015 2016 2017
Homens  Mulheres Homens  Mulheres Homens  Mulheres
Lideranca 1 0,78 1 0,76 1 0,78
Administrativo 1 0,90 1 091 1 0,90
Técnico 1 087 1 094 1 091
Operacional 1 0,75 1 0,79 1 0,80
Administrativo Lideranca Operacional Técnico
wn wn wn wn
4 2 4 2 4 g ¢ 2
o [ o () o [ 3 o
3 558 3 858 3 5 Es535 8653
= T I T = ‘= I T = = T = ‘= T ¢
a ® g% o ® o« o ® og® o ® o=
Unidades 'c-v 353 5 3'53 'c_! a 5%5 RES
Embalagem SC - 10 0,71 11 1 1049 19 1 23102 215 1 2084 25 1
Campina da Alegria
Embalagem SP - Indaiatuba 24 0,83 34 1 2106 20 1 9101 248 1 1074 29 1
Embalagem SP - VilaMaria 27 0,79 19 1 3098 18 1 29 083 268 1 209 18 1
Escritorio RS - Porto Alegre 10 0,78 11 1 2023 61 4 0,90 4 1 - - - -
Escritorio SC - Joacaba 38 084 50 1 7 050 16 1 - - - - 1122 71
Habitasul Florestal - 2100 21 2059 91 67 099 180 1 - - -
Balneario Pinhal
Papel MG - Santa Luzia 8078 11 1 1065 81 5084 103 1 1061 27 1
Papel SC - Campina da Alegria 16 1,24 23 1 5073 43 1 39 082 550 1 1079107 1
Resina RS - Balneario Pinhal 9118 10 1 1167 6 1 4093 42 1 1069 6 1
Total 145085171 1 24068145 1 1800,801.610 1 190,84219 1

(201-1) Valor total da folha de pagamento (em mil reais)

2015 2016 2017

145 155 109
2015 2016 2017
Plano de Participacdo nos Resultados (PPR) 5176 4281 5777
Programa Supera 5.590 6.424 6.310

Oferecemos beneficios iguais para todos os colaboradores, independente
de categoria funcional e carga horaria. A partir de 2018, implantamos
alteracdes na manutencao dos beneficios para aqueles que entram em
afastamento previdenciario.

(201-1) Investimento anual nos principais beneficios (em mil reais)

2015 2016 2015
Alimentacdo 11926 12.126 12.073
Transporte 6.151 6.724 7.379
Seguro de Vida 226 208 218
Plano de Satide 8310 8.865 10370
Total 26.613 27.293 30.040

Nota: Oferecidos a todos os colaboradores diretos. Alimentacao considera valores de
refeicdo de colaboradores e cesta basica
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“013S) Entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2017, tivemos 37 colaboradores

em licenca parental, sendo 34 mulheres e 3 homens. Retornaram ao trabalho
apos o periodo de licenga 26 pessoas, das quais onde 11,54 9% eram homens e
88,46 % mulheres, totalizando 70,27%. O indice de retencdo é 7,69% considerando
funcionarios em atividade laboral um ano apos seu retorno ao trabalho. Deste

percentual, todas sdo mulheres.



ampliada

Gestao Socioambiental

Abracar o futuro e
ser referéncia nas
melhores praticas
de sustentabilidade.
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Responsabilidade Socioambiental

13 St | 14 [Pt A responsabilidade ambiental é
9 g intrinseca aos processos, evidenciada
)€ pela nossa intencao estratégica. O nosso
comprometimento envolve a geracdo de impactos positivos por meio da
eficiéncia de nossos processos, com foco na reutilizacdo de recursos e na
preservacdo do meio ambiente.

(DMA. 3071 Nossa gestdo ambiental também é orientada pela legislacdo
vigente e monitorada por meio de um software atualizado mensalmente,
cujo contetdo guia nossos planos de adequagdo e conformidade. A
Politica Ambiental e as certificacdes conquistadas e/ou almejadas também
orientam nossas praticas.

Unidade FSC® ISO 14001:2015 I1SO 14064:2006
Papel SC - Campina da Alegria ~ ~
Papel MG - Santa Luzia ~ ~
Embalagem SC — Campina da Alegria ~ ~ ~
Embalagem SP - Indaiatuba ~ (V=g (-
Embalagem SP — Vila Maria (g (=g \/
Resina RS — Balneario Pinhal ‘/ ,

FSC®: Forest Stewardship Council® ISO 14001:2015: esta Norma ISO 14064:2016: norma

é uma organizacdo internacional, especifica os requisitos para o internacional que certifica os

sem fins lucrativos, formada por Sistema de Gestdo Ambiental inventarios de gases de efeito

pesquisadores, ambientalistas, para a criacdo de uma estrutura estufa, voluntariamente elaborado

entidades e empresarios do mundo de protecao do meio ambiente e pelas organizacoes

todo. Em portugués, a sigla significa  rapida resposta as mudancas das

“Conselho de Manejo Florestal” condicdes ambientais, levando

Criado em 1993, o Conselho é em conta aspectos ambientais

resultado de uma iniciativa para influenciados pela organizacéo

preservacao ambiental no mundo e outros passiveis de serem

inteiro. O objetivo é promover o controlados por ela

manejo adequado e certificar as
empresas que atendem os principios
e os critérios estabelecidos

Nas unidades ainda ndo certificadas com a I1SO 14001:2015 temos trabalhado
no encaminhamento do atendimento a legislacdo e adequacdo de infraestrutura.

Este conjunto de diretrizes norteou a definicdo de procedimentos internos para

a identificacdo de aspectos e impactos ambientais, licenciamento ambiental e
contencao de produtos quimicos. Dispomos, ainda, de procedimentos ambientais
que respeitam as caracteristicas do nosso negdcio e as particularidades de

cada Unidade.

Controles ambientais sdo definidos a partir de uma analise de significancia dos
impactos apurados em nosso processo produtivo. Nossas auditorias internas
também buscam assegurar a conformidades dos processos e a mitigac&o

dos impactos.

Concluimos 2017 com RS 527.659,39 investidos em projetos e acdes
ambientais. Os investimentos que vém sendo realizados ao longo do tempo,
de forma continua e significativa, buscam mitigar os impactos inerentes as
nossas atividades.
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Agua

MY Do plantio das sementes ao produto final, a agua é essencial para

05 N0SS0S processos e esta intimamente ligada a estratégia dos nossos
negacios. Em Santa Catarina, os recursos hidricos impactam diretamente a
geracdo de parte da energia consumida em nosso maior pargue industrial,
proveniente de trés Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs).

Monitoramos, constantemente, oportunidades para a otimizacdo da
eficiéncia operacional por meio da reducdo de consumo de agua e
alternativas para reuso e fechamento de circuitos. A conservacdo da
biodiversidade, a preservacdo das nascentes e mananciais, assim como
o manejo florestal adequado sdo praticas necessarias para a garantia da
disponibilidade deste recurso em longo prazo.

s1Total de dgua retirada por fonte (m®)

Fonte 2015 2016 2017
Superficial 4.701.968 4.695.140 4.745.355
Subterranea 179.927 172.487 154.437
Concessionaria 11.116 9.838 17.201
Total 4.893.011 4.877.465 4.916.993

Superficial: Unidades Papel SC e Papel MG e Embalagem SC (Captacao de Rio)
Subterrdnea: Unidades Papel MG, Embalagem SP - Indaiatuba, Embalagem SP - Vila Maria e Resina (Pocos)
Concessiondria: Unidades Papel SC, Embalagem SC, Embalagem SP - Vila Maria e Resina (Casan, Sabesp e Corsan)

Ao longo do tempo, essas praticas nos ajudaram a reduzir o consumo
especifico de agua (em m?>) por tonelada produzida.

5031 Consumo especifico de agua (m?) por tonelada produzida

Especifico / Especifico /
producdo bruta producdo liquida
Unidade 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Papel SC - Campina da Alegria 19,57 19,56 18,90 20,62 20,80 20,00
Papel MG - Santa Luzia 233 252 348 240 264 365
Embalagem SC - Campina da Alegria 021 020 0,20 022 020 023
Embalagem SP - Indaiatuba 0,27 031 0,28 028 032 031
Embalagem SP - Vila Maria 0,57 056 046 0,74 059 048
Resina RS - Balnedario Pinhal 1,71 235 199 400 235 199

8952 Todas as fontes de agua das nossas unidades, exceto o que provém
de concessionarias, sdo outorgadas por érgdo responsavel. Esta outorga
para captacdo e uso de agua indica que nao ha impacto significativo nos
respectivos corpos hidricos em razéo do volume captado.

Percentual de agua reutilizada - Unidade Papel SC

76% 73% 75%

Em 2015 Em 2016 Em 2017

s0s9Agua reutilizada e ndo reutilizada da Unidade Papel SC — Campina da Alegria

2015 2016 2017
Aqua ndo reutilizada (m?) 4.655.283,88 4.643.554,40 4.620.402,78
Aqua reutilizada (m?) 14.995.080,00 1243482466 14.072.687,28
Total (m3) 19.650.363,88 17.078.379,06 18.693.090,06

Nota: os dados s&o obtidos de medidores e totalizadores de vazdo

71



relatério de sustentabilidade 2017

direcionamento estratégico

estratégia de

e pessoas

Abracando o Fututo | Irani

cadeia de producdo gestao socioambiental

Residuos

O monitoramento do consumo de matérias-primas e insumaos No Processo
contribui para o gerenciamento dos riscos atrelados a esse tema, uma vez
que impactam diretamente nossos custos operacionais.

A promocdo da economia circular na cadeia de valor é um compromisso da
Irani, incorporado a nossa estratégia de negécios e incentivado pela Politica
Nacional de Residuos Solidos (PNRS - Lei n° 12.305/10).

10212 Adicionalmente, por meio da Industria Brasileira de Arvores, a 1ba,
participamos de uma Coalizdo liderada pelo Compromisso Empresarial pela
Reciclagem (CEMPRE) que selou um acordo setorial para a implantacao do
sistema de logistica reversa de embalagens em geral. As acfes conjuntas
das empresas participantes estdo voltadas a reducdo de, no minimo,

22% das embalagens dispostas em aterros ao fim de 2018. Relatorios
anuais de desempenho sdo submetidos a avaliacdo do Ministério do Meio
Ambiente periodicamente.

Procedimentos especificos internos norteiam a coleta e a armazenagem
dos nossos residuos, de acordo a NBR 10.004/2004, segregados como
Classe | (perigosos), Classe II-A (ndo-inertes) e Classe II-B (inertes),
evitando contaminacdes. Nosso monitoramento, rigoroso e constante,
permite analises orientadas para a reutilizacao e reciclagem, reduzindo
o volume de residuos dispostos em aterros licenciados e impactos
ambientais significativos.

Volume de materiais renovaveis e nao-renovaveis (em toneladas)

Renovavel N&o-Renovavel
Unidade Papel SC- Campina da Alegria 680.683,18 11.942,69
Unidade Papel MG- Santa Luzia 66.553,22 1.026,34
Unidade Embalagem SC- Campina da Alegria 66. 952,60 626,71
Unidade Embalagem SP- Indaiatuba 86.596,49 683,01
Unidade Embalagem SP- Vila Maria 66.830,97 342,68
Unidade Resinas RS- Balneario Pinhal 13.982,51 N&o se aplica
981.598,96 14.621,42

Nota: Sao considerados apenas os materiais consumidos no processo produtivo

Consumo especifico de material por tonelada produzida

Especifico / Especifico /
producdo bruta producdo liquida
Unidade 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Unidade Papel SC- Campina da Alegria 2,70 282 283 285 300 3,00
Unidade Papel MG- Santa Luzia 1,13 125 114 1,17 131 1,20
Unidade Embalagem SC- Campina da Alegria 1,02 102 102 106 106 1,17
Unidade Embalagem SP- Indaiatuba 103 104 102 106 109 1,14
Unidade Embalagem SP- Vila Maria 109 102 1,05 1,08 107 1,09
Unidade Resinas RS- Balneario Pinhal 125 125 1,19 125 125 1,19

Nota: Sao considerados apenas os materiais consumidos no processo produtivo
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Peso total de residuos

Total
2015 2016 2017
Unidade
Papel SC - Campina da Alegria 207.887 232.863 249.562
Papel MG - Santa Luzia 3.336 5.486 6.480
Embalagem SC - Campina da Alegria 10.185 8.982 9.573
Embalagem SP - Indaiatuba 10316 9773 10.328
Embalagem SP - Vila Maria 8.105 6.272 6.696
Resina RS - Balneario Pinhal 1.923 2644 1.983
Total 241.752 266.020 284.622
Peso total de residuos por tipo
EM 2017
4112
EM 2015
3.928
EM 2017
259.950

EM 2014

136

Classe |
EM 2015

242.877

199.297 20. 560

19.215

EM 2014

28.715

Classe II-B

Nota: 0 aumento dos residuos de classe | foi verificado em razao das
reformas mais frequente nos fornos Broby Il e lIl.

(306-2) Pesp total de residuos discriminado por método de disposicéo (em toneladas)

Método de Disposicao N&o Perigosos Perigosos
Reciclagem 32.706,32 3.798,37
Reuso 90.491,83 0,00
Incineracao 0,03 0,03
Blendagem 467 4,67
Compostagem 2.14513 0,00
Recuperacao 133.252,82 0,82
Aterro 2191369 308,06
Total 280.514,48 4.111,95

Nota: O método de descarte dos residuos foi determinado com base na classificacdo dos mesmos,
de acordo com a NBR 10.004. A quantidade total de residuos perigosos foi transportada e tratada
em empresas devidamente licenciadas. Nao houve importacdo ou exportacdo de residuos perigosos,
dessa forma, ndo houve nenhum percentual de transporte internacional.

Volume especifico de residuos por tonelada produzida (em toneladas)

Especifico / Especifico /
producdo bruta producao liquida
Unidade 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Papel MG - Santa Luzia 087 098 1,02 092 104 1,08
Embalagem SC - Campina da Alegria 005 0,10 011 005 011 011
Embalagem SP - Indaiatuba 015 015 0,14 0,16 015 0,17
Embalagem SP - Vila Maria 012 013 0,12 0,12 013 0,14
Resina RS - Balneario Pinhal 0,13 0111 0,10 0,13 011 011
020 022 0,17 020 022 017
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Percentual de Envio de Residuos ao Aterro

Meta QD 6.17%
Realizado (D 6.93%
Papel SC
Campina da Alegria

Meta (D 15.00%
Realizaco (D  5525%
Papel MG
Santa Luzia

Meta @ 0.30%
Realizado @ 0.34%

Embalagem SC
Campina da Alegria

Meta @D 3.00%
Realizado @ 2.04%
Embalagem SP
Indaiatuba

Meta QD 5.38%
Realizado (D 5.58%
Embalagem SP
Vila Maria

Met: QUM 80.00%
Realizado QD 33.83%
Resina RS

Balneario Pinhal

Nota: Na Papel MG, estudamos a possibilidade de instalar uma planta de reciclagem de plasticos. J&, na Resina RS, devido
a exigéncia da FEPAM o residuo organico foi encaminhado para aterro.

(301-2) Materiais reciclados utilizados no processo

23,82% 88,76%

Papel SC Papel MG Embalagem SC
Campina da Santa Luzia Campina da
Alegria Alegria

86,99%

92,58%

Embalagem
SP Vila Maria

87,37%

Embalagem SP
Indaiatuba

(301-3) Materiais recuperados utilizados no processo

8,34% 10,50%

Papel SC Papel MG
Campina da Santa Luzia
Alegria

Nota: Foram considerados materiais recuperados o refile proveniente das unidades de Embalagens. O
refile € um rejeito do processo gerado na producao de caixas e chapas. O controle da quantidade que
retorna para a Unidade Papel SC se da por meio de notas fiscais.
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Além de buscarmos oportunidades para a reducdo da geracéo de
residuos dos nossos processos, priorizamos tecnologias inovadoras e o
desenvolvimento dos nossos residuos como matérias-primas em nossos
proprios processos ou em parceiros.

As aparas de papeldao ondulado representam cerca de 70% da matéria-
prima do processo de producédo de papel, contribuindo para a reducéo dos
residuos dessa natureza em areas urbanas.

Dadas as caracteristicas e particularidades do processo produtivo, a
Unidades Papel SC gera, aproximadamente, uma tonelada de residuo
para cada tonelada de papel produzida. Registrando o maior volume de
geracdo de residuos da Companhia, é nesta unidade onde dedicamos
maiores esforcos na busca de solu¢des e alternativas que incentivem a

economia circular.

5064 Todo os residuos reciclados ou destinados externamente sao enviados
com um documento de Movimentac&o e Transporte de Residuos (MTR),
emitido no sistema de controle on-line do Instituto do Meio Ambiente de
Santa Catarina (IMA), assegurando que destinamos os residuos apenas
para empresas licenciadas, respeitando a legislac&o vigente.

o.‘
°

Residuo da Peneira
Classificatoria

Nosso Patio de Madeiras gera o maior
volume de residuos da Papel SC. Na
peneira classificatoria, os cavacos
classificados como improprios para a
producao de celulose representam 19%
do volume total de residuos gerados na
Unidade, representando mais de 45 mil
toneladas no ano. Todo este volume é
encaminhado para a Caldeira de
Cogeracao, gerando energia para o
processo produtivo. Esta alternativa
para o reaproveitamento do residuo
colabora para que deixemos de investir
mais de R$ 3 milhdes/ano em compra
de biomassa para alimentacao da
caldeira. Também proporciona a
economia de quase R$2,5 milhdes
referente ao envio do residuo ao aterro,
onde emitiria, aproximadamente, 2,8
mil toneladas de gases de efeito estufa
na atmosfera/ano.

Casca de Madeira
do Descascador

No patio de madeiras ha geracao do
segundo maior volume de residuos. A
casca de madeira representa 18% do
volume total de residuos gerados na
Unidade, ou mais de 42 mil toneladas
no ano, oriundas do processo do
descascador.

Este residuo é encaminhado para
queima na Caldeira de Cogeracao,
gerando energia para 0 processo
produtivo. Com esta iniciativa,
deixamos de investir, quase, R$ 3
milhdes/ano em compra de biomassa
e evitamos o custo de cerca de R$ 2,3
milhdes/ano para envio do residuo ao
aterro. Também evitamos a emissao
de, aproximadamente, 2,8 mil
toneladas de gases de efeito estufa
na atmosfera/ano.
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Carbonato de Calcio

O tratamento do licor negro da
producao de papel gera dois residuos:
o licor branco, que é devolvido ao
processo e o carbonato de calcio, que
corresponde a 17% do volume total de
residuos gerados na Unidade, ou cerca
de 42 mil toneladas do ano, e é
utilizado para a correcao do solo na
agricultura, comercializado nos trés
estados do sul do Pais.

Desde 2009, possuimos registro do
Ministério da Agricultura e Pecuaria
(MAPA) como produtor de corretivo de
acidez. Em 2010, obtivemos o registro
de produto para comercializagao do
carbonato de calcio. Essa iniciativa
possibilita que os agricultores da
regiao utilizem esse produto como
corretivo de acidez a um custo mais
acessivel.

Com esta iniciativa, geramos uma
receita anual de aproximadamente de
R$ 325 mil/ano com a venda deste
produto, evitamos o custo de cerca de
R$ 2,3 milhdes/ano para envio do
volume total do residuo ao aterro e
deixamos de emitir cerca de 2,8 mil
toneladas/ano de gases de efeito
estufa.

Abracando o Fututo | Irani

Q ))
(@) )

Fibra Recuperada
da ETE

Aproximadamente 13 mil
toneladas/ano de fibras sao
recuperadas, anualmente, na estacao
de tratamento de efluentes (ETE).
Este material é utilizado por um
parceiro como matéria-prima para a
producao de substrato agricola e
adubo organico. Com esta iniciativa,
evitamos um custo de,
aproximadamente, R$ 740 mil/ano
para envio do residuo ao aterro e a
emissao de cerca de 300
toneladas/ano de gases de efeito
estufa.

Também esta em andamento um
estudo em parceria com a
Universidade do Oeste de Santa
Catarina (Campus de Xanxeré) para a
analise da aplicacao da fibra
recuperada para o cultivo de vegetais,
tais como, soja, milho e pastagens.
Ha, também, outro estudo em
parceria com a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA)
para utilizacao deste residuo para
nutricao dos solos de florestas.
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Cinza da Caldeira
de Cogeracao
de Energia

A Irani também faz histéria com parcerias
focadas em processos sustentaveis.

1l

Com estas iniciativas, CINZAS FINAS i

11-700 t/més Corresponde a 6% do total de residuos

de cinzas deixam de ser enviadas gerado na Unidade (cerca de 15 mil

para aterro industrial toneladas/ano), os quais sao enviados
para florestas proprias e areas de
agricultura na regiao. Essa agao evita um

Nossa caldeira de cogeragao custo estimado em R$ 844 mil/ano para
de energia possui um sistema 0 envio das cinzas finas ao aterro.

de lavagem dos gases para

retencao de particulas.

I A agua com material particulado
é filtrada, gerando dois residuos. ?
O (CINZAS FINAS E CINZAS m

GROSSAS.) \\ u7

A parte restante o -
retorna para requeima O o —
em caldeira, gerando O o —_— —

energia e vapor.
j CINZAS GROSSAS

EI

Correspondem a 14% do
volume total de residuos
gerados na Unidade
(aproximadamente 34 mil
toneladas no Gltimo ano).
A parceria permite que
deixemos de investir,
aproximadamente, R$ 1,7
milhdes/ano em compra
de biomassa, geram
receita de R$ 600/ano
com a venda do material
para o parceiro. Evitamos,
também, a emissao de
500 toneladas/ano de
gases de efeito estufa.

Por meio de uma parceria com a Universidade do Oeste de Santa Catarina
(Campus de Xanxeré) foi realizado um estudo para a avaliacdo da

cinza como material secundario para aplicacdo na agricultura. O estudo
demonstrou que a cinza tem grande potencial para uso na agricultura,
sendo que os valores de calcio e potassio melhoram com a aplicacéo

da cinza no solo. Além disso, o estudo demonstrou gue a cinza nao

possui potencial poluidor ao meio ambiente. Em 2017, o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) nos concedeu o Cadastro de
Estabelecimento para categoria Gerador de Material Secundario.
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O plastico proveniente das aparas de
papel representa 6% do volume total

Aparas de Papel de residuos gerados na Unidade.

Fomos pioneiros na implantagao de
uma planta de reciclagem de plasticos
e recuperacao de fibra.

Praticas sustentaveis da Irani:_lgeragéo de novos recursos e
responsabilidade com o meio ambiente.

Q

1.038 ton 528 ton R$13.853,00 37ton

de fibra foram deaparasdeplastico  foram arrecadados
recupaeradas foram recuparadas, com a venda das
(equivalenteaR$ 780 economizando R$ aparas de plastico;
mil reais em 27.840,00 (custo de
matéria-prima); destinagao para o
aterro);
~

Planta de nne= / &

Reciclagem de [

Plastico SC \

Posteriormente, o
residuo desses
produtos &
destinado para o
processo de
reciclagem, como
aparas de papelao
ondulado.

As aparas mistas de N
\Y / plasticos sao vendidas para Através das aparas mistas

50000 indastrias de reciclagem. de plasticos, sao gerados
- produtos para as
inddstrias calgadista,
automotiva, de construcdo

°
§ civil, entre outras.
As fibras 1:B D
recuperadas ==
retornam ao
processo. Os papéis para
embalagens e

en gens de
papelao ondulado da
Irani sao produzidos
e comercializados
para o mercado para
seus devidos usos.

Recuperacao anual de fibra e plastico (em toneladas)

Fibra QD 376
Plastico @ 224
2015
Fibra . 1.020
plastico D 945
2016

Plastico

Foa IS 1505
CEEEE——

2017

1.196

Uma nova oportunidade de reciclagem do plastico vem sendo testada em parceria com
uma empresa local para a utilizagao deste residuo no processo de pirélise, um
tratamento térmico que visa a extracdo do 6leo com propriedades petroquimicas, como

o diesel.
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Q
Q

Casca de Madeira
da Mesa Alinhadora

Na mesa alinhadora do Patio de
Madeiras ha a geracao de 5% do
volume total de residuos da Papel SC
(aproximadamente 9.300
toneladas/ano). A casca de madeira
oriunda desse processo também é

Abracando o Fututo | Irani

o

Lixivia de Sabao

A lixivia de sabao é oriunda do
processo de recuperacao de produtos
quimicos e compreende 4% do volume
total de residuos gerados na Unidade
(cerca de 3.700 toneladas/ano). Este
residuo alcalino é vendido no mercado

/9

enviada para queima na Caldeira de
Cogeracao, gerando energia para a
unidade, evitando o custo de,
aproximadamente, R$ 635 mil/ano
em biomassa para alimentacao da
caldeira e de R$ 513 mil/ano para
envio deste residuo ao aterro. Com
esta iniciativa, deixamos de emitir
cerca de 400 toneladas/ano de gases
de efeito estufa.

para a extracao do tall oil, capaz de
substituir o 6leo BPF e 0 6leo de xisto,
além de ser insumo para a fabricacao
de resinas, emulsificantes e flotagao
de minérios. Esta iniciativa
proporciona a geracao de,
aproximadamente, R$ 377 mil/ano
em receitas e evita o custo de
disposicao em aterro estimado em

R$ 2,8 milhdes/ano.

Nossas praticas de incentivo a economia circular incentivaram a criacdo de startups
geradoras de emprego e renda para a regido meio oeste de Santa Catarina.
Algumas, inclusive, operam em terras e estruturas cedidas pela Irani.

Nas demais unidades também ha iniciativas que incentivam a economia circular.
Todas as aparas, refiles e tubetes gerados nos processos de producdo de papeldo
ondulado s&o enviados as Unidades Papel SC e Papel MG, incorporadas como
matérias-primas e transformadas, novamente, em papel para embalagens.

O futuro que queremos:
até 2027, reduzir para 2% o volume total de residuos enviados
para aterro.

Efluentes
(OMA'Nossos efluentes atendem aos parametros exigidos pelas legislagdes vigentes e
sua gestdo é realizada de forma integrada e sistémica.

Proveniente dos processos produtivos, da limpeza de equipamentos, drenagens

de tanques, agua de refrigeracdo e aguas da chuva, os efluentes passam por um
processo de tratamento interno para a retirada do material sélido e estabilizacdo da
matéria organica dissolvida antes da agua ser devolvida a sua fonte de origem.

A utilizacdo de parametros de controle é essencial para o monitoramento da
qualidade das emissdes hidricas da industria. Feitos de forma sistematizada e
periddica em laboratdrios internos e por laboratorios creditados e reconhecidos pelo
orgdo ambiental, os laudos sdo enviados para o 6rgdo regulador mensalmente.



relatério de sustentabilidade 2017

direcionamento estratégico

estratégia de pessoas

cadeia de produgao

gestdo socioambiental

(306-1) \olume de efluente gerado (m3/ano)
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2015 2016 2017
Papel SC- Campina da Alegria 4.498.765 4.478.095 4.306.039
Embalagem SC- Campina da Alegria 11.410 11.145 9.890
Embalagem SP- Indaiatuba 10.227 9.466 10.696
Embalagem SP- Vila Maria - 5.044 6.320
Resinas RS- Balnedrio Pinhal 6.073 7.432 5386
Total 4.526.475 4.511.182 4.360.998
Tratamento Atende a 0 efluente é
) Resolucdo  reutilizado por
) ) Método de Conama outra
Unidade Destino tratamento  430/2011? _organizagdo?
Papel SC _ Bioldgico - aeracdo . ~
Rio do Mat S N
Campina da Alegria 0 do Mato prolongada im a0
Embalagem SC _ Bioldgico - aeracdo Sim N&o
Rio do Mato
Campina da Alegria : prolongada
Embalagem SP Estacéo de tratamento Fisico-quimico Sim Néo
Indaiatuba da cidade - ETE Mario
Araldo Candello
Embalagem SP Estacdo de tratamento Fisico-quimico Sim Né&o
Vila Maria da cidade - ETE Parque
Novo Mundo
Resina RS Irrigacéo Florestal Fisico-quimi Si Na
Balneario Pinhal 9ac sico-quimico m a0
Volume especifico de efluente (m®) por tonelada produzida
Especifico / Especifico /

producéo bruta

producéo liquida

Unidade

Papel SC- Campina da Alegria

2015 2016 2017

Embalagem SC- Campina da Alegria
Embalagem SP- Indaiatuba

Resinas RS- Balnedrio Pinhal
Embalagem SP- Vila Maria

1891 1841 1761

017 017 015
012 011 013
063 077 046
000 0,00 010

2015 2016 2017

1993 20,06 1864
o018 019 017
012 013 014
063 062 046
000 009 010

8065 As massas de agua afetadas pelas descargas ou escoamento da agua
proveniente do tratamento do efluente da Companhia ndo estdo localizadas em
areas de protecdo ambiental.

MDL da Estacdo de
Tratamento de Efluentes

Fomos a primeira empresa da América Latina a ter um projeto de Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo (MDL) de tratamento de efluentes industriais

validado pelas Organizacdes das Nacdes Unidas (ONU) e o primeiro do mundo
completamente aerdbio.

Esta iniciativa abrangeu a modemizacdo de um sistema de tratamento ja existente

para atender as Unidades Papel e Embalagem SC — que juntas formam o nosso
maior parque fabril — envolvendo um sistema aerébio chamado tratamento
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secundario por meio de lodo ativado com aerac&o prolongada. Este processo evita
que o lodo figue depositado no fundo das lagoas e gere gas metano.

O projeto de MDL foi intitulado como Irani Wastewater Methane Avoidance Project
e pode ser visualizado no site da ONU (http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-
CUK1194334826.24/view), sob o registro 1410. Renovado em 2015 até 2022.

Em 2018, pretendemos implantar um novo sistema de extracdo do lodo secundario,
permitindo a manutencédo das variaveis operacionais no sistema de lodo ativado e
conformidade ambiental.

Energia
(OMAA qutossuficiéncia em energia € um dos objetivos estratégicos da Companhia.

Boa parte da energia consumida pela Companhia é prépria, proveniente de
Pequenas Centrais Hidrelétricas instaladas no entorno do maior parque industrial,
em Santa Catarina, e das caldeiras. Sao consideradas fontes de energia limpa, uma
vez que a forca-motriz vem da biomassa e dos recursos hidricos.

Ao longo dos anos, em razdo das melhorias de processo, substituicdo de
equipamentos e da revisdo dos nossos motores, temos reduzido o consumo de
energia nas unidades.

Em 2017, na Unidade Papel MG, instalamos uma nova caldeira a base de gas
natural em substituicdo a uma caldeira movida a 6leo BPF. Esta medida contribuiu
para maior geracao de energia com menor impacto ambiental.

O futuro que queremos:
Em médio prazo, nosso desafio é trabalhar na repotencializac&o das PCHs, fontes de
energia limpa para as unidades de Santa Catarina.

Consumo Total de Energia (GJ)

Papel SC
Papel SC Campina da Alegria D 239200
Campina da Alegria D 201583 apel G eea
Papel MG Santa Luzia — .
santa Luzia G 90097 Embalagem SC — 20327
Embalagem SC Campina da Alegria .
Campina da Alegria - 25.939 Embalagem SP
Embalagem SP - 23835 Indaiatuba L 24.385
Indaiatuba ) Embalagem SP 17354
Embalagem SP 19687 Vila Maria .
Vila Maria . Resina RS Lo
Resina RS Balnedrio Pinhal !
1159 2017

Balneério Pinhal
2015

Papel SC

Campina da Alegra D  213.903
(]
]
-

Papel MG

Santa Luzia 76591

Embalagem SC

Campina da Alegria 21.608

Embalagem SP

Indaiatuba 22873

Embalagem SP

Vila Maria 16.125

Resina RS

Balneario Pinhal 1.362

2016
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Autogerada em GJ

55%

Energia Comprada
em GJ

45%

gestao socioambiental

Energia

Energia Comprada
em GJ

459%

Em 2015

Consumo Total de Energia (GJ)

Papel SC
Campina da Alegria

Papel MG
Santa Luzia

Embalagem SC
Campina da Alegria

Embalagem SP
Indaiatuba

Embalagem SP
Vila Maria

Resina RS
Balneario Pinhal

Papel SC
Campina da Alegria

Papel MG
Santa Luzia

Embalagem SC
Campina da Alegria

Embalagem SP
Indaiatuba

Embalagem SP
Vila Maria

Resina RS
Balneario Pinhal

Papel SC
Campina da Alegria

Papel MG
Santa Luzia

Embalagem SC
Campina da Alegria

Embalagem SP
Indaiatuba

Embalagem SP
Vila Maria

Resina RS
Balneario Pinhal

2015

2016

2017

Autogerada em GJ

559%
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Energia Energia

Autogerada em GJ

52%

Energia Comprada
em GJ

48%

Em 2016 Em 2017

201.583
90.097
25939
23835
19.687

1159

213903
76.691
21.608
22.873
16.125

1.362

239.200
85.586
20.327
24.385
17.354

1430
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Consumo de Combustivel -

2017

N&o Renovavel GJ

Papel SC 22.947,20
Papel MG 277.368.173,76
Embalagem SC 6.643.117,19
Embalagem SP 59.269.382,01
Embalagem VM 70.243.339,34
Total 413.546.959,50
Consumo de Combustivel - 5017

Renovavel GJ

Papel SC 3.021.071,93
Resinas 16.317,90
Total 16.317,90
Consumo de Vapor GJ

Papel SC - Campina da Alegria 2.574.747,04
Papel MG - Santa Luzia 180.513,07
Embalagem SC - Campina da Alegria 42.039,80
Embalagem SP - Indaiatuba 50.987,74
Embalagem SP - Vila Maria 42.747,03
Resinas RS - Balneario Pinhal 36.460,80
Total 2.927.495,48

Nota: os fatores de converséo foram realizados com base nas orientacdes disponiveis no site da
Petrobras “formulas de conversdo”.

Fator de
conversao Consumo Consumo (joules) Consumo
Combustivel Consumo (litros) (kcal/l) (Kcal) 1kcal=4184 joules (MJ)
Diesel 5.128.414,30 9,16 46.976.27499 196.548.734.549,79 196.548,73
Gasolina 60.521,52 833 503.841,65 2.108.073.480,34 2.108,07
GLP Restaurante 20.852,82 11,75 245.020,64 1.025.166.336,84 1.025,17
Total 99.681,97

Percentual de energia comprada e autogerada

Energia

[ 45%
comprada em GJ
Energia
autogerada em ) CHEED 55%
2015
Enei o 45%
comprada em GJ
Energia
autogerada em ) CHEED 55%
2016
Enei 48%
comprada em GJ
Energia
autogerada em ) CHEEED 52%

2017
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(802°3,302-4,302-9) Ag |ongo de 2017, desenvolvemos uma série de iniciativas que
visaram a reducdo do consumo de energia elétrica como a aquisicdo de mecanismos
mais eficientes, substituicdo de equipamentos, ajustes operacionais e uso de
[ampadas LED.

Essas medidas levaram nossas unidades a alcancarem as metas de reducdo e/ou
manutenc&o de consumo especifico de energia em MWh por tonelada produzida.

Consumo especifico de energia (MWh) por tonelada produzida

Especifico / Especifico /
producdo bruta producdo liquida
Unidades 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Unidade Papel SC- Campina da Alegria 0,71 075 0,75 080 0,79 0,79
Unidade Papel MG- Santa Luzia 038 039 040 041 041 042
Unidade Embalagem SC- Campina da Alegria 0,11 0,10 0,09 0,10 0,10 0,10
Unidade Embalagem SP- Indaiatuba 0,08 0,08 0,08 0,08 0,09 0,09
Unidade Embalagem SP - Vila Maria 0,09 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Unidade Resina RS- Balneario Pinhal 003 003 0,03 0,03 003 0,03

H H _E MDL Usina de
Co-Geracdo

(30251 Desde 2005, contamos com uma caldeira de cogeracdo a base de
biomassa na Unidade Papel SC — Campina da Alegria. Este Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo (MDL) proporciona a reducdo das emiss@es
de gases do efeito estufa (GEE), como o metano e o diéxido de carbono.
Esta iniciativa fez da Irani a primeira empresa brasileira do setor de
papel e celulose, e a segunda no mundo a ter créditos de carbono
emitidos pelo Protocolo de Kyoto.

A reducdo é possivel devido ao uso de residuos de base florestal (biomassa)
como fonte de energia para a caldeira. Com o MDL da Usina de Cogeracdo,
esses residuos sdo reaproveitados e evitam o processo de decomposicdo
em aterros que propicia emissdes de gases causadores do efeito estufa.

Registrado na Organizacdo das Nac6es Unidas (ONU) como ‘rani Biomass
Eletricity Generation Project’, em 7 de julho de 2006, esta disponivel para
consulta no site http://cdm.unfccc.int/Issuance/cers_iss.html sob o niimero

0404. Renovado em 2011 até 2018.


 http://cdm.unfccc.int/Issuance/cers_iss.html
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Emissoes

(MY Somos uma empresa carbono neutro por natureza.
Al . . A . ~
IRANDT 1sto significa que as nossas florestas tém potencial de absorcao
superior as emissdes da Companhia.

CARBONO NEUTRO

Fomos, inclusive, a primeira empresa brasileira a certificar um Inventario

de Gases de Efeito Estufa (GEE) de acordo com a ISO 14064:2006. Para

a producdo anual deste documento, nos guiamos pelas diretrizes do GHG
Protocol e pela Politica Nacional de Mudancas Climaticas nos escopos 1, 2 e 3.

» Escopo 1 - Emissdes diretas: todas as emisstes de GEE oriundas
do processo industrial, envolvendo desde combustiveis e reagentes
até a disposicdo de residuos em aterro industrial.

« Escopo 2 - Emissées indiretas: abrange as emissées de GEE proveniente
da energia comprada de terceiros.

« Escopo 3 - Emissdes indiretas por outras fontes: contabiliza o consumo
de combustivel no transporte de matérias-primas, insumos, produtos
e resfduos enviados a aterros terceiros.

Os resultados demonstram como temos evoluido em relacdo as emissdes
e remocdes de gases, tomando o ano de 2006 como ano-base.

(805-1f, 3052 Nosso Inventario de GEE compreende a identificacdo e
quantificacdo das fontes de emissdo de GEE referentes as unidades onde
temos controle financeiro e operacional: Papel SC — Campina da Alegria,
Papel MG - Santa Luzia, Embalagem SC — Campina da Alegria, Embalagem
SP — Indaiatuba, Embalagem SP - Vila Maria, Resina RS — Balneario Pinhal,
nossas areas florestais em Santa Catarina, os escritorios localizados em
Joacaba e Porto Alegre e da controlada Habitasul Florestal, localizada no Rio
Grande do Sul.

Os resultados demonstram como temos evoluido em relacdo as emissées e
remocOes de gases.

5951 0 ano-base utilizado até 2013 era 2006, quando publicamos o nosso
primeiro inventario de gases de efeito estufa. Em 2013, incorporamos as
unidades Papel MG - Santa Luzia e Embalagem SP - Vila Maria e suas
respectivas emissdes ao Inventario e o desafio de aprimorar a eficiéncia
operacional de ambas as localidades. Nesse sentido, a partir de 2017, é
possivel perceber o reflexo deste trabalho para a reducdo das emissdes, em
especial pela instalacdo de caldeiras mais eficientes.
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(30510 EmissBes de fontes biogénicas
(em toneladas de COzeq)

Biodiesel e gasolina - Escopo 1

Etanol - Escopo 1

Biodiesel e gasolina- Escopo 3

Licor negro — Escopo 1
Biomassa - Escopo 1

Total

110,98
3,07
763,48
163.506,51
765.521,51

929.905,55

(305-16, 305-2c, 305-3b) Nosso inventdrio de GEE ndo considera emissdes
decorrentes de HFCs, PFCs, SF6, NF3 por ndo utilizarmos substancias
precursoras desses gases nos processos industriais.

Escopo 1 - Emissoes Diretas do GEE (Ton COzeq)  Escopo 2 - Energia (Ton Cozeq)

2006 D
2007 QD
2008 @D

2009 @D

2010 QD

2011 QD

2012 QD

2013 QD

2014 QD

2015 QD
2016 QEED
2017 D

71.850

42.557

8.441

10.846

10.823

13.003

17.454

72515

103.283

90.007

87.876

50.688

2006 QD

2007 QD

2008 QD

2009 QD

2010 D

2011 QD

2012 @D

2013 QD

2014 D
2015 D
2016 D
2017 D

(30531 £ possivel observar a evolucdo do Escopo 3 desde o ano-base com a
quantidade de atividades em cada ano. Ao longo de tempo, foram incluidas

novas fontes, ainda que este escopo n&o obrigue tal contabilizacdo. Como
boa pratica de gestdo e dedicacdo ao aprimoramento do nosso Inventario,

optamos por fazer esta inclusao.

Resumo do Escopo 3 (2006 a 2017)

Ano Emissdes Escopo 3 MgCOzeq Quantidade de atividades
2006 4647

2007 5.741

2008 5.945

2009 6.927 13
2010 9315 16
2011 10414 15
2012 9.868 15
2013 11.665 15
2014 11.029 18
2015 12.719 18
2016 12.461 18
2017 12.926 20

1188

1013

2.480

1.400

2432

1.520

695

7.279

12172

12959

13.723

10.167
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Escopo 3 -Outras Emissdes Indiretas do GEE (Ton COzeq)

2006 QD 4647
2007 D 5741
2008 D 5.945
2009 QD 6.927
2010 D 9315
2011 G 10414
2012 D 9910
2013 QD 11.665
2014 QD 11.029
2015 G 12719
2016 D 12.460
2017 U 12925

Abracando o Fututo | Irani

(3054 Distribuicdo dos indices em funcdo das unidades operacionais

Ano-base: 2006 Ano-base: 2013 2017

IND IND IND IND
Unidades Producdo Emissdes IND (1,2,3) (1,2) Producdo Emissdes (1,2,3) (1,2)
Papel SC - 172201 64127 037 0,07 0,06 244527 31942 0,13 0,10
Campina da
Alegria
Embalagem SC 30.998 4454 0,14 0,03 0,03 57951 1611 003 0,02
— Campina da
Alegria
Embalagem SP 47859 4725 010 008 006 76338 7516 0,10 0,05
- Indaiatuba
Resina RS — 5467 550 0,10 1,79 1,79 11781 239 0,02 0,02
Balneario Pinhal
Papel MG - - - - 0,72 0,69 59374 19975 034 0,27
Santa Luzia
Embalagem SP - - - 022 021 59075 5735 0,10 008
- Vila Maria
(305-4d) Emissdes de GEE por tipo de gas
Unidades Dioxido de Carbono - CO2 Metano - CH4 Oxido Nitroso -~ N20
Papel SC 10.831 11981 9.131
Embalagem SC 1.529 79 3
Florestal SC 4790 7 80
Florestal RS 1424 35 24
Resina RS 102 59 78
Administrativo 399 0 4
Embalagem SP - Indaiatuba 7385 78 52
Embalagem SP - Vila Maria 5153 575 8
Papel MG 19.850 86 39
Total 51.463 12.901 9.418

Percentual de gases
69,75% 17,49% 12,76%

Nota: Florestal SC e Florestal RS correspondem as areas florestais da Irani. Administrativo compreende
05 N0SS0s escritdrios em Joacaba e Porto Alegre.
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socioambiental

(5059 As emissBes da Companhia totalizaram 73.782 Mg CO eq. Este
resultado foi 5% inferior ao verificado em 2006 e 35% inferior ao ano de
2016. A partir de 2007, foi implementado o projeto de MDL da Estacdo de
Tratamento de Efluentes e a consequente reducdo das emissdes diretas.

0 aumento, identificado a partir de 2013, considera a incorporacéo das
unidades Papel MG e Embalagem SP - Vila Maria. A partir de 2017, as
emissdes diretas reduziram significativamente na Unidade Resina RS, a
qual deixou de realizar o tratamento anaerdbio de seus efluentes, passando
a lanca-lo em corpo hidrico para fins de irrigacdo nas areas de plantio do
Rio Grande do Sul. Também houve significativa reducéo das emissdes na
Unidade Papel MG, onde houve correcdo no calculo de consumo de gas
natural, uma vez que em 2016 foi contabilizado na fatura da concessionaria
a demanda do fator médio de emissdo do Grid, justificado pelo maior uso
de energia renovavel no pais em 2017 e do excesso de chuvas que pouco
demandou o acionamento das termoelétricas. Ja, as emissdes indiretas por
outras fontes aumentaram, principalmente, em funcdo da contabilizacdo do
consumo de diesel pelo transporte de residuos da Unidade Embalagem SP —
Indaiatuba.

3055 Resumo por categoria de emissdo (2006 a 2012)

Categorias Ano- base 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tratamento de efluentes 58761 28.966 222 187 509 1.383 5.012
(industrial + domeéstico)

Consumo de energia 1.188 1.013 2480 1.400 2432 1520 665
Consumo de combustiveis 9282 7811 4589 5700 4062 4480 4856
Frota terceirizada 4647 5.742 5945 6.927 9246 10361 9.882
Consumo de reagentes 2289 3275 174 199 453 857 756
Tratamento de residuos 1518 2504 3456 4760 5799 6282 6830
solidos (aterro industrial)

Tratamento de residuos 0 0 0 0 69 53 28
solidos (aterro privado)

Total 77685 49311 16866 19.173 22570 24936 28.058

3055 Resumo por categoria de emissao (2013 a 2017)

Variacdo Variacdo %
% (2006 (2013-201

Categorias Ano- base 2013 2014 2015 2016 2017 -2017) 7)
Tratamento de efluentes 14391 31.135 15323 24244 790 -9866 % -9451 %
(industrial + doméstico)

Consumo de energia 7279 12172 12959 13723 10167 75583 % 39,69 %
Consumo de combustiveis 49162 63241 65433 56319 42034 35285 % -1450 %
Frota terceirizada 11302 10884 12523 12312 12763 17464 % 1292 %
Consumo de reagentes 2044 2060 1.880 1137 1238 -4590 % -3943 %
Tratamento de residuos 6917 6947 7371 6176 6626 33652 % -4,20 %
solidos (aterro industrial)

Tratamento de residuos 363 145 196 148 163 0,00 % -55,09 %

sélidos (aterro privado)

Total 91.458 126.584 115685 114060 73.782 -5,02 % -19,33 %
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3055 Analise de causas para a variacdo observada nas emissdes

Atividades

Causas

Tratamento de efluentes

Consumo de energia

Consumo de combustiveis

Frota terceirizada

Consumo de Reagentes

Tratamento de residuos
sélidos (aterro industrial)

Tratamento de residuos
solidos (aterro privado)

3055 Emissao por Categoria

Categorias 2006

2007 2008 2009 2010 2011

A unidade Resina RS — Balneario Pinhal deixou de realizar tratamento
fisico-quimico e lancamento em corpo receptor de seus efluentes. Todo
o efluente gerado é utilizado na irrigacdo do plantio de Pinus. Desta
forma, ndo ha emissdes de gases de efeito estufa em decorréncia do
tratamento de efluentes.

Houve aumento de consumo global em MW/h em relacdo a 2016 em
decorréncia do aumento de producdo nas unidades. Porém, as emissdes
reduziram, influenciado pelo fator médio do Grid e justificado pelo maior
uso de energia renovavel no Pais em 2017 pelo excesso de chuvas e
menor demanda pelo acionamento das termoelétricas.

Houve reducdo significativa influenciada pelo consumo de gas natural
na Papel MG - Santa Luzia, onde também ocorreu a correcdo do calculo
de consumo de gas natural, uma vez que, em 2016, foi contabilizada a
demanda na fatura da concessionaria, sendo correto o consumo real.

Pequeno aumento influenciado, principalmente, pela contabilizacdo do
transporte de residuos na Unidade Embalagem SP - Indaiatuba.

Aumento no consumo justificado pelo aumento da producdo nas
unidades Papel SC - Campina da Alegria e Embalagem SP - Indaiatuba.

Pequeno aumento em comparacdo a 2016, porém as emissoes dos
residuos permaneceram muito proximas comparadas ao ano anterior.
Este aumento foi ocasionado, principalmente, pelo residuo de plastico F5.

Pequeno aumento das emissdes de CO2eq em devido ao aumento da
geracdo de residuos Classe |, especialmente tijolos do forno Broby.

% %
2006 2013
2012 2013 2014 2015 2016 2017 -2017 -2017

Escopo1 71850
Escopo 2 1188
Escopo 3 4647

Total 77.685

42557 8441 10846 10.823 13.003 17.454 72515 103.383 90.007 87.876 50.689 -29,45 % -30,10 %

1013 2480 1400 2432

1520

695 7279 12172 12959 13723 10.167 75583 % 39,69 %

5741 5945 6.927 9315 10414 9910 11665 11.029 12719 12461 12926 17815% 1081 %

49.311 16.866 19.173 22.570 24.936 28.058 91.584 126.584 115.686 114.060 73.782 -5,02% -19,33%

Balanco Emissdes x Remogdes

2015 o -630.040

2016 I -643.438

2017 G -617.643
Total Remogdes

2015 [ ) 115.686

2016 [ ) 114.060

2017 » 73.782
Total Emissdes

2015 | -514354

2016 G | -529.378

2017 (| -543.861

Saldo

Nota: Entre 2016 e 2017, a Unidade Resina RS — Balneario Pinhal reduziu 99,2% das emissdes com

uma iniciativa para a reducdo na geracao de efluentes, deixando de lanca-lo em corpo hidrico para ser
usado na irrigacdo do plantio de Pinus das areas florestais do Rio Grande do Sul. Na Unidade Papel SC
- Campina da Alegria, a reducao foi 2,62% em relacdo a 2016, afetada, principalmente, pelo consumo

de energia elétrica
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058 Emissdes de Substancias Destruidoras da Camada de Oz6nio

EM 2017

65

EM 2016

65

0,325

EM 2016

4,08

EM 2015

75

Papel SC

EM 2015

17

Embalagem SC

EM 2015

2,72

2,04

EM 2016

2,72

Nota: O calculo pode ser feito de forma direta. Tanto o método CML-IA como o ReCiPe usam a

substancia CFC-11 equivalente com indicador de impacto de deplecao da camada de ozdnio. Os

EM 2017

Embalagem SP

dois métodos apresentam o fator de caracterizacdo como sendo 0,05 kg de CFC-11 eq para cada
kg de HCFC-22. N&o adotamos a férmula indicada pela GRI porque ndo produzimos, importamos ou
exportamos substancias depletoras da camada de ozénio. Os dados apresentados séo referentes as

emissdes provenientes do uso de gas de refrigeracdo de ar condicionado.

(305-7) Emiss®es atmosféricas (em toneladas/ano)

Enxofre
Unidades Oxido Nitrogénio Oxidos de enxofre  Acido Sulfidrico  reduzido total
Papel SC - Campina da Alegria 665,54 270,89 0,03 229,72
Embalagem SC - Campina da Alegria 237 - - -
Resina RS - Balneario Pinhal - 013 - -
Embalagem SP - Indaiatuba 10,64 - - -
Embalagem SP - Vila Maria 1,75 - - -
Papel MG - Santa Luzia 15,67 - -
Total 695,97 271,02 0,03 229,72

Nota: POP e COV nao sdo emitidos pela Companhia
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Respeito a biodiversidade local

(MY Nossos processos produtivos tém uma relacdo intima com os recursos
naturais. O equilibrio nessa interagdo é uma estratégia que visa a perenidade
dos negacios.

Santa Catarina

Em Santa Catarina, cerca de 47% das nossas florestas é destinado a
conservacao e a proposta de criacdo de uma Reserva Particular do Patriménio
Natural (RPPN) na comunidade de Campina da Alegria, em Vargem Bonita (SC)
com 285 hectares. Em homenagem a uma das principais educadoras desta
localidade, o local recebeu o0 nome de Profa Yara C. Nicoletti e contemplara
acOes de educacdo ambiental, pesquisa cientifica e uma trilha ecoldégica

de grande relevancia em funcdo da presenca de agua, mata ciliar, espécies
vegetais ameacadas de extincdo e animais da fauna local.

Em 2017, realizamos 9 visitas guiadas com alunos de escolas de ensino basico
e fundamentais da regido nesta trilha.

Meta 2018

Realizar, no minimo, 7 visitas guiadas a Trilha dos Xaxins, na RPPN Profa Yara C.
Nicoletti, sendo 5 dedicadas as escolas localizadas nos municipios onde temos
areas florestais e 2 abertas ao publico em geral.

Ainda em 2018, nos aproximaremos dos projetos de abrangéncia do Programa
SC Rural, desenvolvido na regido do Corredor Ecolégico Chapeco-Timbo,
conforme orientacdo do Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina (IMA).

5041 Parte de nossas terras em Santa Catarina estdo dispostas dentro ou
adjacente ao Parque Nacional das Araucarias (ParNa), uma unidade de
conservacao federal criada por meio de um decreto em 2005. Possuimos
representacao no Conselho Consultivo participando diretamente das ac6es
para a deliberagdo da execucao do plano de manejo do ParNa, grupos de
trabalho para atendimento de demandas especificas, uso publico e apoio as
atividades realizadas.

A verificacdo dos atributos de conservacdo em nossas areas florestais foi
realizada conforme o Guia ProForest e os Principios do FSC®, com base em
estudo de especialistas e na consulta publica as nossas partes interessadas.
O resultado desta avaliacdo definiu duas areas com atributos de alto valor de
conservacao, totalizando 3.150 hectares.
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AAVC Area (em hectares) Tipo AVC Resultado avaliacdo
- Presenca de espécies de aves, mamiferos
e flora ameacadas de extincdo em
Campina da Alegria 144134 categorias com grande ameaca;
- Trechos de remanescente em bom
estagio de conservacao;
12e3 - Remanescentes grandes (acima de 1000
hectares), comparados com a regido
Irani 1.708,66 extremamente fragmentada.
. Area de Reserva Legal averbada e
preservada
Total 3.150,00
Nota: Areas de Alto Valor de Conservacao
Medidas de Protecdo e Monitoramento
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8041 Mais informaces sobre as dreas de AAVC,
area e as parcerias para protecdo/ restauracao,

assim como o estagio de cada
estdo disponiveis no resumo

publico de manejo florestal. Disponivel em: disponivel em http://www.irani.com.

br/irani/areas-de-negocios/florestal/

B043IH3 sete anas, assinamos um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) em

razdo do plantio de espécies exdticas em areas

de preservacao permanente. Em

2018, finalizaremos o cronograma de colheita das areas respeitando o objeto

do TAC e estenderemos o monitoramento desta

area até 2019 para garantir a

5044 Nosso ultimo levantamento de flora, realizado em 2016, registrou a
presenca de 44 familias e 120 espécies em nossas terras. A familia mais rica
¢ a Myrtaceae com 26 espécies, sequida da Asteraceae (6), Lauraceae (6) e
Frebraceae (5). Das espécies inventariadas, algumas estdo ameacadas de

extincdo, como:

Nome Cientifico Nome Vulgar Aspecto de Conservacao
Araucaria angustifolia (Bertol.) O. Kuntze Araucaria, pinheiro brasileiro *CR, **EN
Butia eriospatha (Mart. ex Drude) Becc. Butiazeiro, butia *VU**vU
Cedrela fissilis Vell Cedro **VU
Dicksonia sellowiana Hook. Xaxim *CR, **EN
Ocotea porosa (Nees &Mart.) Barroso Imbuia *CR, **EN
Podocarpus lambertii KL Pinho-bravo *NT
Quillaja brasiliensis (A.St.-Hil. & Tul.) Mart. Pau-de-sabdo *EN

* Red List of Threatened Species. Version 2016-3 - (IUCN);
Criticamente ameacada; NT — Quase ameacada; EN — Em perigo; VU - Vulneravel

Portaria MMA n°443, de 17 de dezembro de 2014. CR
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A mastofauna foi mapeada em 2015, registrando ocorréncia de 31 espécies
distribuidas em 8 ordens. Do total, 8 estdo em listas de espécies ameacadas
de extingdo.

Ordem Espécie Nome Popular Aspecto de Conservacao
Primates Alouatta guariba clamitans Bugio VU (BR, SC)
Carnivora Leopardus pardalis Jaguatirica VU (BR), EN (SC)
Camnivora Puma concolor Puma VU (BR, SC)
Camnivora Puma yagouaroundi Gato-mourisco VU (BR)
Artiodactyla Mazama americana Veado-mateiro EN (SC)
Artiodactyla Pecari tajacu Cateto VU (SC)
Artiodactyla Tayassu pecari Queixada VU (BR), CR (SC)
Rodentia Cuniculus paca Paca VU (SC)
* Portaria MMA n°444, de 17 de dezembro de 2014.** Resolucdo CONSEMA n° 002, de 06 de dezembro de 2011.VU - Vulneravel; CR

— Criticamente em Perigo; EN — Em perigo

A avifauna encontrada na regido é basicamente florestal, com representantes
dependentes de ambientes conservados (florestas) e outros ocupantes de
capoeiras e bordas de floresta, portanto, menos suscetiveis a mudancas
ambientais. Nossos levantamentos realizados até 2015 tiveram como objetivo
conhecer as espécies existentes na area florestal, identificar espécies raras e/ou
ameacadas de extin¢do e, o desenvolvimento de um plano de monitoramento
continuo para a manutencdo da biodiversidade.

Foi registrada a existéncia de 168 espécies com destaque para taxons
altamente exigentes quanto a qualidade ambiental como: gavido-pombo-
grande (Leucopternis polionotus), urubu-rei (Sarcoramphus papa) e cuit-cuid
(Pionopsitta pileata) e/ou dependentes de micro-habitats especificos, como:
tovaca-de-rabo-vermelho (Chamaeza ruficauda), caboclinho-de-barriga-preta
(Sporophila melanogaster), pinto-do-mato (Hylopezus nattereri) e o negrinho do
mato (Cyanoloxia moesta).

Taxon / Nome Cientifico Nome Popular Aspecto de Conservacao
Tinamus solitarius Macuco VU
Triclaria malachitacea Sabia-cica ** VU
Pyroderus scutatus Pavd *EN
Sporophila melanogaster Caboclinho-de-barriga-preta * VU, = VU
* Portaria MMA n°444, de 17 de dezembro de 2014 ** Resolucdo CONSEMA n° 002, de 06 de dezembro de 2011.VU

Vulneravel; EN — Em perigo

Realizamos, em 2016, o levantamento da herpetofauna com registro de 24
espécies de anfibios entre as quais destacaram-se a presenca da perereca-
de-vidro (Vitreorana uranoscopa) com status de ameaca de extincdo em Santa
Catarina; rézinha-do-folhico (/schnocnema henselii) e Trachycephalus dibernardoi
que possuem distribuicdo restrita para matas de Araucaria. No caso dos répteis,
evidenciamos a presenca de 9 espécies, dentre elas Echinanthera cyanopleura e
Chironius bicarinatus tipicas de ambientes florestais.
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Em parceria com pesquisadores e instituicdes governamentais, também
desenvolvemos estudos da biodiversidade presentes em nossas areas

florestais como:

Monitoramento de
fauna e flora

Com analises a cada dois anos para
fauna e cinco anos para flora,
realizamos este monitoramento com
apoio externo buscando evidenciar a
manutencao dos atributos que
caracterizam areas de altos valores de

Reintroducao do
papagaio-de-peito-roxo

Nos unimos ao Espaco Silvestre, niicleo
dedicado a reabilitagao da fauna silvestre,
em prol do Projeto Reintroducao do
papagaio-de-peito-roxo no Parque
Nacional das Araucarias (ParNa), em
Santa Catarina.

94

conservacao sob nossa propriedade.
Na RPPN Prof? Yara C. Nicoletti, por
exemplo, identificou-se a presenca de
uma grande quantidade de pererecas
de vidro (Vitreorana uroscopana),
bioindicadora de areas altamente
conservadas que esta na lista de
espécies ameacadas de extincao em

Santa Catarina. Q

Ecologia do javali

Cedemos nossas areas,
infraestruturas e equipes técnicas
para a realizacao deste estudo
desenvolvido pela Caipora, com o
apoio da Embrapa Suinos, que tem
por objetivo fornecer subsidios para
aprimorar o controle sanitario e
manejo de populacdes selvagens de
javali em Santa Catarina.

Projeto Macaco-prego

Realizado em convénio com a
Embrapa Florestas, tem como
objetivo o estudo da espécie Sapajus
nigritus e suas interacdes com nossas
florestas plantadas e nativas, visando
reduzir os danos provocados por esta
espécie em nossos plantios
comerciais.

Rio Grande do Sul
Nossas florestas plantadas, localizadas no litoral gaticho, formam mosaicos com
areas de preservacdo permanente (APPs) e demais areas naturais, favorecendo

a conservacdo da biodiversidade local.

(3043 Possuimos 75 hectares em Areas de Alto Valor de Conservacdo (AAVCs),
localizados nos municipios de Cidreira e Sdo José do Norte. Estas s&o

areas com vegetacdo nativa de grande importancia e representatividade
regional, identificadas conforme a metodologia elaborada pelo Proforest.

3042 Nessas AAVCs, aplicamos medidas especificas para assegurar a
manutencado e a melhoria dos valores identificados. Ac6es de monitoramento
sdo conduzidas para avaliar a efetividade do manejo empregado, com o
objetivo de consolidar a conservacdo dessas areas e perpetuar seus beneficios.
Além disso, mantemos parceria com o projeto RS BIODIVERSIDADE do governo
estadual, por meio da qual, durante o ano de 2015, foi realizada em uma das
areas uma avaliacdo ecoldgica rapida (AER).
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Principais ameacas aos AVC’s

AcBes de Moitoramento

Medida de Protecéo

Danos operacionais

Incéndios

Monitoramento da fauna e flora

Monitoramento das ocorréncias
socioambientais

Cercamentos das propriedades

Programa de combate a
incéndios florestais

Atividades ilegais (caca, pesca,
extracdo de madeira nativa, invasao
de animais domésticos, etc.)

Conscientizacdo da comunidade Vigilancia patrimonial

Microplanejamento das

Afugentamento / atropelamento  de atividades florestais

animais ~ . -
Remoc&o de espécies exdticas

Identificacdo visual

Demais fragmentos florestais da Empresa, como areas de preservagdo
permanente e reservas legais, também contam com medidas de manejo e
monitoramento a fim de coibir atividades ilegais e promover a conservacdo da
biodiversidade, como a vigilancia patrimonial, sistema integrado de producéo
florestal, acdes de restauracdo e cuidados operacionais.

5044 Monitoramentos anuais de fauna e flora sdo realizados com o intuito de
compreendermos a dinamica ambiental de nossas areas florestais e os impactos
das atividades no meio ambiente. Até o momento, ja identificamos:

Grupo Espécies Ameacadas
Aves 98 -
Anfibios 36 -
Répteis 35 1
Mamiferos 9 1
Flora 60 8

Responsabilidade Social

(M Contribuimos com o desenvolvimento das comunidades do entorno e
fortalecimento da cadeia de valor por meio de iniciativas sustentaveis que
promovam a geracao de valor compartilhado.

Consideramos comunidades ao entorno 0s municipios onde temos escritérios e
unidades industriais e onde residem a maior parte dos nossos colaboradores.
Este critério nos ajudou a definir as prioridades de investimentos e
relacionamento e sdo considerados ao analisarmos novas parcerias ou
atividades sociais.

lu Lt

DESIGUALBADES
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Atencao Prioritdria Atencao Pontual
Santa Catarina Irani, Ponte Serrada, Vargem Bonita e Joacaba Catanduvas, Concérdia e Herval d 'Oeste
Sao Paulo Indaiatuba, Salto, Guarulhos e S&o Paulo Itaquaquecetuba
(limitado ao entorno da Vila Maria)
Rio Grande do Sul Porto Alegre, Balnedrio Pinhal e Cidreira S&o José do Norte
Minas Gerais Santa Luzia

“3UTodas as operacdes da Irani possuem programas de desenvolvimento na
comunidade local que buscam o desenvolvimento de criancas e jovens em
frentes como educacdo, meio ambiente, cidadania e esportes, como:

Projeto Aluno Destaque: reconhece os cinco melhores alunos da Escola de

Educacédo Basica Galeazzo Paganelli, de Campina da Alegria, em Vargem Bonita
(S0Q), oferecendo-lhes orientacdo pedagogica exclusiva e bolsa de estudos mensal,
com o objetivo de prepara-los para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e
vestibulares. Ao longo do ano, sdo realizados encontros com profissionais voluntarios
da Irani, conforme areas de interesse dos alunos participantes.

- Broto do Galho: O objetivo do projeto é promover o desenvolvimento sustentavel
na comunidade de Campina da Alegria, por meio de um nucleo de producdo para
confeccdo de produtos artesanais a partir de residuos industriais, estimulando a
integracdo social e a geracdo de renda extra aos participantes.

- Parceria com a Junior Achievement: estimulo ao voluntariado empresarial por meio
da capacitacdo dos colaboradores da Companhia para a aplicacdo de programas
focados na educacao pratica em economia e negdcios, em escolas publicas e
privadas. A parceria se da em todos os estados de atuacdo da Irani.

Fundo de apoio a projetos socais: Em parceria com o Instituto Guga Kuerten,
proporcionamos oportunidades de transformacdao social, apoiando financeiramente
projetos de ONGs ao entorno da Irani que desenvolvem acdes para atendimento as
pessoas com deficiéncia.

- Parceria com a Associacdo Joacabense de Voleibol (AJOV): estimulo a cidadania por
meio da pratica esportiva desta modalidade, envolvendo jovens em idade escolar
residentes em Joacaba, Vargem Bonita e Campina da Alegria.

- Programas esportivos em parceria com o SESI: desenvolvimento da cidadania por
meio da pratica de modalidades esportivas e da abordagem de temas transversais
como o respeito e o trabalho em equipe. Por meio desta iniciativa, beneficiamos uma
média aproximada de 1.340 jovens em Indaiatuba (SP) e Santa Luzia (MG).

144 colaboradores envolvidos em acdes de voluntariado | mais de 840 horas
de dedicacdo
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As tratativas de questdes sociais relacionadas aos nossos negdécios, assim
como a gestdo de projetos desta natureza e atendimento as demandas das
comunidades sdo conduzidas por profissionais da Companhia no sentido de
assegurarem nossa licenca social para operar.

Investimentos sociais (em RS mil)

2015 2016 2017
Investimento direto 284 199 314
Lei Rouanet 100 0 0
Programa de Acdo Cultural 135 98 0
Doacdes Pontuais 23 28 41
Total 542 325 355

“132)\izinhos das nossas areas florestais recebem comunicados prévios ao inicio
das nossas operacdes e desfrutam das melhorias na infraestrutura das estradas
pelas quais somos responsaveis pela manutencdo. Este publico também é
consultado em nossas avaliacdes de impacto socioambientais. Em 2017, todos
as comunidades lindeiras receberam, formalmente, o nosso Resumo Publico

de Manejo Florestal e um material informativo sobre prevencdo e combate

a incéndios florestais. AcBes de educacdo ambiental também sdo oferecidas
nessas localidades.

“13-1Em 2018, a luz do planejamento estratégico para o ciclo 2018-2027,
realizaremos a reandlise das comunidades ao entorno, buscando manter
atualizado o critério de priorizacdao de atencao e relacionamento. Também
faremos novos ciclos de avaliacdo de aspectos e impactos socioambientais nas
comunidades vizinhas as operacdes florestais e industriais da Companhia em
Santa Catarina e estudo preliminar para realizacdo desta pratica no Rio Grande
do Sul. Os resultados dessas avaliacdes irdo nortear os planos de aplicacdo de
recursos de investimento social privado e gestdao do relacionamento com as
comunidades ao entorno em 2019.

102:13) A comunicacdo com liderancas governamentais e entidades sociais
Rl N1kl representativas da sociedade é continua e realizada por meio
!\" @ das nossas liderancas que assumem cargos em conselhos,
diretorias e/ou contribuem em projetos e acfes desenvolvidas
pelas seguintes organizacdes:

- Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE) dos municipios de Joacaba,
Vargem Bonita e Concordia, em Santa Catarina

Associacdo Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca)
Associacdo Brasileira de Papeldo Ondulado (ABPO)
Associacdo Brasileira Técnica de Celulose e Papel (ABTCP)
- Associacao Catarinense das Empresas Florestais (ACR)
- Associacao Comercial e Industrial do Oeste Catarinense (ACIOC)
- Associacdo dos Resinadores do Brasil (ARESB)
Associacdo Empresarial de Santa Luzia (AESL)
Associacdo Gaucha de Empresas Florestais (Ageflor)
Associacdo Qualidade RS/PGQP

Centro das Industrias do Rio Grande do Sul (CIERGS)
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Conselho Estadual do Meio Ambiente (CONSEMA)

Federacdo das Associacdes Comerciais e de Servicos do Rio Grande do Sul
(Federasul)

Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC)
Fundacao Centro Tecnoldgico de Producao Industrial (Cetepi)
Industria Brasileira de Arvores (Ibd)

Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia (IBAPE)
Movimento Catarinense pela Exceléncia — Exceléncia SC

Ordem dos Advogados do Brasil de Santa Catarina (OAB-SC)

- Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel de Santa Catarina (SDS)

- Sindicado das IndUstrias de Marcenarias, serrarias, carpintarias e tanoarias

de Caxias do Sul (Sindimadeira RS)

- Sindicato da Industria do Papel&o do Estado de S&o Paulo (Sinpesp)
- Sindicato das Industrias de Celulose e Papel de Santa Catarina (Sinpesc)

- Sindicato das Industrias de Celulose, Papel e Papel&o do Estado de Minas

Gerais (Sinpapel)

- Sindicato das Industrias de Papel, Papeldo e Cortica do Rio Grande do Sul

(Sinpasul)

- Sindicato dos Trabalhadores da Industria de Papel e Papeldo em Santa

Luzia (Sintipel)

- Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Papel, Papeldo e Cortica de

Sé&o Paulo, ABCDM, Osasco, Tabodo da Serra e Regido (Sintrapel)

- Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Artefatos de Papel Papel&o

Cortica em Joacaba e Regido (SITIAPAPEL)

Young 's Presidents Organization (YPO)
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Interface ampliada com nossos fornecedores

(CMA Construir relacdes de valor é a nossa missao. Com os fornecedores e
prestadores de servicos ndo poderia ser diferente. Optamos por parceiros
éticos e transparentes e promovemos a evolucdo das praticas de qualidade e
responsabilidade socioambiental.

1029 Desde 2010, definimos nossa cadeia de suprimentos em cinco grupos de
compras, respeitando os requisitos aplicaveis pelas normas FSC® e ISO 9001.
Posteriormente, incluimos também critérios relacionados a norma 1SO 14001. Nesta
definic&o, consideramos a criticidade dos processos e o rigor necessario para o
atendimento das necessidades da Companhia. Todos os processos de contratacao
de fornecedores e prestadores de servicos compreendem as etapas de identificaco,
qualificacdo, selecdo e avaliacdo especificos, conforme a natureza das relacoes, a
criticidade dos produtos e servigos e 0s impactos em nossos negocios.

(5082 0 [ndice de Desempenho de Fornecedor (IDF) é aplicado a todos os grupos
de compras com o objetivo de contribuir com o desenvolvimento continuo dos
nossos forecedores e prestadores de servicos, avaliando questdes relacionadas a
qualidade dos produtos e servicos oferecidos, especificacdes técnicas, eficacia da
comunicacao e a relacdo comercial.

0 resultado da avaliacdo é compartilhado para a verificacdo dos pontos criticos
detalhados apds a consolidacdo global. Em 2017, avaliamos 729 fornecedores; em
2016, 695; em 2015, 734. De acordo com a posicdo do indice na escala da Irani,
aplica-se:

- Abaixo de 60 pontos: bloqueio da relacao comercial. Para o desbloqueio, é exigida
a apresentacdo de um plano de acéo que indigue de que forma serdo tratados os
pontos de melhoria, aprovada pelo Gerente de Suprimentos e/ou Florestal.

- Entre 60 e 80: um Formulario de Ndo-Conformidade (FNC) é aberto e enviado
ao fornecedor, que tem um prazo de 30 dias para apresentar um plano de acdo
para tratativa dos pontos de melhoria. O plano apresentado passa por avaliacdes
semestrais ou anuais, com base nos servicos prestados ou produtos oferecidos.

Acima de 80 pontos: fornecedor automaticamente qualificado.

82

Compreendem os prestadores de servicos, contratados por empreitadas

Prestadores ou regimes de horas, para o desenvolvimento de trabalhos nas
de Ser\ngos dependéncias da Companhia que possam impactar diretamente
Criticos a qualidade dos nossos produtos, como os servicos florestais e as

manutencdes em maquinas e equipamentos. Nesse sentido, buscamos

Em sua maioria, )
parcerias de longo prazo que propiciem beneficios para ambas as partes.

fornecimento de
energia e servigos.
Nossos negociadores s&o responsaveis pela interface entre a area

Origem:

SP, SC, PR, RS, CE, MG, DF,
RJ, MS, ES e PE e exterior

Componentes:
2017: 1.036
2016: 96

2015: 1.083

Investimento em Compras:

2017: 79 milhdes, 12% do total
2016: 72 milhdes, 13% do total
2015: 73 milhdes,12% do total

Critérios Predominantes
de Avaliagao:

Qualidade na execucao da prestacao
do servico; gerenciamento de residuos.

IDF:

2015: 91,44
2016: 91,93
2017:92,61

solicitante e esses prestadores de servicos e contam com as equipes de
Sesmt para a avalicdo dos requisitos de salide e seguranca aplicaveis.

Os componentes deste grupo passam por uma avaliacéo realizada pelo
negociador e area solicitante que compreende fatores de conformidade
legal, qualidade, capacidade, inovacéo, aspectos ambientais, incluindo
a destinacao de residuos, e relacao comercial. A compilacao desses
fatores gera o Indice de Desempenho do Fornecedor (IDF), consolidado
anualmente
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Produtos Criticos
e Quimicos

Em sua maioria,
quimicos e insumos.

Origem:
SP, SC, PR, RS, MG, R] e RN

Componentes:

2017:179
2016: 140
2015: 157

Investimento em Compras:
2017: 71 milhdes, 11% do total
2016: 71 milhdes, 11% do total
2015: 70 milhdes,12% do total

Critérios Predominantes
de Avaliacao:

Qualidade, atendimento da
especificacao técnica e
garantia de fornecimento.

IDF:

2015:98,81
2016: 94,56
2017: 94,57

Servicos de
Transporte/Logistica
para Expedicao

Em sua maioria,

servicos de logistica.

Origem:

SP, SC, PR, RS, MG,
RJ, MS e GO
Componentes:

2017: 44
2016:58
2015:62

Investimento em Compras:
2017: 49 milhdes, 7% do total
2016: 48 milhdes, 8% do total
2015: 50 milhdes,9% do total

Critérios Predominantes
de Avaliagao:

Atendimento da programagao
de expedicao.

IDF:

2015:91,29
2016: 92,60
2017:92,22

Abracando o Fututo | Irani

Este grupo é composto pelos fornecedores de insumos e matérias-primas
que interferem diretamente na qualidade dos produtos finais como amido
e tubetes para negdcio Papel, cola e filme stretch para as embalagens e
perlita para o negdcio Resina. Dada a criticidade, nossas equipes organizam
programagcoes periodicas de compras.

Para efeito de qualificacdo deste grupo, aplicamos anualmente o
Questionario de Avaliacdo de Fornecedor (QAF), um instrumento que busca
avaliar a capacidade dos fornecedores de produtos criticos e quimicos em
atender requisitos de qualidade e socioambientais exigidos pelas normas
ISO 9001, ISO 14001, ISO 22000 e SA 8000. Nossos negociadores podem
requisitar visitas in loco para apuracao de evidéncias.

Em 2017, foram realizadas 11 visitas em fornecedores de produtos
quimicos.

1009% dos fornecedores compreendidos por este grupo, foram
selecionados com base em critérios sociais do Questionario de
Avaliacéo de Fornecedor (QAF).

0 grupo também passa por uma avaliacdo realizada pelo negociador e
almoxarifado que compreende fatores de conformidade legal, qualidade,
capacidade, inovacao, aspectos ambientais e relacdo comercial. A
compilacdo desses fatores gera o Indice de Desempenho do Fornecedor
(IDF), consolidado anualmente.

Compreende as empresas contratadas para o transporte dos nossos
produtos acabados.

Antes de firmarmos contratos de parceria, os prestadores de servicos
desta natureza passam por um processo de qualificacdo com olhar
apurado para aspectos de conformidade legal. Adicionalmente, quando
ha o desenvolvimento de um novo prestador, aplicamos, também, um
questionario que busca avaliar a adequacéo da frota disponivel as
necessidades da Irani e seu raio de atendimento.

Aproveitamos estas parcerias para otimizar nossos processos de logistica
reversa. Sempre que possivel, as transportadoras que fazem este tipo de
entrega retornam as nossas unidades trazendo aparas de papeldo ondulado.

A avaliacdo deste grupo compreende critérios como atendimento a
programacdo, qualidade dos servicos prestados, tempo de resposta,
rastreamento e critérios ambientais relacionados a vazamentos e as
emissdes atmosféricas. Essa Ultima mediante aprovacdo no Programa
Despoluir, em Santa Catarina e laudo de opacidade em Sao Paulo.

0 grupo também passa por uma avaliacdo realizada pelo negociador e
area solicitante que compreende fatores de conformidade legal, qualidade,
capacidade, inovacao, aspectos ambientais e relacdo comercial. A
compilacdo desses fatores gera o Indice de Desempenho do Fornecedor
(IDF), consolidado anualmente.
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Produtos FSC®
e Florestais

Em sua maioria, fornecedores
de aparas, florestal, resina,
papel e celulose.

Origem:

SP, SC, PR, RS, MG, DF, R},

MS, ES, GO e exterior
Componentes:

2017:332

2016: 339

2015:372

Investimento em Compras:
2017: 254 milhdes,39% do total
2016: 238 milhdes, 38% do total
2015: 206 milhdes, 35% do total

Critérios Predominantes

de Avaliagao:

Qualidade, atendimento da
especificacdo técnica do produto,
garantia de fornecimento,
atendimento de especificacao
IDF:

2015:92,35
2016:92,81
2017:92,07

Uso e Consumo
e Servicos
Externos Criticos
Em sua maioria,

materias de uso
e consumo.

Origem:

SP, SC, PR, RS, CE, RJ,

MS, ES, PE, BA e TO e exterior
Componentes:

2017:1.557
2016: 1.537
2015: 250

Investimento em Compras:
2017: 79 milhdes, 12% do total

2016: 82 milhdes, 13% do total
2015: 62 milhdes, 9% do total

Critérios Predominantes
de Avaliagao:
Devolugdo de mercadorias

IDF:

2015:87,96
2016:86,63
2017:88,97

Abracando o Fututo | Irani

Fazem parte deste grupo os fornecedores de matérias-primas que
compdem os produtos acabados certificados pelo FSC®, como aparas,
celulose, papel e madeira, biomassa e lenha para biomassa.

Os fornecedores sao selecionados apos procedimentos de consultas de
conformidade legal e atendimento de especificidades sinalizadas pelas
nossas equipes. A partir de 2017, visitas in loco tiveram escopo ampliado,
contemplando, além dos fornecedores florestais, os provedores de aparas
e goma-resina.

Fornecedores de goma-resina sao convidados para um encontro anual no
qual tratamos de temas relacionados aos nossos processos produtivos e ao
mercado, resultados da Companhia e questdes ambientais como melhores
praticas e licenciamentos.

Para efeito de qualificacdo dos fornecedores de Papel e Celulose que
compdem este grupo, aplicamos anualmente o Questionario de Avaliacao
de Fornecedor (QAF), um instrumento que busca avaliar a capacidade dos
fornecedores de produtos criticos e quimicos em atender requisitos de
qualidade e socioambientais exigidos pela nossa Politica de Compra de
Madeira, pelas normas I1SO 9001, ISO 14001, ISO 22000 e SA 8000. Nossos
negociadores podem requisitar visitas in loco para apuracdo de evidéncias.

Nossos negociadores também realizam visitas aos fornecedores de aparas
e goma resina com o intuito de aplicar avaliacdes que contemplam itens
relacionados a conformidade legal e relacdes comerciais. Em 2017,
cumprindo o compromisso assumido no Ultimo relatério, foram realizadas 6
visitas formais em fornecedores de goma resina.

0 grupo também passa por uma avaliacdo realizada pelo negociador e
area solicitante que compreende fatores de conformidade legal, qualidade,
capacidade, inovacao, aspectos ambientais e relacdo comercial. A
compilacdo desses fatores gera o Indice de Desempenho do Fornecedor
(IDF), consolidado anualmente.

Reline os fornecedores de produtos de uso e consumo dos processos
produtivos, como rolamentos, correias, facas e formas, e os prestadores
de servicos realizados fora das dependéncias da Companhia, com impacto
direto nos processos, como clichés e retifica de motores.

0 contato com fornecedores de produtos de uso e consumo se da por meio
do Irani Online, um portal integrado ao sistema ERP da Companhia que visa
dar maior agilidade aos processos de cotacoes. Deste grupo compreende

a verificacao de conformidade legal por parte dos fornecedores sequida do
roteiro de andlise e desenvolvimento para aprovacao das marcas indicadas.
Questdes comerciais sdo avaliadas pelos nossos negociadores e o usuario
dos servicos é figura-chave para definirmos a contratacao, avaliando
aspectos técnicos e marcas sugeridas.

A este grupo de compra também é aplicada uma avaliacéo que
compreende a verificacdo de conformidade legal, andlise da area
solicitante em relacdo a qualidade, capacidade de técnica, inovacao,
aspectos ambientais do prestador de servico e andlise da area de
suprimentos quanto ao relacionamento comercial estabelecido. A
compilacdo desses fatores gera o Indice de Desempenho do Fornecedor
(IDF), apurado anualmente.

Por meio do Projeto Floresta Urbana buscamos priorizar a compra de aparas com
fornecedores parceiros estaveis com vistas a alcancar 8% dessas negociagdes

sob contrato.
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(508-1, 414-1, 408-1, 405-1, 308-2, 414-2) Compromissos Compartilhados

Visando assegurar a conformidade legal e condicdes de trabalho adequadas nos
parceiros, Nossos contratos incluem clausulas obrigatérias relacionadas a aspectos
socioambientais e de direitos humanos. Os documentos assinados sao tomados
como autodeclaracdes de compromisso com esses temas, incluindo a inexisténcia
de trabalho escravo e/ou infantil em suas operacdes.

(10212 5omos signatarios a iniciativas externas relevantes como o Pacto Global e
Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcdo, reforcando nosso compromisso
com a ética e os direitos humanos. A aderéncia as certificacdes FSC®, ISO 14001 e
adocdo do Modelo de Exceléncia em Gestdo (MEG) elevaram nosso nivel das nossas
praticas no que diz respeito aos aspectos socioambientais atrelados as avaliacées
de fornecedores e prestadores de servicos. O gerenciamento dos riscos e controles
dos processos de compras, contratos e de almoxarifados seque metodologia
desenvolvida internamente.

%81 Nas unidades de embalagens foram identificados e avaliados 29 fornecedores,
além desses avaliamos também prestadores de servicos considerados criticos para
meio ambiente, totalizando 48 para as 3 unidades embalagens. Esta avaliacdo

¢ realizada com base nas licencas obrigatdrias. Em 2017, ndo foi desqualificado
nenhum fornecedor.

Fornecedores Reais Impactos Ambientais Significativos

Fornecedores de Geracdo de Gases de Efeito Estufa

Produtos quimicos Licencas ambientais atualizadas
Consumo de recurso natural
Geracao de residuos

Geracdao de Gases de Efeito Estufa
Licencas ambientais atualizadas
Consumo de recurso natural

Compra de paletes

Desde 2017, esta em desenvolvimento uma pratica para dar suporte a area de
Suprimentos com o objetivo de estabelecer uma sistematica para homologacdo
e controle de documentos de novos fornecedores e prestadores de servicos que
possam impactar ao meio ambiente. A implantacdo desta pratica é prevista
para 2018.

Também em 2017, ampliamos a abrangéncia da nossa Politica de Aparas para a
Unidade Papel MG, fazendo cumprir o compromisso firmado no Relatdrio anterior.
Nossa pratica de incentivo a logistica reversa para o reprocessamento de aparas
de papeldo ondulado dos nossos clientes teve continuidade. O volume apurado
para o periodo foi superior a meta estipulada para o periodo, registrado em
6.030,77 toneladas.
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Meta 2018

Manter o volume de compras de aparas acima de 6 mil toneladas.

Em razdo das demandas provenientes de investimentos nas unidades terem sido

postergadas em funcdo do cenario econdmico, os indices do Projeto Fornecedor Irani

e de compras locais reduziu em comparacdo ao ano anterior.

83,12%

EM 2016

75,70%

EM 2017
66,00%
Floresta

Urbana EM 2016

68,69%

EM 2015

69,55%

EM 2015

Fornecedor
62,18% ran
2015 2016 2017
Total em compras de fornecedores locais (em RS mil) 127.456 127615 124.608
Percentual sobre o total de compras realizadas pela Companhia 22,15 % 20,11 % 18,90 %

Sempre que possivel, compras e contratacdes de servicos provenientes das
comunidades do entorno das nossas unidades sdo priorizadas, estimulando
o desenvolvimento econdmico local e a construcdo de parcerias com
fornecedores regionais.

Meédia Consolidada de Prestadores de Servicos

784 789 825

Em 2015 Em 2016 Em 2017
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Média de prestadores de servico por unidade

2015

2%

80/0 Escritérios

Embalagem SP
Vila Maria

8%

RS

39%
Papel SC

Campina da
Alegria

35%

Embalagem SC

Campina da
Alegria
5%
Papel MG
Santa Luzia
2016
2%
80/0 Escritdrios
Embalagem SP .
Vila Maria -
39%
Papel SC
Campina da
Alegria
349%
Embalagem SC
Campina da 60/0
Alegria Papel MG
Santa Luzia
2017
o
0, 2%
l O /0 Escritérios

Embalagem SP
Vila Maria

kl@b

Resina RS

37%
Papel SC

Campina da
Alegria

32%

Embalacem SC Go/ﬂ
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Nossas equipes das Unidades Papel e Embalagem SC possuem praticas de gestdo
de terceiros que mitigam riscos nas operacdes de contratacdo de servicos. Para isso,
aplica-se um procedimento que envolve questdes relacionadas a normas internas,
salide e seguranca, meio ambiente e documentactes exigidas por lei. Em 2017, esta
pratica foi estendida para a Unidade Embalagem SP - Vila Maria e, desde o inicio

de 2018, passou a ser aplicada nas Unidades Embalagem SP — Indaiatuba e Papel
MG - Santa Luzia.

Interface ampliada com nossos clientes

(MAINosso jeito de trabalhar é simples, transparente e com foco do cliente. O desafio
esta em entender para atender. Nos colocamos ao lado dos nossos clientes, olhando
para um mesmo cenario e com o nosso conhecimento e experiéncia, propomos
solucBes que visam a reducao de custos e melhorias operacionais.

Tem tudo a ver com pesquisa, desenvolvimento e inovacdo de processos, produtos,
modelos de gest&o e de negdcios. Por isso, nossas equipes de Inovacéo e Melhoria
Continua, Pesquisa e Desenvolvimento e Assisténcia Técnica, atuam como
facilitadores, acompanhando colaboradores e clientes na gestéo de ideias, no
desenvolvimento de produtos e na assisténcia durante todo o processo.

Nossos relacionamentos com os clientes ndo se limitam ao fornecimento de
produtos. Oferecemos treinamentos gratuitos, compartilhamos nossas melhores
praticas e, assim, construimos relacdes de valor para nos, para eles e todos os
nossos parceiros. Isto é criar relacdes prosperas. Esta é a nossa esséncia. O que nos
inspira, engaja e leva adiante.

Expertise integrada
a do Cliente

Gestdo de Ponta a Ponta

Aprimoramento continuo da

cadeira de valor

Simplicidade, agilidade e
transparéncia

Foco do cliente

Cultiva Oportunidades
Time unido para empreender
Poder da criatividade

Clima positivo que motiva e
engaja

Garantia de fornecimento
Entender para atender

Inovacao com impacto
econémico

Otimismo em Acao

Referéncia em praticas
sustentdveis

Ideias transformadoras

Contribui para o
desenvolvimento da
comunidade

1026 O resultado dessa nossa postura é refletido nas pesquisas de satisfacdo dos

nossos clientes.
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Negocio Papel

QO ©
E@

Principais Clientes

Segmento alimenticio, sacarias leves e
pesadas, sacolas, entre outros.

O

L O

Mercado Interno Mercado Externo
Sao Paulo, Santa Catarina, Arabia Saudita, Argentina,
Parana, Minas Gerais, Rio Africa do Sul, Chile, China e
Grande do Sul e Pernambuco. Paraguai.
P 2015 G 4,64 P 2015 G
Indice de Indice de
Satisfacio 2016 (D 4,59 Satisfacio 2016 (D
Média Média
2017 D 4,68 2017 D
. 2015 (e 4,76 P 2015 (e
Indice de Indice de
Qualidade 2016 D 4,77 Qualidade 2016 D
do Produto do Produto
20177 D | 480 2017 D
- 2015 G 4,68 , 2015 g
Indice de Indice de
Qualidade 2016 (D 4,64 Qualidade 2016 D
do Servico do Servico

2017 D 4,78 2017 D

4,26
4,25
4,30

4,50
4,41
bbb

4,38
4,36
4,31
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Negocio Embalagem

QO ©
E@

Principais Clientes

Cartonagens, frigorificos, setor

alimenticio, quimicos, plasticos e

bebidas.

O

O

Mercado Interno

Sao Paulo, Santa Catarina, Parang,

Minas Gerais, Rio Grande do Sul,

Goias, Espirito Santo, Rio de Janeiro

e Amazonas.

Embalagem SP - Indaiatuba

B 2015 (e
Indice de
Satisfacio 2016 D
Média
2017 D
P 2015 (e
Indice de
Qualidade 2016 (D
do Produto
2017 D
- 2015 @G
Indice de
Qualidade 2016 (D
do Servico
2017 D

Embalagem SP - Campina da Alegria

P 2015 e
Indice de
Satisfacio 2016 (D
Média
2017 D
B 2015 G
Indice de
Qualidade 2016 D
do Produto
2017 D
P 2015 (e
Indice de
Qualidade 2016 D
do Servico

2017 D

4,46
4,43
4,54

4,70
4,65
4,75

4,48
4,45
4,55

4,28
4,33
4,42

4,44
4,42
4,57

4,38
4,41
4,46
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Embalagem SP - Vila Maria

B 2015 G
Indice de
Satisfacio 2016 (D
Média
2017 D
B 2015 G
Indice de
Qualidade 2016 CEEEEED
do Produto
2017 D
- 2015 G
Indice de
Qualidade 2016 (D
do Servico
2017 D

4,37
4,34
4,43

4,55
4,45
4,71

4,39
4,39
TN
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Negocio Resina

CX®

©

O

Principais Clientes

Breu: produtores de tintas para impressao,
colas para papel e revestimento e cera para

depilacao.

Abracando o Fututo | Irani

Terebintina: produtores de solventes em tintas

e vernizes, corantes, ceras, 6leo de pinho

canfora, saboes, graxas inseticidas, verdantes e
fixadores de perfumes.

O

O

Mercado Interno

Rio Grande do Sul e Bahia.

indice de
Satisfacao
Média

indice de
Qualidade
do Produto

indice de
Qualidade
do Servico

2015 G
2016 D
2017 D

2015 G
2016 CEIEED
2017 D

2015 umm—
2016 D
2017 D

4,04
3,68
4,22

4,83
4,33
4,33

4,24
3,58
4,39

[ ]
QO
Mercado Externo
Alemanha, Franga, China, Holanda,

Japao, Portugal, Espanha, india,
Turquia e Cingapura.

- 2015 G 3,97
Indice de

Satisfacio 2016 (D 3,80
Média

2017 D 4,22

B 2015 G 4,00
Indice de

Qualidade 2016 D 4,00
do Produto

2077 D 455

B 2015 e 4,03
Indice de

Qualidade 2016 D 3,95
do Servico

2017 D 4,22
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(102-15) Evolucdo dos Compromissos

Tema

Compromisso
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Status

Desempenho
econdmico e
dos negadcios

Reduzir RS 8,7 milhdes de nossos
custos varidveis

Meta Superada
Reducdo de RS 11,5 Milhdes

Manter a alavancagem operacional (divida
liquida/EBITDA) menor que 4,00 vezes

Meta N&o Atendida
A alavancagem operacional
foi registrada em 4,44 vezes.

0 prazo médio da divida da Companhia deve
ser de, no minimo, 30 meses

Meta N&ao Atendida
0 prazo médio registrado em
2017 foi de 33,07 meses.

Aqua

Reduzir a quantidade de dgua consumida por
tonelada bruta produzida para 19,56m> na
Unidade Papel SC - Campina da Alegria

Meta Superada
Resultados Apurados:
2017: 18,90 M3
2016: 19,56 M®
2015: 19,57 M3

Residuos

Manter o envio de residuos ao aterro em
niveis inferiores a 6,17 % na Unidade Papel
SC - Campina da Alegria

Meta N&o Atingida
Resultados Apurados:
2017:6,93 %
2016:6,17 %

2015: 9,85 %

Efluentes

Limitar a quantidade de efluente gerado por
tonelada bruta produzida em 18,23m?* na
Unidade Papel SC - Campina da Alegria

Meta Superada
Resultados Apurados:
2017:17,70 m®
2016: 18,41 m?
2015:1891 m?

Energia

Manter o padrdo de consumo especifico de
energia por tonelada liquida produzida em
0,79 MWh na Unidade Papel SC - Campina
da Alegria

Meta Superada
Resultados Apurados:
2017:0,79 MWh
2016: 0,79 MWh
2015: 0,80 MWh

Fornecedores

Manter no minimo, 60 % de contratos de
longa duracd@o com fornecedores do Projeto
Fornecedor Irani e continuar persistindo no
indice de 80 % de fornecedores de aparas
com compras estaveis (Projeto Floresta
Urbana)

Meta Superada
Fornecedor Irani:
2017: 66,00 %
2016: 68,69 %
2015: 62,18 %

Floresta Urbana:
2017:83,12 %
2016: 75,70 %
2015: 69,55 %

Dar continuidade ao trabalho de logistica
reversa de aparas, com expectativa de
retorno de 4 mil toneladas

Meta Superada

Resultados Apurados:
6.030,77 toneladas de aparas
foram reprocessadas a partir
desta iniciativa.

Impacto e
protecdo da
biodiversidade

A predominancia de compromissos focados na Unidade Papel SC - Campina da Alegria
considera sua relevancia e impacto nos resultados da Companhia. As demais unidades

Realizar, no minimo, 6 visitas guiadas de
escolas de ensino basico e fundamental
da regido na trilha ecoldgica da Reserva
Particular do Patriménio Natural

Prof. Yara C. Nicoletti

Meta Superada
6 visitas foram realizadas

persistem em metas que respeitam suas caracteristicas e particularidades.
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Sobre o Relatdrio

(10245, 102550/ N g Relatorio de Sustentabilidade Irani 2017, apresentamos nossos desafios e
resultados na gestao de temas relevantes em sustentabilidade para os nossos negacios
entre janeiro e dezembro de 2017, considerando nossas as unidades de negacios da
Celulose Irani S.A. e controladas Habitasul Florestal S.A., HGE — Geracdo de Energia
Sustentavel Ltda,, IGE - Irani Geracdo de Energia Sustentavel Ltda. e Iraflor Comércio de
Madeiras Ltda.

(1023110244103 Em 2017, a equipe de Sustentabilidade conduziu um trabalho interno
para a revisdo da materialidade. Este trabalho foi inspirado pelo processo de reviséo da
materialidade realizado em 2014, com apoio de consultoria externa, pelo guia “How To:
Matriz de Materialidade”, da Fundacdo Dom Cabral, e pelas orientac@es dispostas nas
Normas da Global Reporting Initiative (GRI), as quais fazemos nosso primeiro exercicio de
uso optando por um reporte em nivel abrangente.

0 entendimento dos tdpicos relevantes em sustentabilidade da Companhia iniciou com a
avaliacdo de publicacdes internas como o nosso conjunto de Politicas Corporativas, intencdo
estratégica e Codigo de Etica, mapa estratégico e o resultado dos processos de definicdo de
materialidade e assurance do ultimo Relatério publicado em abril de 2017.

(102+42.10251) () grupo de colaboradores participantes das discussdes sobre os temas inovacdo
e sustentabilidade, durante o planejamento estratégico, foram consultados e tambem
contribuiram neste processo indicando quais elos da cadeia de valor eram mais impactado
por cada tépico material identifificado.

Materiais como os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, Relatorio Anual Iba 2016,
Rotas Estratégicas da IndUstria Catarinense 2022 - Celulose & Papel, os Pactos Global e
Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcdo, o indice de Desenvolvimento Sustentavel
e a matriz de materialidade de outas empresas do setor serviram como base para consulta
de fontes externas.

(10242 Parg complementar os temas que emergiram dessa etapa de consulta foram
realizadas entrevistas com clientes, fornecedores, prestadores de servicos e represente do
govemo. Os stakeholders engajados na definicdo dos temas materiais foram definidos a
partir de uma analise conduzida pela area de sustentabilidade.

0 resultado dessas consultas foi levado a uma matriz de priorizacdo de temas, da qual
identificamos aqueles que se colocaram como relevantes e muito relevantes, utilizados para
a definicdo dos contetidos reportados nessa edicdo do Relatério de Sustentabilidade. Eles
nos guiam para a compreensao dos Nossos impactos, dentro e fora das nossas operagoes, e
no direcionamento dos nossos esforcos para aumentar a amplitude dos impactos positivos
e mitigar os impactos negativos.

(102-32,102+48) As informactes contidas neste relato foram apuradas pelas areas funcionais,
revisadas internamente e pelo Comité pelo Comité de Sustentabilidade instituido no inicio
de 2018 e aprovadas pela Diretoria Executiva. 1928 A BSD Consulting foi responsavel
pela verificacdo independente das informacdes ndo financeiras e pela emissdo de uma
declaracdo de garantia.

(6433 A verificacdo da consisténcia e integridade das nossas operactes € auditada de forma
independente e resulta na emisséo do Parecer dos Auditores Independentes, trimestral

e anualmente. As demonstrac6es financeiras, consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) e das praticas adotadas no Brasil, sdo auditadas
pela Delloite Toche Tohmatsu.
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Tépico Material

Por que foi identificado
como tépico material?

Elos da cadeia que
percebem maior

impacto deste tema
(Quanto maior o impacto,
maior a intensidade da cor)

Abracando o Fututo | Irani

Indicadores GRI
relacionados ao tema

Responsabilidade
ambiental

Dependéncia da Irani em
relacdo aos recursos
naturais como a dgua e as
florestas plantadas para os
processos produtivos.

Relacdes
Présperas

Construir relaces de valor
e prosperas faz parte da
nossa missao.

Desenvolvimento
de pessoas

Desenvolvimento de
equipes de alta
performance é o caminho
para assegurarmos a
exceléncia dos processos,
produtos e servicos e a
consecucdo da nossa
estratégia de negdcios.

Foco do Cliente

0 nosso desafio estd em
entender para atender. Nos
colocamos ao lado dos
nossos clientes, olhando
para um mesmo cendrio.
Assim, com 0 nNosso
conhecimento e
experiéncia, propomos
solucdes que visam a
reducdo de custos e
melhorias operacionais.

Exceléncia

Asseguracdo da exceléncia,
fortalecendo a cultura da
inovacao, do aprendizado e
da melhoria continua em
tudo que fazemos.

Responsabilidade
Social

Contribuic&o para o
desenvolvimento das
comunidades do entorno e
fortalecimento da cadeia de
valor, por meio de
iniciativas sustentaveis que
promovam a geragao de
valor compartilhado.

FLORESTAL
FORNECEDORES
UNIDADES
CLIENTES
SOCIEDADE

102-S, 102-10
301-1,301-2,301-3

302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5
303-1, 303-2, 303-3

304-1, 304-2, 304-3, 304-4

305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5,
305-6, 305-7

306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
308-1, 308-2

102-12,102-13, 102-40, 102-41, 102-42,
102-43,102-44

401-1, 401-2, 401-3
404-1, 404-2, 404-3

102-6, 416-1, 416-2

102-2, 102-3, 102-4, 102-15

102-8

308-1, 308-2
405-1, 405-2
408-1, 408-2
414-1,414-12
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Salde e
Seguranca

Engajamento de nossas
liderancas e de nossos
colaboradores em zelar
pela salde e seguranca de
cada um.

403-1, 403-2, 403-3, 403-4

Lucros
admiraveis
e merecidos

N&o somos apenas um
agente econdmico,
contribuimos para a
prosperidade de nossos
stakeholders e para a
promocdo de
desenvolvimento social. O
reconhecimento desse
esforco se materializa em
lucros admirdveis e
merecidos.

201-1, 201-2, 201-3, 201-4

Governanca

Nos pautamos na
transparéncia, ética e
integridade para a
conducéo no nosso modelo
de governanca e todas as
nossas relacoes.

102-1, 102-16, 102-17, 102-18, 102-19,

102-20, 102-21, 102-22, 102-23, 102-24,
102-25, 102-26, 102-27, 102-28, 102-29,
102-30, 102-31, 102-32, 102-33, 102-34,
102-35, 102-36, 102-37, 102-38, 102-39

(10232 Em 2017, realizamos entrevistas com os membros da Diretoria Executiva visando

capturar suas percepcdes quanto ao contetido do Ultimo relato publicado e suas
expectativas para a atual publicacao, reforcando e validando os temas que norteiam
nosso contetido, também verificando oportunidades de aprimoramento.
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Perfil Organizacional Resposta/Onde
GRI Standard Divulgacao localizar a informacdo Omissdo
GRI 102: Divulgactes 102-1 Nome da organizacdo Celulose Irani S.A.
gerais 2016 1022 Atividades, marcas, produtos e servicos Direcionamento estratégico
1023 | pcalizacdo da sede da organizacdo Escritdrio RS - Porto Alegre
Rua General Jodo Manoel, 157
Se andar, Porto Alegre (RS)
CEP 90010-030
1024 | ocalizacdo das operacdes Direcionamento estratégico
1025 Natureza da propriedade e forma juridica | Direcionamento estratégico
1026 Mercados atendidos Cadeia de producao
1027 Porte da organizacdo Direcionamento estratégico
102-8 Informacdes sobre empregados e outros Estratégia de pessoas
trabalhadores
102-9 Cadeia de fornecedores Cadeia de produgdo
102-10 Mudancas significativas na organizagdo e| Direcionamento estratégico
na sua cadeia de fornecedores
10211 Abordagem do principio da precaucéo Direcionamento estratégico
102-12 |niciativas externas Direcionamento estratégico
102-13 Membros em associacoes Gestdo socioambiental
Estratégia Resposta/Onde
GRI Standard Divulgacdo localizar a informacao Omissao
GRI'102: Divulgacdes 102-14 Mensagem do CEO Direcionamento estratégico
gerais 2016
102-15 Principais impactos riscos e Direcionamento estratégico
oportunidades
Etica e integridade Resposta/Onde
GRI Standard Divulgacdo localizar a informacdo Omissao
GRI 102: Divulgacdes 102-16 Valores, principios, padrdes e normas de | Direcionamento estratégico
gerais 2016 comportamento
10217 Mecr:inismos de, e%conselhamento e Direcionamento estratégico
preocupacdes sobre ética
Governanca Resposta/Onde
GRI Standard Divulgacdo localizar a informacéo Omissdo

GRI 102: Divulgacdes
gerais 2016

10218 Estrutura de governanca

Direcionamento estratégico

10219 Delegacéo de autoridade

Direcionamento estratégico

102-20 Func@es de nivel executivo como
responsavel pelos topicos econémicos,
ambientais e sociais

Direcionamento estratégico

10221 Consulta aos stakeholders sobre tépicos
econdmicos, ambientais e sociais

Sobre

N&o dispomos de um processo
de consulta formalizado entre
os stakeholders e o mais alto

6rgdo de governanca.

102-22 Composicdo do mais alto 6rgao de
governanca e dos seus comités

Direcionamento estratégico

A Diretoria é o Unico érgdo que
exerce funcdo executiva. Até
meados de 2018, mulheres
representavam 20 % da
estrutura do Conselho de
Administracdo. Grupos
minoritarios ndo possuem
representantes.

No Conselho de Administracdo
ha representantes de
acionistas e do grupo familiar
controlador da Irani.

102-23 Presidente do mais alto 6rgao de
governanga

Direcionamento estratégico

102-24 Selecdo e nomeagdo para 0 mais alto
6rgdo de governanca

Direcionamento estratégico

As informagdes sobre os
processos de selecdo para o
mais alto drgdo de governanca
nao estao disponiveis para
reporte.

102-25 Conflito de interesses

Direcionamento estratégico

10226 Papéis do mais alto érgdo de governanca
na configuracdo do propdsito, valores e
estratégias

Direcionamento estratégico

10227 Conhecimento coletivo do mais alto
6rgdo de governanca

Direcionamento estratégico

102-28 Avaliacdo de desempenho do mais alto
6rgdo de governanca

Direcionamento estratégico

As informacdes sobre os
processos de avaliacdo do
desempenho do mais alto
6rgdo de governanca ndo
estdo disponiveis.
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102-29 |dentificacdo e gestdo dos impactos
econdémicos, ambientais e sociais

Direcionamento estratégico

A Diretoria Executiva é
responsavel por acompanhar e
validar as discussdes e
definices relativas a gestdo
dos riscos.

10230 Eficdcia da gestdo de riscos

Direcionamento estratégico

A Diretoria Executiva é o érgao
responsavel por avaliar a
eficacia da gestdo de riscos.

102-31 Revisdo dos tépicos econémicos,
ambientais e sociais

Direcionamento estratégico

102-32 Papel do mais alto érgdo de governanca
no relatdrio de sustentabilidade

Sobre

102-33 Comunicacao de preocupacdes criticas

Direcionamento estratégico

102-34 Natureza e numero total de
preocupacdes criticas

Direcionamento estratégico

102-35 Politicas de remuneracao

Direcionamento estratégico

102-36 Processo para a determinacéo da
remuneracao

Estratégia de pessoas

102-37 Envolvimento de stakeholders na
remuneracao

Estratégia de pessoas

Atualmente ndo realizamos
consultas em nivel de
stakeholders quanto a
estratégia de remuneracao.

102-38 Proporcdo da remuneracdo anual total

Estratégia de pessoas

102-39 Aumento percentual da proporcdo de
remuneracao anual total

Estratégia de pessoas

Engajamento de
stakeholders

GRI Standard

Divulgacéo

Resposta/Onde
localizar a informacao

Omissdo

GRI 102: Divulgacdes
gerais 2016

10240 Ljsta de grupos de stakeholders

Direcionamento estratégico

102-41 Acordos de negociacdo coletiva

Estratégia de pessoas

102-42 |dentificacdo e selecdo de stakeholders

Sobre

102-43 Abordagem para engajamento de
stakeholders

A abordagem deste indicador é
intrinseca ao longo da
descricdo da nossa forma de
gestdo de cada tema material.

102-44 Principais topicos e preocupacdes
levantadas

Nossas liderancas sdo
responsaveis por gerir 0s
principais tépicos e
preocupagdes dos seus
publicos de relacionamento
direto.

Praticas de reporte
GRI Standard

GRI 102: Divulgactes
gerais 2016

Resposta/Onde

Divulgacdo localizar a informacao Omissao

102-45 Entidades incluidas nas demonstracdes Sobre

financeiras consolidadas

102-46 Definicdo do contetido do relatdrio limites| Sobre A revisao dos tépicos materiais
ndo envolveu a definicdo de
limites. Este aspectos sera
revisado para a definicdo de
contetidos do préximo
Relatdrio de Sustentabilidade.

102-47 Lista de tdpicos materiais Sobre

102-48 Reformulacdes de informagdes N&o houve.

10249 Alteracdes no relatério N&o houve

102-50 Periodo coberto pelo relatério

1 de janeiro de 2017 a
31 de dezembro de 2017

102-51 Data do relatério mais recente

Abril de 2017

102-52 Ciclo de emissdo

Anual

10253 Ponto de contato para perguntas sobre o
relatorio

faleconosco®@irani.com.br

102-54 Opcdo de acordo do Padrdo GRI

Este relatdrio foi
preparado de acordo com
a GRI Standards, opcdo
Abrangente

102-55 Sumario de contetido GRI

Sobre

10256 Asseguracao externa

Sobre
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Omissao

GRI 103: Divulgacdes
gerais 2016

103-1 Esclarecimento de tdpico relevante e seus
limites

Sobre

1032 A abordagem de gestdo e seus
componentes

Direcionamento estratégico

1033 Avaliacdo da abordagem de gestdo

Direcionamento estratégico

GRI 201: Desempenho
econdmico 2016

201-1 Valor econdmico direto gerado e
distribuido

Direcionamento estratégico

201-2 |mplicagGes financeiras e outros riscos e
oportunidades devido a mudanca climatica

Direcionamento estratégico

201-3 Obrigacdes de plano de beneficio definido
e outros planos de aposentadoria

Direcionamento estratégico

A Irani ndo dispde de planos de
previdéncia/ pensao para os
colaboradores.

201-4 Assisténcia financeira recebida do governo| N&o houve.
Materiais Resposta/Onde
GRI Standard Divulgacdo localizar a informacao Omiss&o
GRI 103: Abordagem de 103-1 Esclarecimento de tdpico relevante e seus | Sobre
gestdo 2016 limites
103-2 A abordagem de gestdo e seus _ . .
componentes Gestdo socioambiental
1033 Avaliacdo da abordagem de gestdo Gestdo socioambiental
GRI 301: Materiais 2016 301-1 Materiais utilizados por peso ou volume Gestdo socioambiental
301-2 Materiais de entrada reciclados utilizados | Gestdo socioambiental
301-3 Produtos recuperados e seus materiais de | Gestdo socioambiental
embalagem
Energia Resposta/Onde
GRI Standard Divulgacdo localizar a informacao Omissao
GRI 103: Abordagem de 1031 Esclarecimento de tdpico relevante e seus | Sobre
gestdo 2016 limites
1032 A abordagem de gestdo e seus . . .
componentes Gestdo socioambiental
105-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo Gestdo socioambiental
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia interno da Gestdo socioambiental
organizacéo
3022 Consumo de energia externo da Gestdo socioambiental
organizacao
3023 |ntensidade de energia Gestdo socioambiental
302-4 Reducdo de consumo de energia Gestdo socioambiental
302-5 Reducdo nos requisitos de energia de Gestdo socioambiental
produtos e servicos
Aqua Resposta/Onde
GRI Standard Divulgacao localizar a informacdo Omissdo
GRI 103: Abordagem de 103-1 Esclarecimento de tdpico relevante e seus | Sobre
gestdo 2016 limites
103-2 A abordagem de gestdo e seus _ ) )
componentes Gestdo socioambiental
1033 Avaliacdo da abordagem de gestdo Gestdo socioambiental
GRI 303: Agua 2016 303-1 Captacdo de agua por fonte Gestdo socioambiental
3032 Fontes de agua significativamente Gestdo socioambiental
afetadas pela captacdo da organizacdo
3033 Agua reciclada e reutilizada Gestdo socioambiental
Biodiversidade Resposta/Onde
GRI Standard Divulgacdo localizar a informacao Omissao

GRI 304: Abordagem de
gestao 2016

1031 Esclarecimento de tdpico relevante e seus
limites

Sobre

103-2 A abordagem de gestéo e seus
componentes

Gestdo socioambiental

1033 Avaliacdo da abordagem de gestdo

Gestdo socioambiental
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GRI 301: Biodiversidade
2016

304-1 Sites operacionais proprios, locados,
administrados em, ou adjacentes a areas
protegidas e areas de alto valor de

biodiversidade fora das areas protegidas

Gestdo socioambiental

304-2 Impactos significativos de atividades,
produtos e servicos na biodiversidade

Gestdo socioambiental

304-3 Habitats protegidos ou recuperados

Gestdo socioambiental

304-4 Espécies da Lista Vermelha da IUCN e
espécies da lista nacional de conservacdo com
habitats em areas afetadas por operacdes

Gestdo socioambiental

Emissdes
GRI Standard

Divulgacdo

Resposta/Onde
localizar a informacéo

Omissao

GRI 104: Abordagem de
gestdo 2016

103-1 Esclarecimento de tdpico relevante e seus
limites

Sobre

1032 A abordagem de gestdo e seus
componentes

Gestdo socioambiental

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo

Gestdo socioambiental

GRI 305: Emissdes 2016

305-1 Emissdes de GEE diretas (Escopo 1)

Gestdo socioambiental

305-2 Emissdes de GEE indiretas (Escopo 2)

Gestdo socioambiental

305-3 Qutras emissdes de GEE indiretas
(Escopo 3)

Gestdo socioambiental

305-4 |ntensidade das emissoes de GEE

Gestdo socioambiental

305-5 Reducdo de emissdes de GEE

Gestdo socioambiental

305-6 EmissGes de substancias que destroem a
camada de oz6nio (ODS)

Gestdo socioambiental

N&o adotamos a formula
indicada pela GRI porque ndo
produzimos, importamos ou
exportamos substancias
depletoras da camada de

sao referentes as emissoes
provenientes do uso de gas de
refrigeracdo de ar
condicionado.

ozbnio. Os dados apresentados

3057 Oxidos de nitrogénio (NOx), éxidos de
enxofre (SOx) e outras emissdes atmosféricas
significativas

Gestdo socioambiental

Efluentes e Residuos Resposta/Onde
GRI Standard Divulgacao localizar a informacdo Omissdo
GRI 103: Abordagem de 103-1 Esclarecimento de tdpico relevante e seus | Sobre
gestdo 2016 limites
103-2 A abordagem de gestdo e seus ~ . )
componentes Gestdo socioambiental
1033 Avaliacdo da abordagem de gestdo Gestdo socioambiental
GRI 306: Efluentes e 306-1 Descarte total de dgua, descriminado por | Gestdo socioambiental
Residuos 2016 qualidade e destinagdo
306-2 Residuos por tipo e método de descarte | Gestdo socioambiental
306-3 Derramamentos significativos N&o houve.
306-4 Transporte de residuos perigosos Gestdo socioambiental
306-5 Massas de agua afetadas por descargas Gestdo socioambiental
e/ou escoamento de agua
Avaliacdo Ambiental
de Fornecedor Resposta/Onde
GRI Standard Divulgacdo localizar a informacao Omissao

GRI 103: Abordagem de
gestdo 2016

103-1 Esclarecimento de tdpico relevante e seus
limites

Sobre

103-2 A abordagem de gestdo e seus
componentes

Cadeia de producao

1033 Avaliacdo da abordagem de gestdo

Cadeia de producédo

GRI 308: Avaliacao
Ambiental de
Fornecedor 2016

308-1 Novos fornecedores selecionados com
base em critérios ambientais

Cadeia de producao

A Companhia avalia a
possibilidade de dispor a
informac&o nos préximos
relatos.

308-2 |mpactos ambientais negativos na cadeira
de suprimentos e acdes realizadas

Cadeia de producao

A Companhia avalia a
possibilidade de dispor a
informacdo nos préximos
relatos.
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Omissao

GRI 103: Abordagem de
gestdo 2016

103-1 Esclarecimento de tdpico relevante e seus
limites

Sobre

1032 A abordagem de gestdo e seus
componentes

Estratégia de pessoas

1033 Avaliacdo da abordagem de gestdo

Estratégia de pessoas

GRI 403: Saude e
Seguranca no Trabalho
2016

403-1 Representacdo de trabalhadores em
comités formais de salde e seguranca do
trabalhador

Estratégia de pessoas

403-2 Tipos de lesdo e taxas de lesdes, doencas
ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e
numero de mortes relacionadas ao trabalho

Em 2017, houve 13 acidentes
com afastamento e 7 acidentes
sem afastamento de terceiros.

A Companhia avalia
possibilidade de monitorar e
divulgar as informacdes
estratificadas por género nos
proximos ciclos de relato.

403-3 Trabalhadores com alta incidéncia ou alto
risco de doencas relacionadas a sua ocupacdo

Estratégia de pessoas

403-4 Topicos de saude e seguranca abrangidos
em acordos formais com organizacdes
sindicais

Estratégia de pessoas

Treinamento e educacao

GRI Standard

Divulgacéo

Resposta/Onde
localizar a informacao

Omissdo

GRI 103: Abordagem de
gestao 2016

1031 Esclarecimento de tdpico relevante e seus
limites

Sobre

103-2 A abordagem de gestéo e seus
componentes

Estratégia de pessoas

1033 Avaliacdo da abordagem de gestdo

Estratégia de pessoas

GRI 404: Treinamento e
educacao 2016

404-1 Média de horas de treinamento por ano,
por empregado

Estratégia de pessoas

404-2 Programas para atualizacdo de
qualificaces de empregado e programas de
auxilio a transicdo de carreira

Estratégia de pessoas

Informacdes sobre programas
para continuidade do emprego
e de gestdo do fim de carreira
ndo estdo disponiveis.

404-3 Percentual de empregados que recebem
avaliacdes de desempenho e carreira regulares

Estratégia de pessoas

Diversidade e igualdade

de oportunidade
GRI Standard

Divulgacéo

Resposta/Onde
localizar a informacao

Omissdo

GRI 103: Abordagem de
gestdo 2016

1031 Esclarecimento de tdpico relevante e seus
limites

Sobre

103-2 A abordagem de gestéo e seus
componentes

Estratégia de pessoas

1033 Avaliacdo da abordagem de gestdo

Estratégia de pessoas

GRI 405: Diversidade
e igualdade de
oportunidade 2016

405-1 Diversidade de drgaos de governanca e
empregados

Estratégia de pessoas

0 Conselho de Administracdo é
composto por 5 homens com
idade acima de 50 anos.
Destes, 40 % pertencentes ao
grupo familiar dos fundadores
da Companhia e 60 % por
especialistas sem ligaces
parentais.

405-2 Proporcao do salario basico e
remuneracdo para mulheres e homens

Estratégia de pessoas

Comunidades Locais
GRI Standard

Divulgacdo

Resposta/Onde
localizar a informacéo

Omissao

GRI 103: Abordagem de
gestdo 2016

103-1 Esclarecimento de tdpico relevante e seus
limites

Sobre

1032 A abordagem de gestdo e seus
componentes

Gestdo socioambiental

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo

Gestdo socioambiental

GRI 413: Comunidades
Locais 2016

413-1 Operagdes com envolvimento da
comunidade local, avaliacdes de impacto, e
programas de desenvolvimento

Gestdo socioambiental

413-2 Operacdes com impactos reais e
potenciais significativos nas comunidades
locais

Gestdo socioambiental

118



relatério de sustentabilidade 2017

direcionamento estratégico estratégia de pessoas

Avaliacdo Ambiental
de Fornecedor
GRI Standard

cadeia de producao

gestdo socioambiental

Divulgacéo

Resposta/Onde
localizar a informacao

Abracando o Fututo | Irani

Omissdo

GRI 103: Abordagem de
gestdo 2016

103-1 Esclarecimento de tdpico relevante e seus
limites

Sobre

103-2 A abordagem de gestéo e seus
componentes

Estratégia de pessoas

1033 Avaliacdo da abordagem de gestdo

Estratégia de pessoas

GRI 301: Avaliacdo
Ambiental de
Fornecedor 2016

401-1 Novas contratacdes de empregado e
rotatividade de empregado

Estratégia de pessoas

A Companhia avalia a
possibilidade de dispor a
informac&o nos préximos
relatos.

401-2 Beneficios fornecidos a empregados de
tempo integral que ndo séo fornecidos a
empregados temporarios ou de meio
expediente

Estratégia de pessoas

A Companhia avalia a
possibilidade de dispor a
informac&o nos préximos
relatos.

401-3 |jcenca parental

Estratégia de pessoas

Saude e Seguranca
no Trabalho
GRI Standard

Divulgacéo

Resposta/Onde
localizar a informacado

Omissdo

GRI 103: Abordagem de
gestdo 2016

103-1 Esclarecimento de tdpico relevante e seus
limites

Sobre

103-2 A abordagem de gestéo e seus
componentes

Estratégia de pessoas

105-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo

Estratégia de pessoas

GRI 403: Saude e
Seguranca no Trabalho
2016

403-1 Representacdo de trabalhadores em
comités formais de salide e seguranca do
trabalhador

Estratégia de pessoas

4032 Tipos de lesdo e taxas de lesdes, doencas
ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e
numero de mortes relacionadas ao trabalho

Em 2017, houve 13 acidentes
com afastamento e 7 acidentes
sem afastamento de terceiros.

A Companhia avalia
possibilidade de monitorar e
divulgar as informacdes
estratificadas por género nos
préximos ciclos de relato.

403-3 Trabalhadores com alta incidéncia ou alto
risco de doencas relacionadas a sua ocupacdo

Estratégia de pessoas

403-4 Topicos de saude e seguranca abrangidos
em acordos formais com organizacdes
sindicais

Estratégia de pessoas

Treinamento e educacéo

GRI Standard

Divulgacdo

Resposta/Onde
localizar a informacéo

Omissao

GRI 103: Abordagem de
gestdo 2016

103-1 Esclarecimento de tdpico relevante e seus
limites

Sobre

1032 A abordagem de gestdo e seus
componentes

Estratégia de pessoas

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo

Estratégia de pessoas

GRI 404: Treinamento e
educacao 2016

404-1 Média de horas de treinamento por ano,
por empregado

Estratégia de pessoas

4042 Programas para atualizacao de
qualificaces de empregado e programas de
auxilio a transicdo de carreira

Estratégia de pessoas

Informacdes sobre programas
para continuidade do emprego
e de gestdo do fim de carreira
ndo estdo disponiveis.

404-3 Percentual de empregados que recebem
avaliacoes de desempenho e carreira regulares

Estratégia de pessoas

Diversidade e igualdade

de oportunidade
GRI Standard

Divulgacdo

Resposta/Onde
localizar a informacéo

Omissao

GRI 103: Abordagem de
gestdo 2016

103-1 Esclarecimento de tdpico relevante e seus
limites

Sobre

1032 A abordagem de gestdo e seus
componentes

Estratégia de pessoas

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo

Estratégia de pessoas

GRI 405: Diversidade
e igualdade de
oportunidade 2016

405-1 Diversidade de 6rgdos de governanca e
empregados

Estratégia de pessoas

0 Conselho de Administracdo é
composto por 5 homens com
idade acima de 50 anos.
Destes, 40 % pertencentes ao
grupo familiar dos fundadores
da Companhia e 60 % por
especialistas sem ligagdes
parentais.

405-2 Proporcao do salario basico e
remuneracao para mulheres e homens

Estratégia de pessoas
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Avaliacdo Social de
Fornecedor
GRI Standard

cadeia de producao

gestdo socioambiental

Divulgacdo

Resposta/Onde
localizar a informacéo

Abracando o Fututo | Irani

Omissao

GRI 103: Abordagem de
gestdo 2016

103-1 Esclarecimento de tdpico relevante e seus
limites

Sobre

1032 A abordagem de gestdo e seus
componentes

Cadeia de producao

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo

Cadeia de producdo

GRI 414: Avaliacao
Social de Fornecedor
2016

414-1 Novos fornecedores selecionados com
base em critérios sociais

Cadeia de producédo

0 percentual de novos
fornecedores avaliados com
base em critérios sociais ndo
estava disponivel para relato

414-2 |mpactos ambientais negativos na cadeia
de suprimentos e acdes realizadas

Cadeia de producao

Foram avaliados 119
fornecedores em relacéo a
aspectos como trabalho
decente, saude e seguranca,
liberdade de associacdo e
direito & negociacdo coletiva,
respeito a diversidade, horario
de trabalho e remuneracdo.

Saude e Seguranca do
Consumidor
GRI Standard

Divulgacdo

Resposta/Onde
localizar a informacéo

Omissao

GRI 103: Abordagem de
gestdo 2016

103-1 Esclarecimento de tdpico relevante e seus
limites

Sobre

1032 A abordagem de gestdo e seus
componentes

Direcionamento estratégico

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo

Direcionamento estratégico

GRI 416: Saude e
Seguranca do
Consumidor 2016

416-1 Avaliacdo dos impactos de satde e
seguranca de produtos e servicos.

Direcionamento estratégico

Cadeia de producao

416-2 Incidentes de nao-conformidade
relacionados a impactos de salde e seguranca
de produtos e servicos.

N&o houve
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(102-56) Declaragdo de garantia

A BSD Consulting realizou a verificacdo independente do processo de elaboracdo do
Relatorio de Sustentabilidade de 2017 da Irani desenvolvido de acordo com as GRI
Standards (Global Reporting Initiative), opcdo “de acordo” abrangente. O processo
tem o objetivo de proporcionar as partes interessadas da Celulose Irani S.A. uma
opinido independente sobre: a qualidade do relatorio; os processos de engajamento
com stakeholders; a aderéncia aos principios da AA1000AS 2008; e a gestao de
sustentabilidade da empresa.

Independéncia

Trabalhamos de forma independente e asseguramos que nenhum integrante da
BSD mantém contratos de consultoria ou outros vinculos comerciais com a Irani. A
BSD Consulting é licenciada pela AccountAbility como provedor de garantia (AA1000
Licensed Assurance Provider), sob o registro 000-33.

Nossa Competéncia

A BSD Consulting & uma empresa especializada em sustentabilidade. Os trabalhos
foram conduzidos por uma equipe de profissionais experientes e capacitados em
processos de verificacdo externa.

Responsabilidades da Irani e da BSD

A elaboracdo do Relatdrio de Sustentabilidade, bem como a definic&o de seu
contelido é de responsabilidade da Irani. A verificacao do relatorio foi objeto de
trabalho da BSD.

Escopo e Limitacoes

0 escopo de nossos trabalhos inclui as informagdes da versdo completa do Relatdrio
de Sustentabilidade 2017 da Irani, no periodo coberto pelo relatdrio de 01 de janeiro
de 2017 a 31 de dezembro de 2017. O processo de verificacdo independente foi
conduzido de acordo com o padrao AA1000AS 2008 (AA1000 Assurance Standard
2008), na condicao de verificacdo do Tipo 1, proporcionando um nivel moderado

de Assurance. Os objetivos da Declaracdo de Garantia sdo de informar as partes
interessadas as conclusdes da BSD sobre o processo que abrange a avaliacdo da
aderéncia do processo de prestacdo de contas da Irani aos trés principios: Inclusao,
Materialidade e Capacidade de Resposta. A verificacdo de dados financeiros ndo foi
objeto dos trabalhos da BSD Consulting.

Metodologia
Os procedimentos desenvolvidos durante os trabalhos e a abordagem de verificacdo
do processo AA1000AS incluem:

- Avaliacdo do contetido do Relatério de Sustentabilidade de 2017

- Avaliacdo do processo de engajamento e materialidade, com foco nos critérios das
GRI Standards;

- Entendimento do fluxo dos processos de obtencado e geracdo das informacdes para
o0 Relatdrio de Sustentabilidade;

- Pesquisa de informac@es publicas sobre o setor e a companhia (imprensa e sites);

- Entrevistas com gestores de areas-chave em relacdo a relevancia das informacées
para o relato e gest&o da sustentabilidade;

- Entrevistas com lideres da empresa e, quando relevante, verificacdo de
informacdes sobre o desempenho de sustentabilidade com o entendimento do corpo
diretivo da empresa;

- Analise das evidéncias do processo de consulta a stakeholders e de processos de
gestdo dos aspectos materiais;

- Andlise da relevancia das informacées do Relatério de Sustentabilidade do ponto
de vista de publicos externos;

- Com base em testes amostrais, confirmacé&o de informacdes do Relatdrio de
Sustentabilidade com documentacao-suporte, relatérios gerenciais, controles
internos e correspondéncias oficiais.
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Principais Conclusdes sobre a Aderéncia aos Principios AALOOOAS 2008
1. Inclusdo - aborda a participacdo de stakeholders no desenvolvimento de
um processo de gestdo de sustentabilidade transparente e estratégico.

« A Irani possui uma definicdo dos grupos de stakeholders considerados

prioritarios para a companhia: comunidades, governo e sociedade, fornecedores,
acionistas, colaboradores e clientes. Nao foi identificado um processo estruturado
de mapeamento e priorizacdo de stakeholders especificos para consulta e
engajamento. E importante que a empresa estabeleca um processo continuo e
estruturado para identificar e priorizar seus publicos periodicamente, incluindo
partes interessadas mais impactadas pela empresa, assim como definir a estratégia
de engajamento.

- Em 2017 a Irani realizou um processo de consulta a stakeholders com foco na
revisdo de seus temas materiais. Foram entrevistados 6 representantes do publico
externo, como clientes, fornecedores e poder publico. Ressalta-se a oportunidade

de ampliar o processo de consulta a publicos prioritarios que representem todas as
regides onde a empresa atua, com destague para o envolvimento de outros publicos
como: representantes das comunidades afetadas direta ou indiretamente pelas
operacBes da companhia, sindicatos, ONGs e acionistas.

- O publico interno teve participacdao no processo de revisdo de temas materiais

em 2017, através de um questionario enviado a 9 colaboradores que participaram
das discussdes sobre os temas inovacao e sustentabilidade, durante o processo de
revisdo do planejamento estratégico. E importante que a Irani amplie a consulta ao
publico interno considerando todos os niveis organizacionais e unidades, de forma a
obter a viséo mais abrangente e representativa do publico intermno.

- No final de 2017 a Irani estruturou um Comité de Sustentabilidade, composto

por toda a diretoria e gerentes responsaveis por cada unidade. Os encontros serao
realizados a cada quatro meses e a primeira pauta prevista em 2018 ¢ a analise do
relatério de sustentabilidade. E importante garantir o engajamento e a participacdo
da lideranca no Comité, assegurando a orientacdo estratégica em questdes de
sustentabilidade. Ressalta-se a necessidade de formalizar um regulamento, manter
0 registro das principais decisdes, assim como abordar demandas relevantes dos
processos de engajamento em reunides do Comité.

2. Materialidade (ou Relevancia) - assuntos necessarios para que o0s
stakeholders tomem conclusdes sobre o desempenho economico, social e
ambiental da organizacao.

« A Irani realizou um processo de reviséo dos temas materiais em 2017,
contemplando consultas a stakeholders internos e externos, além de documentos
relevantes para o contexto de sustentabilidade e para setor de papel e celulose. E
importante que a empresa mantenha a avaliacdo de documentos de referéncia e
que contribuam para uma visdo ampla do contexto de sustentabilidade.

- A priorizacdo dos temas materiais foi realizada pela area de sustentabilidade,
de forma quantitativa, atribuindo pontos e pesos aos resultados da andlise das
fontes utilizadas. A partir desta etapa, assuntos similares foram agrupados,
resultando em 10 temas materiais. Destaca-se a clareza e objetividade aplicada
no processo de priorizacdo, bem como o registro das etapas conduzidas pela area
de sustentabilidade.

< Em 2017 a area de sustentabilidade conduziu uma reunido com a Diretoria
Executiva para validacdao dos temas materiais priorizados no processo de revisdo.
Como resultado da consulta com a lideranca, ndo houve inclus&o ou excluséo de
temas, mas o tema Avaliacdo socioambiental de fornecedores foi realocado como
subtema de ‘Responsabilidade social’, resultando em 9 temas materiais. Ressalta-se
a importancia de manter o envolvimento da lideranca no processo de materialidade.

« A nomenclatura utilizada para os temas materiais pode ser aprimorada. Os temas
definidos pela Irani s&o genéricos e ndo indicam, de forma clara e especifica, quais
sdo as prioridades para a companhia. Exceléncia, Responsabilidade ambiental e
Responsabilidade social, por exemplo, sdo temas abrangentes, e ndo fica claro
quais sdo as questes materiais especificas para a organizacdo nestas tematicas.
E importante atentar para o significado de cada tema priorizado, evitando-se o
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agrupamento de temas distintos.

- Durante o processo de revisao de materialidade ndo foram identificados os
impactos dos temas materiais. A identificacdo de impactos por meio do processo de
consulta a stakeholders e outros canais de dialogo da empresa com seus publicos
prioritarios, permite que os temas materiais representem de forma mais significativa
a visdo desses publicos e evidencia o impacto da companhia nas areas onde atua.
A definicdo de impactos dos temas materiais auxilia a empresa no cumprimento dos
requisitos de Abordagem de Gestdo das GRI Standards (itens 103-1a e b).

- Aidentificacdo dos limites dos temas materiais foi realizada pela area de
sustentabilidade e o grupo de colaboradores que participaram do Planejamento
Estratégico no tema de Inovacdo e Sustentabilidade. A analise contemplou os elos
da cadeia de valor da Irani que eram mais impactados pelo tema. E importante
revisar este processo, considerando o conceito da GRI Standards, segundo o qual o
limite é determinado pelo envolvimento da organizacdo com os impactos — ou seja,
se a empresa causa diretamente ou contribui com os impactos através de suas
relagdes com outros elos na cadeia de valor.

3. Capacidade de Resposta — aborda as acdes tomadas pela organizacdo em
decorréncia de demandas especificas de stakeholders.

- Em 2017 a Irani conduziu um processo de revisdo da missao, visdo e valores e do
planejamento estratégico para os 10 proximos anos. A partir de 2018, a empresa ira
focar na disseminacdo dos resultados deste processo com o publico interno em duas
etapas. A primeira etapa sera a divulgacdo pelo presidente, pessoalmente, em todas
as unidades. A segunda etapa de disseminacdo, ainda em fase de estruturacéo, sera
conduzida por multiplicadores selecionados na Irani, que irdo dialogar com o publico
interno, trazendo exemplos de situacdes do dia a dia em que os valores da Irani

sdo aplicaveis.

- A gestdo de salde e seguranca da Irani é realizada em cada unidade através

do registro de ocorréncias, monitoramento e relato mensal aos responsaveis
corporativos da area de salde e seguranca, bem como metas de reducdo de
acidentes, definidas a partir de analise de benchmarking no setor. Os registros e
processos de gestdo sdo 0s Mesmos para 0s terceiros, apenas agdes corretivas sao
definidas pela empresa terceirizada. Ha a oportunidade de aprimorar os registros
de ocorréncias de salde e seguranga por meio da sistematizacdo das informacées
para colaboradores préprios e terceiros, contribuindo para o item de divulgacao
403-2 (Taxas de les6es, doencas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e ébitos
relacionados ao trabalho).

« 0 Indice de Desempenho do Fornecedor (IDF) é uma avaliacdo realizada
anualmente para 5 categorias de fornecedores (produtos criticos e quimicos,
materiais de uso e consumo e servicos externos criticos, prestadores de servicos
criticos, produtos FSC e florestais, servicos de transporte, logistica expedic&o)
considerando o cumprimento de especificacBes contratuais e legais, atendimento
e qualidade do produto e/ou servico prestado. A area de suprimentos realiza uma
analise critica mensal das avaliacdes e este processo esta atrelado a metas e
remuneracao variavel da area. Ha a oportunidade de sistematizar os controles e
analises dos fornecedores criticos, assim como ampliar o escopo para questdes
ambientais e sociais que vao além do cumprimento legal.

- A drea de meio ambiente e qualidade das unidades de embalagem realiza a
avaliacdo e 0 acompanhamento de documentacdo referente ao cumprimento legal
ambiental dos seus fornecedores criticos. E importante formalizar critérios para
identificar fornecedores criticos para o meio ambiente, assim como ampliar esta
analise para as demais unidades. Pode-se aprimorar os controles dos indicadores
%81 (Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais) e 414-1
(Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais), abordando os
novos fornecedores avaliados, com foco em cumprir os requisitos das GRI Standards.

- As informacGes sobre o item de divulgacdo *°* (materiais usados por peso e
volume) foram obtidas a partir do sistema system paper, para as unidades de papel,
e por meio de relatdrio da controladoria para as unidades de embalagens e resina.
A area de meio ambiente e qualidade de cada unidade realiza a classificacdo de
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materiais considerados renovaveis. As informacdes sobre os materiais consumidos
estdo sistematizadas, mas ha a oportunidade de formalizar as classificacdes

dos materiais utilizados para as unidades de forma alinhada as GRI Standards.
Destaca-se a oportunidade de aprimorar a gestdo deste tema, por meio da analise
estratégica dos materiais consumidos pelas unidades.

- A Irani monitora mensalmente as informacdes sobre os residuos gerados a partir de
registros manuais e notas fiscais, e a nomenclatura utilizada para cada destinacao
do residuo é definida por cada unidade. O controle das informacdes do indicador
306-2 (residuos por tipo e método de disposicdo) ndo esta sistematizado e somente
a unidade de papel em Santa Catarina possui metas de reducdo da destinacdo dos
residuos para aterros. Ha a oportunidade de aprimorar os controles dos residuos
gerados internamente, estabelecer metas mensais que fomentem o desempenho

no tema em todas as unidades, bem como formalizar as classificacdes e método de
destinacdo para cada residuo, com foco no alinhamento interno e atendimento aos
requisitos GRI Standards.

Consideracdes Finais

Destacamos os esforcos aplicados pela Irani no processo de relato de
sustentabilidade, utilizando as GRI Standards, aplicando a op¢ao “de acordo”
abrangente. Na vis&o da BSD Consulting a Irani possui gestdo para os
temas materiais, por meio de programas, indicadores e metas. A empresa
tem demonstrado comprometimento em avancar na gestdo estratégica

da sustentabilidade por meio do alinhamento dos temas materiais com o
planejamento estratégico.

A Irani pode aprimorar o cumprimento dos requisitos das GRI Standards, com

0 objetivo de atender adequadamente a opcao “de acordo” abrangente. Ha a
oportunidade de aprimorar o relato nos itens de Governanca do Contetido Geral
(102-18 a 102-39) por meio de iniciativas de engajamento junto ao mais alto
orgdo de governanca na gest&o dos impactos sociais, econémicos e ambientais
da companhia.

O Relatdrio de Sustentabilidade de 2017 reflete tanto pontos positivos como
elementos que ainda n&o foram implementados na gestao, contribuindo para o
equilibrio e transparéncia das informaces, de acordo com a maturidade do processo
de relato de sustentabilidade da empresa.

Sdo Paulo, 21 de maio de 2018.
BSD Consulting - Brasil

124



relatério de sustentabilidade 2017

direcionamento estratégico

estratégia de pessoas

Abracando o Fututo | Irani

cadeia de producdo gestdo socioambiental

(102°53) Expediente

Presidente do Conselho de Administracdo
Péricles Pereira Druck

Diretor Presidente
Sérgio Luiz Cotrim Ribas

Diretor de Administracdo, Financas e Relacdes com Investidores
Odivan Carlos Cargnin

Diretor Pessoas, Estratégia e Gestdo
Fabiano Alves Oliveira

Diretoria do Negdcio Embalagem
Lindomar Lima de Souza

Diretoria dos Negdcio Papel e Florestal
Henrique Zugman

Coordenacao Geral
Geréncia de Saude, Seguranga, Qualidade e Sustentabilidade

Revisdo de contetido
Equipe de Comunicacdo

Consolidacao do contetido
Equipe de Saude, Seguranca, Qualidade e Sustentabilidade

Verificacdo independente
BSD Consulting

Projeto grafico
Ana Couto Branding

Fotos

Agéncia Luz
Fabiano Panizzi
Mario Aguas
Marcelo Coelho

Divulgacao
Junho/2018

Distribuicao

Acionistas, clientes, colaboradores, comunidades, fornecedores, governos e

demais stakeholders.
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