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Programa de Integridade
Gerenciamento de Riscos

1. Objetivo

Definir o papel, as diretrizes, as responsabilidades
e 0s principios que regulamentam o
Gerenciamento de Riscos na Empresa.

2. Aplicacao

A orientacdo contida nesta politica é aplicavel a
todos os Administradores e Colaboradores da
Empresa.

3. Referéncia

Para a elaboracdo deste documento, foram
utilizadas as seguintes referéncias:

« COSO - ERM: Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission —
Enterprise Risk Management Framework;

- Norma ABNT NBR ISO 31000:2009 - Gestdo de
Riscos: Principios e Diretrizes;

- Norma ABNT ISO GUIA 73:2009 - Gestdo de
Riscos: Vocabulario;

- Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica de
Auditoria Interna — NBC Tl O1;

- Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(www.ibgc.org.br);

- Normas Internacionais para a pratica
profissional de Auditoria Interna;

. Codigo de Conduta Etica da Empresa.

4. Responsabilidade/Autoridade

4.1 Conselho de Administracao

- Aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos.

4.2 Diretoria Colegiada

- Aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos e
submeter ao Conselho de Administracao;

- Asseqgurar a execucao da Politica de
Gerenciamento de Riscos;

« Realizar reunides de acompanhamento sobre 0s
resultados dos trabalhos da Auditoria e Gestdo
de Riscos junto as respectivas equipes;

- Aprovar o nivel de tolerancia a riscos.

4.3 Diretoria de Pessoas, Estratégia e Gestdo

- Submeter a Diretoria a Politica de Gerenciamento
de Riscos para aprovacao;

- Asseqgurar a execucao e cumprimento da Politica
de Gerenciamento de Riscos.

4.4 Gestores de Riscos

- Garantir preventivamente a identificacdo, o

monitoramento e o controle dos riscos, de acordo
com a Politica de Gerenciamento de Riscos e a
metodologia estabelecida.
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5. Termos e Defini¢cdes

Administradores e Colaboradores: toda
pessoa com vinculo estatutario ou empregaticio
com a Empresa, bem como estagiarios e jovens
aprendizes.

Conformidade: atendimento a um requisito de
norma ou legislacdo.

Empresa: a Irani Papel e Embalagem S.A. e suas
subsidiarias, formada por seus Administradores e
Colaboradores.

Gerenciamento de Riscos: atividades
coordenadas para dirigir e controlar uma
organizacao no gue se refere a riscos.

Gestor de Riscos: pessoa com a
responsabilidade e autoridade para gerenciar
rscos.

Governanca Corporativa: € o sistema pelo
qual as empresas e demais organizacdes s&o
dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo
o relacionamento entre sécios, conselho de
administracao, diretoria, ¢rgdos de fiscalizacdo e
controle e demais partes interessadas.

Risco: efeito da incerteza nos objetivos da
Empresa; possibilidade de evento que afeta
negativamente a realizacdo dos objetivos da
Empresa ou de seus processos.
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Trés Linhas de Defesa: ¢ o modelo que visa 7. Controles 8. Revisdo
separar areas, funcdes e profissionais de forma

especifica a fim de definir responsabilidades e 6.1 Autoavaliacao de Riscos e Controles Revis&o: 000
limites para o gerenciamento de riscos e dos - E 0 processo de identificaco, registro e Data:

controles internos. Normalmente, sdo segregadas
em gestores de riscos, areas de apoio e auditoria
interna.

. Diretrizes

« Assegurar a atuacao dos Administradores e
Colaboradores de acordo com as regras do
Codigo de Conduta Etica, das politicas do
Programa de Integridade e valores da Empresg;

- Assegurar a mitigacdo dos Riscos através da
identificacdo, avaliacdo, monitoramento e
tratamento pelos Gestores de Risco e Alta
Administracdo;

« Realizar o Gerenciamento de Riscos de forma
transparente e participativa, buscando o
envolvimento dos gestores no processo.

avaliacdo dos Riscos e seus respectivos controles.
6.2 Ciclo de Auditoria Interna

- E a atividade de asseguracdo independente com
0 intuito de avaliar a conformidade das
avaliacGes de Riscos e controles.

6.3 Acompanhamento de Planos de Acdo

- E a atividade de monitoramento de
implementacdo dos planos de acdo necessarios
para a melhoria dos controles internos.

Responsavel: Cassandra Pavelski

Observacdes: documento novo



A Irani & uma das principais industrias nacionais dos
segmentos de papel para embalagens e embalagens
de papeldo ondulado e referéncia em sustentabilidade.

Com controle total da cadeia de producdo, interfaces
complementares de relacionamento para integrar nossa
experiéncia a realidade de quem faz negécios com a gente
e absoluto respeito as pessoas e ao meio ambiente.
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