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Ao adotarmos, em conseqiiéncia da visdo ja
expressa nos Balangos Sociais anteriormente
publicados, o presente modelo de Relatério de
Sustentabilidade, conforme estrutura, diretrizes e
protocolos internacionalmente aceitos, pretendemos
avancar em direcdo a transparéncia e a padronizagéo
das informagdes sobre o desempenho da IRANI nos
planos econémico, social e ambiental, possibilitando
a verificagéo e validagdo externas e a avaliacdo
aberta dos contelidos pelos interessados.

Mais do que um relatério, é a renovacao
sistematizada de um compromisso e de uma
profisséo de fé incorporados aos valores
fundamentais de nossas empresas, desde a
fundacdo. Significa que: a) continuaremos a
trabalhar, com redobrado denodo e crescente
determinacéo, pelo desenvolvimento sustentavel,
buscando colher todas as oportunidades que a
globalizacdo, o conhecimento e o0 acesso a
tecnologia disponibilizam, para gerar prosperidade e
qualidade de vida as comunidades que nos cercam;
b) aprofundaremos o exercicio da transparéncia
como componente essencial da eficacia de nossas
relacdes com os "stakeholders" - as partes, ou
publicos interessados, autoridades, cidadania, 3°
setor, clientes, fornecedores, investidores,
funcionarios e acionistas -, para dar suporte as
decisdes sobre investimentos e outras relagées com
o0 mercado, com foco no "triple bottom line", ou seja,
o dimensionamento permanente dos impactos
econdmicos, sociais e ambientais de nossas
atividades; c) reafirmamos a crenga no conceito de
empresa-instrumento, a qual cabe o papel de gerar e
distribuir riqueza e renda, manter o trabalho e
produzir os lucros que lhe possibilitem investir no
crescimento consistente, harmonico e sustentado,
assegurando, de forma permanente e adequada, a
remuneracao dos recursos de seus investidores e a
satisfagcdo dos legitimos interesses de todos os
demais apostadores; d) reforcamos a certeza de que
a primeira obrigacao social do empresério e do
executivo é levar ao limite de sua capacidade, como

individuo e como equipe, o desenvolvimento da
empresa; maior ou menor o crescimento — isto
depende das competéncias e habilidades reunidas —,
0 éxito esta justamente no melhor desempenho
possivel.

O objetivo do desenvolvimento sustentavel "é
satisfazer as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras de
suprirem suas préprias necessidades". Nossos
relatérios estardo demonstrando, sempre e com
materialidade objetiva, que nossas operagdes e
atividades néo ultrapassam ou afetam tal limiar. Ao
contrario produzem-nos saldos positivos.

O desenvolvimento sustentavel pode e deve
harmonizar, na decisdo dos investimentos e na
operacéo ordinaria, publicos e privados, os aspectos
econdmicos, sociais e ambientais a partir de uma
visdo antropocéntrica. Erradicacdo da miséria,
melhoria nos padrdes béasicos de saude, educagéo,
renda e seguranga caminham ao lado da
preservacdo ambiental como Unicas formas de
garantir a sobrevivéncia do homem com a necessaria
qualidade.

A certeza, recentemente consagrada no Painel Inter-
governamental de Mudangas Climaticas, de que o
aquecimento global e suas decorréncias se devem a
acdo humana, e a revelacédo assustadora de que o
tempo disponivel para evitar a catastrofe global é
perigosamente curto, vai cometer o milagre de unir a
todos - inclusive arquiinimigos ideoldgicos de sempre
- em um s6 esforgo, no sentido de sustar o
agravamento, reverter os danos e minimizar os
efeitos. Medidas radicais, por sua dimenséo, na area
da geo-engenharia, estdo sendo concebidas. Sao
projetos necessariamente universais, de altissimo
custo, que exigem o engajamento conceitual e
financeiro de todas as Nacgdes. O leque de agBes
pontuais, tais como as previstas no Protocolo de
Kyoto, para paises e empresas, devera ser
aprofundado e acelerado. A mensagem é simples e

curta: é hora de agir. Tudo vai dar certo, pois é da
esséncia humana o instinto da sobrevivéncia. Até
porque, cerca de 30% das emissdes nocivas, provém
da movimentac¢é&o ordinéria e privada dos individuos,
ao sabor de seus desejos e necessidades.

A magnitude do problema, além de precipitar a
adocdo de politicas universais conseqientes, propde
uma nova perspectiva para a avaliagédo das
prioridades a serem conduzidas nas questdes
ordinarias de protecdo ao meio ambiente, seja nas
areas urbanas, seja nas areas rurais, e que dizem
com a introdugéo crescente de tecnologias limpas,
produtos e servi¢os ecologicamente corretos,
reducdo de gases do efeito estufa, racionalizagéo do
uso de energia, agua e outros recursos naturais,
todos a serem administrados com parciménia e
criatividade.

Esta nova perspectiva tem tudo a ver com o dia a dia,
com o varejo das relagdes dos agentes econdmicos
com o meio ambiente, com a interpretacao das
normas especificas e com o estabelecimento das
prioridades absolutas. Deve induzir a um didlogo
onde autoridades, ONGs e empresas estardo
sentadas ao mesmo lado da mesma mesa, para
estabelecer politicas e programar a¢des conjuntas,
na busca da sustentabilidade econémica, social e
ambiental. Aos empresarios, vai ficando cada vez
mais claro que o meio ambiente deve ser tratado
como um assunto de negdcio, e incorporado as
estratégias correntes, ao modelo econdmico de
mercado, mobilizando toda a capacidade de inovagao
e acelerando resultados para alinharem-se ao
esforco coletivo global. Das demais contrapartes do
didlogo espera-se a mesma transparéncia ideoldgica
e de convicgdes, para que modelagem e resultados
sejam cotejados publica e abertamente. A defesa do
meio ambiente tem sido, algumas vezes, instrumento
de desestabilizacdo do modelo econémico, seja no
agro-negocio de escala, seja na estruturacédo
corporativa do negdcio imobiliario urbano, tomados
como pilares da sustentabilidade.

A melhor forma de contribuir para o todo é fazermos
bem, cada um, a nossa parte.Todo o éxito de uma
politica global vai sempre depender da adeséo e da
eficacia dos agentes regionais e locais, e dos
resultados concretos que produzam.

E com orgulho que registro o pioneirismo das nossas
empresas no exercicio reiterado e precoce de
conceitos que sdo hoje padrdes de ampla
recomendacao e adogdo. Ja proclamavamos que
"responsabilidade social € o nosso negdcio”, quando
0 tema nao era recorrente, para significar que as
acoes na area social e ambiental estavam
definitivamente incorporadas as nossas estratégias e
aos nossos programas de agdo, como fontes de um
posicionamento diferenciado e de efetivos resultados
no "triple bottom line", econdmico, social e ambiental.

A Celulose Irani, em suas operagdes, aporta efetiva
contribuicdo ao meio ambiente: tem, na origem,
balango favoravel de carbono; isto vai além da idéia
de neutralizacéo das emissdes, idéia que, em alguns
casos, esta sendo adotada de forma oportunista, em
campanhas de marketing ambiental. Carbono neutro
significa mais do que compensar integralmente o
passivo de participacdo das atividades da empresa
no aquecimento do Planeta por meio do plantio de
arvores ou mesmo manutencdo de florestas nativas;
significa investimentos em projetos de energia limpa,
de reducao de emissdes e obtencéo de créditos de
carbono no &mbito do Protocolo de Kyoto, de
preservagao de recursos naturais, como agua, de
sequestro de carbono, inclusive, durante a vida util
dos produtos; significa, sobretudo, investir na
sustentabilidade de toda a cadeia do negécio, para
garantir os efeitos indispenséaveis.

Péricles/de Freitas Druck
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Gerar valor para nossos clientes, fornecendo com
seguranca e exceléncia, servigos e produtos de base
florestal renovavel, com absoluto respeito ao meio
ambiente e as pessoas, garantindo a
sustentabilidade dos nossos negécios, com
crescimento, justo e permanente retorno aos N0ssos
investidores.

Estarmos entre as 5 maiores e melhores empresas
brasileiras nos segmentos em que atuamos e entre
as 100 melhores empresas para se trabalhar no
Brasil. Sermos reconhecidos e preferidos pelos
nossos clientes, parceiros de nossos fornecedores e
atrativos para nossos investidores, buscando
sempre 0 mais alto grau de efetividade operacional e
inovagdo em nossos produtos e servigos.

A Responsabilidade Social e Ambiental
Somos agentes promotores e multiplicadores do
desenvolvimento econémico, social, ambiental,
comunitario e pessoal.

A Etica, Coragem, Transparéncia e Cordialidade
Somos éticos, corajosos, transparentes e cordiais
em todas as nossas atitudes e relagdes.

A Inovacéo e o Pioneirismo
Cultivamos a inovacao e o pioneirismo nos negocios,
processos, produtos e servigos.

A Sustentabilidade Ambiental IRANI esta refletida na
dimenséo do seu negdcio, desde o manejo das
florestas até a disposicéo final dos seus produtos,
traduzindo-se em impactos positivos na sociedade e no
meio ambiente. A geragéo de riqueza e renda,
associada a atividade produtiva sustentavel, traz efeitos
positivos para a sociedade. A producao da Celulose
Irani S.A. tem como base matéria-prima renovavel ou
reciclada (florestas plantadas e aparas). Com agua
adequadamente coletada e tratada e com uso de
energia limpa, gerada por meio de fontes renovaveis
(hidroelétrica e a termoelétrica, a base de biomassa), a
producao da IRANI é um circulo virtuoso de
preservacao e conservacao ambiental.

Do total de 33.221 hectares de terras, localizadas no
Estado de Santa Catarina e dos 13.646 hectares,
localizados no Estado do Rio Grande do Sul, a
Empresa mantém 14.843 hectares de florestas nativas
em Santa Catarina e 4.587 hectares de vegetagdo
nativa no Rio Grande do Sul. Ambas as areas nativas
estdo integradas a um total de 24.571 hectares de
florestas plantadas, nos dois Estados, basicamente do
género Pinus. A producédo integrada das florestas
plantadas com as matas nativas, por meio de processos
adequados de manejo florestal, contribui para a
preservacao da biodiversidade, gera desenvolvimento
econdmico em funcdo da alta produtividade das
florestas plantadas e ainda reduz os niveis de gases de
efeito estufa na atmosfera, pelo sequiestro de carbono.

As empresas do setor tém como desafio gerir os impactos causados pela
monocultura de espécies exoticas na biodiversidade. A IRANI faz desse
desafio uma oportunidade. Tem absoluto conhecimento da relevancia do
cultivo de Pinus, dispensando tratamento diferenciado para sua adequacao.
No que tange a biodiversidade, a IRANI tem amplas areas de florestas e
vegetacao nativa conservada e preservada, representando aproximadamente
44% do total das areas que possui em Santa Catarina e 33% do total das
areas recém-adquiridas no Rio Grande do Sul.

Em Santa Catarina, sdo 8.306 hectares, 25% do total de suas areas,
devidamente averbadas em matriculas imobiliarias como Reserva Legal,
estando acima dos 20% exigidos pela legislagdo. Com os 3.580 hectares de
Areas de Preservacdo Permanente e 2.957 hectares com outras areas de
florestas nativas conservadas, de acordo com as melhores préaticas de manejo
florestal, prioriza a formacéo de corredores ecolégicos. Dessa forma, séo
mitigados os impactos sobre a biodiversidade provenientes da plantacéo e do
cultivo de Pinus como fonte de matéria-prima e energia renovavel.

A materialidade das competéncias
da IRANI estd, em sua esséncia,
no uso de matéria-prima renovavel,
na producdo de energia através de
fontes renovéaveis e na reciclagem,
ganhando, cada vez mais,
condi¢cBes de competitividade.
Nesse aspecto, pode-se visualizar
uma tendéncia de longo prazo
muito favoravel para os negécios,
pelo alto rendimento na produgao
de matéria-prima, obtido por meio
do incremento das florestas de
Pinus, estabelecendo grande
vantagem competitiva, para a
IRANI, quando comparada a seus
concorrentes mundiais.

A eficiéncia da producao florestal,
somada a um moderno processo
produtivo, tem efeitos positivos
para a perenidade dos negécios. A
IRANI garante sua
sustentabilidade, monitorando seus
impactos, riscos e oportunidades.

Do ponto de vista financeiro, o
planejamento da IRANI, para 2007,
prevé crescimento de
aproximadamente 10%, bem como
melhores niveis de lucratividade,
adequados a atividade. Foram
planejados ainda para 2007,
investimentos significativos no
aumento da capacidade produtiva
da Unidade Embalagem e
modernizacéo de maquinas da
Unidade Papel.

Dessa forma, a IRANI trilha o
caminho da sustentabilidade,
priorizando o meio ambiente,
aspecto-chave para o seu negdcio,
buscando sempre o0 sucesso
econdmico e financeiro e sendo
ética e socialmente responsavel.
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Na esséncia dos negocios IRANI esta uma
significativa contribuicAo ao meio ambiente: o balanco
neutro de carbono. AIRANI utiliza como matéria-prima
dos seus produtos a floresta de Pinus plantada e as
aparas. A agua utilizada é corretamente coletada e
tratada. Aenergia empregada é de fonte renovavel. Os
produtos finais, um ato de responsabilidade ambiental.

Floresta plantada

As florestas plantadas de Pinus séo
manejadas de acordo com as
melhores praticas ambientais,
integradas a floresta nativa, que
representa mais de 40% da area total
da IRANI. Cada hectare de floresta
plantada captura aproximadamente
8 toneladas de carbono por ano da
atmosfera. E dessa maneira que
comegam os negodcios IRANI:
seqliestrando carbono da atmosfera,
preservando e contribuindo para a
diminuigao do aquecimento global.

A IRANI também utiliza como
matéria-prima as aparas. Por meio
da reciclagem o carbono que foi
sequestrado pela floresta plantada
fica mais tempo retido em forma de
papel e ndo é langado na atmosfera.
O indice de reciclagem de papelao
ondulado no Brasil é superiora 77%,
segundo a Associagao Brasileira do
Papeldo Ondulado - ABPO. Grande
parte da matéria-prima utilizada pela
IRANI ¢ de papel reciclado.

Moveis

Ao comprar um movel fabricado
pela IRANI, os consumidores
estdo contribuindo para a
reducdo do desmatamento de
espécies nativas. Os moveis
IRANI tém longa vida util,
mantendo por muito tempo o
carbono seqliestrado pela
floresta plantada.

Resinas

O processo de resinagem
é realizado com arvores
selecionadas, de acordo com as
normas ambientais de manejo.

Celulose [

Os aditivos e demais produtos
utilizados na produgédo de
celulose s&o controlados desde
sua manipulagdo até sua
disposicédo e descarte final,
minimizando os impactos
ambientais do processo.

A IRANI oferece papéis Kraft,
100% fibra virgem, para contato
direto com alimentos e papéis
que utilizam como matéria-
prima os reciclados. Sao
produzidos em gramaturas de
30a200g/m2.

Embalagem

Séo fabricadas chapas e caixas
de papelao ondulado, além de
outros produtos especiais.
100% das embalagens sao
reciclaveis e podem ser
novamente reutilizadas na
fabricagéo de papel.

A agua para a fabricagédo de papel e celulose é captada no
Ribeirdao da Anta e Rio do Mato, ambos pertencentes a
Microbacia do Rio Chapecoé - SC. A maior parte da agua
utilizada é reciclada e volta para o processo para ser
reutilizada.

Hidroelétricas

A IRANI utiliza-se de suas 3 Usinas Hidroelétricas com 6
Unidades Geradoras, localizadas no entorno das suas
fabricas de papel e embalagem em Vargem Bonita- SC.

Energia

Na IRANI, 81% da energia utilizada é propria e tem origem
de fonte renovavel: hidroelétricas ou termoelétricas a base
de biomassa. Nesse processo nao sdo usados combustiveis
fésseis, como carvdo ou dleo. Os 19% comprados da
concessionaria tém como matriz principal as hidroelétricas.

Biomassa

Abiomassa (residuos florestais), quando ndo depositada de
maneira adequada, pode entrar em combustao espontanea,
emitindo o carbono e o metano, outro gas de efeito estufa,
que é 21 vezes mais prejudicial que o carbono.

A IRANI utiliza a biomassa para gerar energia com o seu
projeto de Co-Geragéo e reduz a emissao desses gases. Um
processo verificado e certificado pela metodologia do
Protocolo de Kyoto, que é coordenado pela ONU, tornando a
IRANI a primeira empresa do setor de papel e celulose do
Brasil e a 22 do mundo a emitir Créditos de Carbono.




Fundada em 1941, a Celulose Irani S.A.,

é Empresa de capital aberto. Atualmente
tem 1699 colaboradores nas seguintes
unidades de negocios: Papel, Embalagem,
Moveis, Madeiras, Resinas e Florestal,
distribuidas nas localidades de: Vargem
Bonita-SC, Santana de Parnaiba-SP, Rio
Negrinho-SC e Balneario Pinhal-RS. Possui
escritérios em Séo Paulo-SP, Joacaba-SC e
matriz em Porto Alegre-RS.

E reconhecida nacional e
internacionalmente em seus segmentos de
atuacao. Esta entre as 500 maiores e
melhores empresas do Brasil no ranking da
Revista Isto E Dinheiro, de 2006.

A IRANI produz celulose, papéis kraft,
chapas e embalagens de papeldo ondulado,
madeiras, resinas e moéveis de Pinus,
assegurando o fornecimento de produtos de
alta qualidade e de base florestal renovavel.

Comprometida com o sucesso de todos os
seus stakeholders, a IRANI visa consolidar-
se como uma aliada de confiancga,
transparente nos negacios, ativa em relagédo
as questdes socioambientais, exigente e
justa em relacdo ao desempenho de seus
colaboradores.

Em 2006, a IRANI completou 65 anos de historia, com
forte crescimento econémico e atuacao social. Desde sua
fundacéo, a Empresa cresceu, ampliou suas atividades e
tornou-se nacional e internacionalmente reconhecida.
Utiliza matérias-primas com garantia de origem
controlada e possui processo produtivo pautado no
conceito e pratica de desenvolvimento sustentavel.

Com produgéo integrada, base florestal propria e
maquinas e equipamentos constantemente atualizados, a
IRANI tem capacidade instalada e efetividade operacional
para entrega de produtos de qualidade, de acordo com as
necessidades dos clientes.

Unidade Fabril
Embalagem-SP

Unidade Fabril
Papel-SC

Unidade Fabril
Embalagem-SC

Unidade Fabril
Méveis-SC

Unidade Fabril
Resinas-RS

Unidade Fabril
Madeiras-SC
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A Celulose Irani investe na modernizagdo e automag&o dos seus processos
produtivos. Em 2006, foram investidos importantes recursos em reflorestamento,
na melhoria continua dos processos, maguinas e equipamentos.

Distribuicdo dos investimentos
em 2006 (em mil reais)

5.539
Equipamentos e instala¢cdes 26.684
6.123

38.346

Em 2006 foram adquiridas 95,36% das ac¢des da Habitasul Florestal S.A. no
valor de R$ 69.999 mil. Esta aquisicdo aumentou em aproximadamente 50% a
base florestal da Empresa.

Ativo 2006 Passivo e patriménio liquido 2006

Consolidado 2006 (em mil reais) Consolidado 2006 (em mil reais)

Disponibilidades 1.523 Fornecedores
Contas a receber de clientes 52.069 Institui¢ces financeiras
Provisdo para perdas no recebimento de créditos (2.495) Impostos a recolher
Operagdes de vendor em aberto (5.838) Saléarios e encargos sociais
Adiantamento de cambiais entregues (2.150) Adiantamento de clientes
Estoques 23.922 Partes relacionadas
Impostos a recuperar 3.498 Dividendos a pagar
Outras contas a receber 7.584 Qutras contas a pagar
Total do circulante 78.113 Total do circulante
Depdsitos judiciais 6.139 Institui¢cdes financeiras
Impostos a recuperar 3.744 Impostos a recolher
Outras contas a receber 27 Provisdo para contingéncias
Total do realizavel a longo prazo 9.910 Partes relacionadas

Outras contas a pagar
Investimentos 41.660 Provisdo IRPJ e CS sobre
Imobilizado 199.996 reserva de reavaliagdo
Diferido 867 Total do exigivel a longo prazo
Total do Permanente 242.523

Capital social realizado
Adiantamento para futuro
aumento de capital

Reserva de reavaliagdo
Reserva legal

Reserva de retencéo de lucros
Total do patrimdnio liquido

24.594
51.147
8.488
4.386
1.807
6.530
776
5.404
103.132

52.566
17.608
6.735
20.678
5.441

6.422
109.450

39.090

24.291
24.149
2.265
28.168
117.963



A Celulose Irani S.A. investe em pesquisas para
desenvolvimento de produtos diferenciados,
ofertando solu¢des personalizadas e inovadoras ao
mercado.

A Unidade Papel localiza-se em Vargem Bonita-SC e
atende o mercado nacional e internacional.

Para atender as demandas de diferentes mercados,
a IRANI fabrica papel Kraft pardo e branco de 30 a
200 gramas nas linhas FineKraft, FlashKraft,
FlatKraft, FlexiKraft e FancyKraft. Na linha de papéis
para usos especificos, os papéis Kraft especiais
IRANI podem ser produzidos com caracteristicas
diferenciadas, como resisténcia & umidade e pH
neutro. Para a producgédo de chapas e caixas de
papeldo ondulado, fabrica os papéis Kraft Liner, Test
Liner, Miolo e Capinha.

A IRANI apdia os clientes da indicac&o ao
desenvolvimento do papel Kraft, adequando-o as
necessidades para seguro acondicionamento do
produto final. Oferece suporte e permanente
acompanhamento por meio de assisténcia técnica
preventiva.

Investe permanentemente na formagédo de seus
profissionais e em tecnologia: maquinas,
equipamentos e laboratérios de controle de
qualidade. Os investimentos em capacitagéo e a
renovacao do parque fabril estdo em sinergia com
premissas de desenvolvimento sustentavel.

Em 2006, ocupou a 102 posi¢éo no ranking dos
maiores produtores de papel do Brasil, segundo a
Associacgao Brasileira de Celulose e Papel - Bracelpa
e é a 5% no segmento de papéis para embalagens.

Producéo total de papel (toneladas)
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120.000
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A IRANI é uma das mais atuantes inddstrias nacionais no
segmento de chapas e caixas de papeldao ondulado com
faturamento que corresponde a 45,31% de sua receita. As
unidades fabris estéo localizadas em Vargem Bonita-SC e em
Santana de Parnaiba-SP.

Alinha de produtos compreende desde as gramaturas leves, até
as caixas do tipo container, em papeldo de ondas simples, duplas
ou triplas. Desenvolve chapas e caixas de papeldo ondulado, além
do sistema HardSystem de embalagens de grandes dimensdes e
alta resisténcia mecanica.

A Unidade Embalagem aumentou a sua participacdo no mercado
nacional de embalagens para 3,5% no ano de 2006, de acordo
com dados de vendas da Associagao Brasileira do Papelao
Ondulado — ABPO.

A producéo de embalagens cresceu em 2006, 16,3%, se
comparada ao ano anterior. Esse aumento deve-se a melhor
utilizac@o da capacidade instalada e otimizag&o dos processos
produtivos nas duas fabricas.

Localizada em Rio Negrinho-SC, a
Unidade focava exclusivamente o
mercado internacional. Em 2006, a
Empresa implantou um sistema de vendas
de moveis via Internet. Por meio do site:
www.meumoveldemadeira.com.br, a
IRANI passou a atender também o
mercado interno.

O perfil da produgéo contempla linhas de
dormitérios, salas e modveis auxiliares de
madeira maci¢a de Pinus. Todo o
mobiliario possui design moderno e alta
qualidade e é fabricado de acordo com os
padrdes e exigéncias internacionais de
manejo florestal.

A Unidade Madeiras localiza-se em Vargem
Bonita-SC e atende a demanda da Unidade
Méveis em Rio Negrinho-SC.

Para assegurar a sustentabilidade do
negécio, a Empresa cultiva reservas
préprias e de terceiros, vinculados a IRANI
por meio do Incentivo ao Reflorestamento,
no oeste catarinense, assegurando o
fornecimento de madeira necessario para a
expanséo dos negocios.

A Unidade Resinas localiza-se em Balneario
Pinhal-RS e produz breu e terebintina, a
partir da extragao da resina bruta de Pinus.
O processo é realizado com arvores
selecionadas, de acordo com as normas
ambientais de manejo. Os produtos obtidos
no processo da resinagem sao
comercializados para confecgdo de
vernizes, tintas, sabdes, colas, adesivos,
esmaltes, desinfetantes, isolantes e
perfumes. Em 2006, foram produzidas 5.415
toneladas de breu e terebintina, sendo 5.398
destinadas ao mercado externo.



Distribuicéo das vendas na IRANI

Participagéo das vendas

Méveis, Madeiras e Resinas
13%

Embalagem
45%

Prémio

Qualidade Exportagéo

Revista Madeira
Segmento Papel

ADVB Cidada 2006
Categoria Preservagéo

Ambiental

Abrangéncia

Brasil

Parana

Rio Grande do Sul

Santa Catarina

Santa Catarina,
Parana e
Rio Grande do Sul

Papel
42%

Unidade

Recertificacéo
Unidades Papel e
Embalagem-SC

Unidade Papel

Unidade Papel

Unidade Papel

Unidade Papel

Participacéo das vendas

mercado interno e externo (em mil reais)

81.925

22%

78%

291.805

Mercado externo

Mercado interno

Parametros para o Relatorio

A Celulose Irani S.A. publica seu Relatério de Sustentabilidade com o objetivo
de reportar seu desempenho em questdes essenciais para o desenvolvimento
sustentavel dos negécios.

Desde 2004, a Empresa divulga seu Balanco Social e utilizou como referéncia
0s modelos Ibase e Ethos. Este ano, a IRANI adota como método as diretrizes
da Global Reporting Initiative — GRI, versdo 3 (2006 — G3).

O GRI fundamenta-se em trés pilares: econdmico, social e ambiental, de
acordo com o0 modelo conhecido como triple bottom line. Pauta-se no objetivo
de auxiliar a organizacao relatora e suas partes interessadas a articular e
compreender suas contribuigbes para o desenvolvimento sustentavel.

A Celulose Irani focou nos indicadores essenciais, conforme o método GRI e
optou por responder parte dos indicadores adicionais, conforme a relevancia
para seu negécio. Para os proximos relatorios, a Empresa propde ampliar
gradativamente a inclusdo desses aspectos, sempre que aplicaveis,
formatando processos de acompanhamento de dados internamente.

A Celulose Irani S.A. realizou sua auto-avaliagdo sobre o nivel de aplicagéo
das Diretrizes GRI e entende que o Relatério de Sustentabilidade 2006 esta no
Nivel B+, conforme niveis a seguir:

GRIREPORT J GRI REPORT @l GRIREPORT Ja GRIREPORT @ GRI REPORT M GRIREPORT

A Empresa compromete-se a ampliar o atendimento da metodologia nos
proximos Relatorios de Sustentabilidade.

O canal faleconosco@irani.com.br esta disponivel para as partes interessadas
da Empresa que tiverem davidas e/ou queiram dar sugestdes de melhoria para
0s préximos relatorios.

Global
Reporting
Initiative™

As técnicas de medicéo dos
dados ambientais, econémicos
e sociais e as bases de calculos
utilizadas sao exatas, baseadas
em dados extraidos do ERP
(Sistema Microsiga), utilizado
pela Empresa. Outros dados
ambientais como controle de

emissdes, quantidade de
residuos destinados e medicéo
de areas sdo monitorados
sistematicamente por planilhas
eletrénicas nas areas
responsaveis, além dos
Sistemas BRISA, SIMULA e SIG.




Com o objetivo de aprimorar suas praticas e
assegurar o cumprimento de normas e condutas
alinhadas a cultura da Empresa, a IRANI elaborou
suas Politicas de Responsabilidade Corporativa.

« Garantir que em suas unidades e em toda a sua
cadeia produtiva ndo exista nenhum tipo de trabalho
forcado ou trabalho infantil.

* Implantar em todas as suas unidades, padrdes de
exceléncia em salde e seguranga, em conformidade
com a Politica de Saude e Seguranc¢a, buscando
sempre a extingdo dos acidentes de trabalho e
garantindo que seus subcontratados adotem os
mesmos padrdes.

* Respeitar a diversidade, ndo tomando por base
critérios de decisdo como: racga, classe social,
nacionalidade, religido, deficiéncia, sexo, orientagdo
sexual, idade, associagdo a sindicatos ou a partidos
politicos.

 Zelar para que em suas dependéncias ndo exista
nenhum tipo de abuso fisico, assédio ou abuso
sexual e/ou moral e respeitar os funcionarios,
garantindo-lhes o direito de associacao a sindicatos,
conforme sua livre escolha.

« Cumprir com as leis aplicaveis em relagédo aos
horarios de trabalho, mantendo os termos
estabelecidos em convengéo coletiva, além dos
salarios e beneficios, garantindo o acesso por parte
de todos os colaboradores, sem distingao de qualquer
natureza.

* Construir um mundo melhor, por meio do apoio as
comunidades com as quais se relaciona diretamente,
fortalecendo o seu desenvolvimento sustentavel e a
partir de parcerias com entidades sélidas que atuem

no desenvolvimento de criangas e adolescentes ou que
estejam relacionadas ao negocio da Empresa.

« Produzir com responsabilidade, produtos de base
florestal renovavel e producéo integrada, garantindo
geracao de valor para os clientes e para a sociedade,
crescimento e sustentabilidade por meio da
preservagdo do meio ambiente, de acordo com a
Politica Ambiental.

« Atender a Legislacdo Ambiental vigente em nosso
Pais e promover a atuacao responsavel corporativa em
nivel local, regional e global.

« Adotar em suas atividades, medidas e dispositivos de
protecdo ambiental tecnicamente comprovados e
economicamente viaveis.

« Considerar a pesquisa e transferéncia tecnolégica em
todas as suas atividades.

* Manter um Sistema de Gestdo Ambiental que busque
a melhoria continua de suas atividades.

« Satisfazer nossos clientes e acionistas por meio da
agregacao de valor aos nossos produtos e servigos,
decorrentes de praticas ambientalmente saudaveis e
socialmente justas.

« Fomentar o uso sustentavel de suas areas florestais
por meio de padrées nacionalmente consagrados e
difundir esses conceitos para seus colaboradores.

« Incluir critérios ambientais em seus contratos e
atividades com fornecedores, prestadores de servigos,
integrados e demais colaboradores.
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« Buscar a satisfacé@o do nosso cliente, entregando
produtos com qualidade que atendam especificagdes
combinadas, uso pretendido, requisitos estatutarios
e regulamentares com seguranca no fornecimento e
bom atendimento.

 Buscar permanentemente desenvolver novos
produtos e solugbes para otimizar o desempenho da
cadeia produtiva na qual estamos inseridos.

« Buscar continuamente a melhoria de todo o
sistema de gestao da qualidade, mantendo a visao
de conjunto e foco no resultado final.

« Executar corretamente os procedimentos e seguir
padrdes definidos para garantir qualidade e custos
dos nossos servigos.

« Buscar parcerias estaveis, transparentes e focadas
em beneficios mutuos, com clientes e fornecedores.

« Valorizar o desenvolvimento pessoal e profissional
dos colaboradores e promover o trabalho em equipe
como fator determinante do sucesso da empresa.

« Conviver harmonicamente com o meio ambiente,
contribuindo para a preservagdo da natureza.

« Contribuir para a sobrevivéncia e crescimento
sustentado da IRANI, promovendo retorno adequado
dos investimentos e assegurando trabalho e renda
nas comunidades em que esta inserida.




* Promover maior qualidade de vida, indo além dos
critérios legais, preocupando-se com a
acessibilidade e adaptacéo para um ambiente de
trabalho adequado.

« Estimular a responsabilidade individual, a
qualificagéo profissional, o comprometimento, o
desempenho, por meio de integragéo e
treinamentos, destinados a todos os funcionarios.

« Priorizar a contratagdo de pessoas com deficiéncia,
quando houver vagas.

« Contratar como jovens aprendizes e/ou estagiarios,
pessoas com deficiéncia.

« Proporcionar um bom ambiente de trabalho ao
contratado, verificando as normas de acessibilidade
e adequando os postos de trabalho bem como os
locais de acesso necessarios.

Politica de Investimento Social

* Realizar doacdes a partir de incentivos fiscais nas
areas da infancia, adolescéncia e cultural.

 Contemplar como publico-alvo, moradores das
comunidades de entorno e entidades que atuem no
desenvolvimento de criancas e adolescentes, bem
como Projetos ou Programas que estejam relacionados
aos negocios da Empresa, conforme Politica de
Responsabilidade Social.

* Privilegiar entidades que possibilitem parcerias de
longo prazo.

* Privilegiar patrocinios que tenham caracteristicas de
desenvolvimento nas areas de educagao, esporte,
meio ambiente e cultura.

* Realizar doacdes as entidades ja parceiras ou que
gueiram estabelecer parcerias, mediante contrato, bem
como gerenciamento das doagdes.

* Realizar planejamento anual de apoio a iniciativas
sociais.

« Definir os recursos anualmente, em orgamento.

« Realizar avaliagdo anual de resultados e impacto
social, considerando a eficacia no alcance dos efeitos e
impactos, eficiéncia no uso dos recursos para o alcance
dos objetivos e metas e sustentabilidade das acoes.

« Estimular regras de transparéncia na gestéo do
projeto (avaliacdo de resultados, prestacéo de contas).
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salde e bem-estar das pessoas.

* Fomentar a Cultura de Vida Saudavel.

« Executar planos de prevencao de acidentes e doengas no
trabalho, baseados em estatisticas de saude ocupacional.

* Melhorar continuamente os servigos de Salde e Seguranga

no Trabalho.

 Educar e treinar, periodicamente, todas as pessoas envolvidas

nos processos de Saude e Seguranca do Trabalho.

« Elaborar e implementar ag6es que visem a promogédo da

* Estimular a¢des de voluntariado que
partirem de iniciativas de seus
colaboradores, desde que estejam alinhadas
a missao, visao, principios e valores da
Empresa.

* Estimular participa¢des em agbes
promovidas pela Empresa e que necessitem
de voluntarios, considerando que serdo
sempre de vontade do colaborador.

» Assegurar que, uma vez que o colaborador
se comprometa a participar de agbes
voluntéarias, cumpra com as regras
estabelecidas, execute suas tarefas com
assiduidade e responsabilidade e preste
contas dos trabalhos desenvolvidos a
Empresa, por meio de formulérios de
acompanhamento especificos para agoes e
projetos.

* Estimular os colaboradores para que
compartilhem suas competéncias técnicas e
gerenciais por meio do trabalho voluntério.

» Dispensar os colaboradores, em horério de
trabalho, para que desempenhem trabalhos
voluntarios, desde que devidamente
comprovados.

« Orientar os colaboradores que desejarem
desempenhar trabalho voluntario para que
realizem atividades adequadas ao seu perfil,
aumentando as chances de sucesso no
trabalho realizado, em fung&o do
alinhamento da especificidade de cada acédo
com as caracteristicas pessoais e
habilidades de cada voluntério.



A IRANI atua de modo consciente em rela¢éo aos seus
publicos de relacionamento. Procura construir parcerias
de longo prazo, pautadas no respeito e transparéncia.
Nessa aproximacao, estabelece canais de comunicagao
eficientes e reciprocos, construindo relacdes de
confianga mutua de forma a reconhecer as demandas,
contribuindo para seu proprio crescimento, de suas
parcerias e das regides onde esta instalada. Neste
relatério a IRANI busca atender e equilibrar as
informac6es, de acordo com os interesses e
expectativas das partes interessadas e fornece
informagdes que considera interessantes aos diversos
publicos que com ela interagem.

A Empresa procura proporcionar aos seus acionistas
retornos adequados ao capital investido. Para isso,
mantém praticas de gestdo, como o Ciclo de
Planejamento Estratégico, Orgamento Programa Anual,
andlise permanente do mercado (Inteligéncia de
Negécios), analise macroecondmica, dentre outras. A
prestacéo de contas é feita por meio da divulgacéo das
Informacgdes Trimestrais — ITR, enviadas a CVM e a
BOVESPA e, anualmente, pela divulgacéo das
Demonstrac¢des Financeiras Anuais, bem como pelo
Relatdrio de Sustentabilidade.

A Empresa investe sistematicamente na criagéo de
préaticas e procedimentos que fortalecam a relagéo de
parceria com seus clientes, tais como Servigo IRANI ao
Cliente - SIC para acolher criticas e sugestdes,
Pesquisa de Satisfagédo, IRANI Online e, ainda, o
servigo de Assisténcia Técnica Preventiva.

Focando o relacionamento com seus colaboradores na
Gestao Participativa, a Empresa incentiva a
comunicagao interna em todos as diregfes e por uma
série de canais. Possui o Programa de Participagdo nos
Resultados - PPR, que intensifica o relacionamento por
meio do acompanhamento de seus fatores de sucesso,
bem como reconhece os colaboradores pelos esforgos
e atingimento das metas propostas no ano. A
elaboracé@o do Orgamento Anual também é feita de
forma participativa.

Fornecedores

Estabelecer parcerias confiaveis e de longo
prazo, criar relages de ganhos reciprocos e
garantir que os funcionarios de empresas
prestadoras de servico estejam atuando nos
padroes legais de salde e seguranga sao alguns
dos critérios, seguidos pela IRANI na busca de
seus fornecedores. Além disso, a comunicagao
com fornecedores foi melhorada e agilizada por
meio do aplicativo IRANI Online.

Governos e Sociedade

A IRANI é grande impulsionadora do
crescimento e desenvolvimento das regides
onde possui seus processos produtivos, o que
beneficia toda a sociedade e impacta
diretamente na empregabilidade dos moradores
das cidades de entorno dos seus parques fabris.
Além disso, destina recursos, por meio de
incentivos fiscais e monitora para que sejam
efetivos.

Comunidades

Além de financiar projetos sociais nas
comunidades de entorno e em beneficio de
criancas e adolescentes, incentiva que seus
funcionarios exercam sua cidadania, trabalhando
como voluntarios nos projetos financiados.
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O capital social da Empresa era formado, em 31 de dezembro de 2006, por
6.403.450 acgles, sendo 92% (5.897.371) acdes ordinarias, com direito a voto e 8%
(506.079) agdes preferenciais sem direito a voto.

A administragcao da IRANI é exercida pelo Conselho de Administragdo que tem
funcdes deliberativas e pela Diretoria, com fung8es representativas e executivas.

O Conselho de Administragdo reline-se sempre que necessario, focando suas
atencdes para temas estratégicos da Empresa, como riscos dos negdcios, relacdes
com o mercado, Politicas Corporativas, investimentos e acompanhamento dos
resultados, traduzidos no Relatério de Demonstragdes Financeiras. Todas as
atribuic6es do Conselho de Administragéo estéo no art. 12 do Estatuto Social da
Empresa. Entre elas, destaca-se a fiscalizac@o da gestéo dos Diretores, permitindo
gue os Conselheiros examinem, a qualquer tempo, os livros e papéis da Empresa,
solicitem informag6es sobre contratos celebrados e quaisquer outros atos.

2004 2005 2006
8 9 8

Conselheiros N@o-Executivos 6 7 6

*Conselheiro Nao-Executivo é aquele que nao exerce fungdo na gestdo da Empresa

A Empresa ndo possui comités tematicos. A determinacéo da estratégia é feita
conjuntamente pela Diretoria Executiva, que tem a responsabilidade de detalhar
estudos de mercado e pelo Conselho de Administracao que revisa conceitualmente
a estratégia proposta e a aprova para execugao.

O cargo de Presidente Executivo (CEO) da Empresa é acumulado pelo
Presidente do Conselho de Administragéo (Chairman). No entanto, a
fungdo especifica de Presidente Executivo da Empresa é exercida
pelo Diretor Superintendente, que tem a responsabilidade de
coordenar a Diretoria Executiva. Nesse caso, o Presidente Executivo
tem como principal fungéo o acompanhamento e o aconselhamento a
Diretoria Executiva em temas de grande relevancia.

Conselho de Administragéo

Péricles de Freitas Druck

Diretor Superintendente

Péricles Pereira Druck

Diretor Diretor Dlre,torg de Diretor Diretor de
Industrial Industrial MOV?'S' Admin. Financ. Marketing
Papel Embalagem Madeiras eR.l e Vendas
e Resinas
Paulo Roberto Douglas Cristiana Odivan Sérgio
da Silva Baialuna Jahn C. Cargnin C. Ribas

A Diretoria reine-se ordinariamente:
presencialmente todo més e por videoconferéncia,
semanalmente.

A Empresa tem canal de comunicagéo direta entre
colaboradores e Diretoria Executiva por
intermédio do “Direto Diretoria”. No mesmo
sentido, a Empresa mantém, em seus processos
de gestdo, a elaboracao da Pesquisa de Clima
Organizacional, aplicada em todas as unidades de
negoécio, em todos os niveis e a Avaliagcéo 360°,
que é aplicada em todas as unidades para todos
os lideres. Na Pesquisa de Clima Organizacional,
os colaboradores podem descrever temas
relacionados ao desempenho econdmico, social e
ambiental. A Diretoria Executiva também é
avaliada pela Avaliacdo 360°. Os resultados
desses trabalhos séo levados ao conhecimento
do Conselho de Administragao da Empresa.

Relag&o entre remuneragéo para
membros do mais alto 6rgdo de governancga,
Diretoria Executiva e o desempenho

da organizacéo, incluindo desempenho
social e ambiental (em mil reais)

Remuneragdo Remuneragdo " Receita
dXqunselho de Diretoria Spgg;%‘g?gg?asis operacional Rﬁgﬂﬁgo
ministragéo Executiva* bruta

*Considerados os Diretores Executivos com
cargo eletivo, conforme Estatuto da Empresa.

A Empresa mantém Auditores Independentes
para a verificacdo da consisténcia e integridade
das suas operagdes. Os Auditores
Independentes séo responsaveis por emitir o
“Parecer dos Auditores Independentes”,
trimestral e anualmente.

A sustentabilidade dos neg6cios da Empresa é
avaliada em reunido de Conselho de
Administracéo, pelo menos duas vezes ao ano.



Forma de Gestao e
Indicadores de Desempenho

A Gestdo da IRANI é desenvolvida com base no
conceito de sustentabilidade dos negécios. A Empresa
busca equilibrar aspectos econdmicos, sociais e
ambientais em seus negdécios. Atua com
responsabilidade corporativa, de modo a nao
comprometer o desenvolvimento das geracdes futuras,
com transparéncia e envolvimento de todas as partes
interessadas no seu negocio.

Em 2005, a Empresa concluiu o Ciclo do Planejamento
Estratégico, pautado nos conceitos do Balanced
Scorecard (BSC). O processo reuniu as liderangas, que
estabeleceram diretrizes e objetivos para cada area de
atuacdo. Desde entdo, os conceitos e as resolugdes
sé&o disseminados a todos os colaboradores.

A IRANI possui um Plano de Gestdo da
Responsabilidade Socioambiental alinhado ao seu
Planejamento Estratégico, Misséo, Visao, Principios e
Valores e ao Sistema de Gestédo de Qualidade adotado
— Programa Nacional da Qualidade - PNQ. Por meio
deste Plano e suas Politicas de Responsabilidade
Corporativa, define seus stakeholders, bem como
acoes e projetos a serem desenvolvidos. O resultado
desta postura pode ser observado nos Indicadores de
Desempenho Ambiental.

Em busca da exceléncia em processos e produtos, a
Empresa segue os principios do Sistema de Gest&o
pela Qualidade, segundo a norma ISO 9001:2000.
Dessa forma, implementa a¢des necessarias para
atingir os resultados planejados e melhorar
continuamente seus processos.

Mapa estratégico corporativo

Atuar em busca do desenvolvimento econdémico é um
objetivo estratégico da IRANI. A busca pela
rentabilidade das operacgdes e pelo crescimento da
Empresa é tarefa exercida com afinco por todos os
niveis da organizagdo. Para a Empresa, tdo
importante quanto a obtengédo de resultados
financeiros positivos, é a forma como estes resultados
sdo conquistados, aplicados e revertidos para
acionistas, investidores e demais partes interessadas.
As decisOes e resolugdes econdmicas e financeiras
sédo disseminadas a todos os colaboradores pelos
meios de comunicacao da IRANI.

Na definicdo de sua Misséo e Visao, a IRANI firmou
compromisso permanente com o crescimento
sustentavel em busca da perenidade das suas
atividades. O Orgamento Programa da Empresa é a
tradugdo quantitativa das suas estratégias em busca
desse objetivo a curto prazo. Expressa as metas
estabelecidas no Planejamento Estratégico, de acordo
com os anseios dos gestores e investidores e reflete a
responsabilidade dos colaboradores diante de
desafios. Também fornece os parametros para a
avaliagcdo e controle permanente dos custos,
despesas e do retorno dos investimentos.

Crescimento Rentabilidade
Pe:jgﬁ?:va Nichos de Mercado Gestdo Focada no Cliente Precificagéo
’ Qualidade Pontualidade Auto-suficiéncia AN ;
Qualidade do Produto do Servico na Entrega Florestal Eficiéncia Operacional
P&D Integracéo entre Producéo/Vendas Gestdo Ambiental Planejamento Controle
ai)?;i%?fgzjlssedciepsisi;r?qcz;stb Gestao Participativa Comunicagéo, Integracdo e Relacionamento.  Qualificacdo Profissional e Pessoal

Os Indicadores de Desempenho sao abordados levando em conta os
aspectos econdmicos, ambientais e sociais. S&o informagfes
qualitativas e quantitativas que a IRANI considera relevante aos seus
publicos de relacionamento.

Indicadores de Desempenho Econémico

O ano de 2006, a exemplo do ano anterior, continuou marcado pelo baixo
crescimento econémico do Pais e, conseqiientemente, dos mercados
onde a Celulose Irani atua. O Real sobreapreciado em relagéo ao Dolar,
seguindo ao cenario ja observado em 2005, reduziu as margens liquidas
dos produtos exportados e influenciou os pregos no mercado interno,
impactando fortemente no resultado da Empresa, especialmente no 1°
semestre do ano.

A eficiéncia operacional das diversas unidades de negécio teve significativa
melhora, resultando em um periodo favoravel no 2° semestre.

Nesse cenario, a Empresa teve recordes de produgao e expedi¢do de
seus produtos. Os precos médios de Papel, no mercado interno,
demonstraram melhora e os de Embalagem apresentaram queda,
seguindo o comportamento do mercado, conforme dados da Associagao
Brasileira do Papeldo Ondulado - ABPO. No mercado de Méveis, iniciou-
se em 2006 o desenvolvimento de um novo modelo de comercializagéo,
na busca de melhores margens. Também foi desenvolvido e vem se
consolidando o canal de vendas pela internet, voltado para o mercado
interno. O mercado de Resinas teve forte incremento nos pregos
internacionais, o que contribuiu positivamente para os resultados.

N&o obstante o baixo crescimento econdmico do Pais, a Empresa elevou
significativamente sua participacdo no mercado, especialmente no
segmento de Papeldo Ondulado. A IRANI aumentou em 20% o volume
de caixas e chapas de papeldo ondulado, vendidas de 2005 para 2006 e,
com isso, ampliou seu market share de 3,02%, em 2005, para 3,59%, ao
final de 2006.
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A Receita Bruta da IRANI foi 3,3% superior em 2006,
quando comparada a 2005, totalizando R$ 377.689 mil.
Em délares, o valor da Receita Bruta foi de US$
173.608 mil. A Receita Operacional Liquida foi 5,9%
superior no ano de 2006 em rela¢éo a 2005. Em 2006

foi de R$ 300.569 mil. O Lucro Bruto foi de R$ 74.766 O resultado em 2006 tera como destinagdo a Indicadores de Desempenho Ambiental

mil e a Margem Bruta se apresentou estavel em 20086, distribui¢do de dividendos minimos obrigatérios, a

ficando em 24,9%. O Resultado Operacional Liquido, constituigao de reserva legal e o saldo sera reinvestido A Celulose Irani atua com total respeito ao meio ambiente, monitorando acoes
por sua vez, foi de R$ 1.190 mil negativos, frente aos na propria Empresa.

e interacdes resultantes da sua operacao, com o objetivo de prevenir riscos e

R$ 180 mil negativos em 2005. . .
otimizar os recursos existentes.

Participacéo da receita operacional

A Margem de EBITDA teve leve crescimento, passando bruta consolidada em 2006 b q 50 d imento alobal -

reocupada com a questdo do aquecimento global e com as previsdes que se
de 12,6% em 2005 para 12,9% no ano de 2006. O valor Participacio da receita operacional bruta por Empresa P au aquect g 1l s previsoes g
absoluto do EBITDA foi apurado em R$ 38.802 mil. O apresentam em relagdo ao meio ambiente, a IRANI monitora seus impactos e
resultado financeiro foi negativo em R$ 16.693 mil, implementa tecnologias que contribuem para a mudanca dessa realidade.

sendo que R$ 165 mil representam variagédo cambial

ativa e R$ 16.858 mil correspondem a despesas

financeiras efetivas (juros, despesas bancérias, CPMF Controladas
e descontos concedidos). 1%

Principais indicadores financeiros \ Como principais materiais usados na fabricagéo do papel, tem-se a celulose

2006 consolidado (em mil reais) proveniente de florestas corretamente manejadas. A IRANI também utiliza

aparas em especificas linhas de produtos.

Mercado interno 295.764
Mercado externo 81.925
Celulose Irani S.A.
99% .. . ~
Margem bruta 20,9% Materiais usados na fabricagéo do papel IRANI

Demonstrativo do Valor Adicionado - DVA

Resultado liguido L 2006 Consolidado (em mil reais) Papel misto e 100% fibra virgem Materiais usados em 2006

(toneladas)

Margem EBITDA 12,9%
1.1. Venda de mercado, produtos e servicos 377.689 Aparas (Fibra Reciclada)
1.2. Provis&o para dev. duvidosos (rev./constituic&o) (1.481) 54% 6.226
L . 1.3. N&o-operacionais 4.141
O Resultado Liquido da Empresa em 2006, foi de R$
974 mil frente ao resultado de R$ 49 mil, verificado no . . ; 97.776
ano anterior. Adicionalmente, no ano de 2006, houve 2.1. Matérias-primas consumidas : 182.607
reavaliacdo de parcela do ativo em R$ 2.294 mil, que 2.2. Custo das mercadorias e servicos vendidos 1.643
n&o transitou como receita no Demonstrativo do 2.3. Materiais, energia, servigos de
Resultado do Exercicio - DRE (Deliberagéo 183/95 da terceiros e outros 71.448
CVM), mas que serd adicionada a base de distribuicao
de dividendos, somando-se ao lucro do exercicio e a
geracao de caixa. 4.1. Depreciag&o, amortizag&o e exaustdo 19.304
*EBITDA - Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization R ——
: : : 6.1. Resultado de equivaléncia patrimonial 71 46%
6.2. Receitas financeiras 6.128 Celulose (Fibra Virgem) 344.968
IRPJ e CSLL (1.831)
8.1. Pessoal e encargos 45.381
Depreciagdo 15.850 8.2. Impostos, taxas e contribuicGes 34.661 Madeiras
Exaustio 3.454 8.3. Juros e aluguéis 28.562 Aparas
Resultado financeiro 16.693 8.4. Juros s/ capital proprio e dividendos 776 B Aditivos
8.5. Lucros retidos/ prejuizo do exercicio 2.166

* Lucros antes do resultado financeiro, exaustéo, depreciacédo e amortizag&o.
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Além dos principais produtos utilizados para a
fabricacéo do papel, a atividade implica também a
utilizacéo de aditivos, com certificagcéo Food and
Drug Administration-FDA, 6rgdo governamental dos
Estados Unidos da América, que faz o controle dos
produtos e embalagens para alimentos. Os demais
produtos utilizados séo controlados para que nao
causem impactos negativos ao meio ambiente.

Insumos usados em 2006 (toneladas)

1.440 1.440

556 ——ll

Soda
Amido
Enxofre
W Cola 2.520

Outros
Buscando um processo cada vez mais sustentavel,

a IRANI utiliza aparas, diminuindo a demanda
por material virgem.

Percentual de materiais provenientes
de reciclagem

23%

7%

Materiais usados nédo-reciclados

H Materiais provenientes de reciclagem

Energia

Para a geracao de energia, utilizam-se os
residuos florestais, que antes eram descartados
pela Empresa e por outras industrias do setor
madeireiro da regido. Outra fonte de energia sao
as hidroelétricas préprias, localizadas no entorno
do parque fabril, em Vargem Bonita-SC,
possibilitando a IRANI sua quase auto-
suficiéncia energética.

Tecnologia e Desenvolvimento Sustentavel

Com um investimento de aproximadamente

R$ 23.630 (mil reais) de recursos do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social - BNDES, a IRANI desenvolveu o projeto
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo - MDL,
Co-geracao de Energia na Unidade Papel. Por
meio da queima de biomassa, a usina gera
energia, reduz a emisséo de gas metano e gas
carbénico, contribuindo para a minimizacao da
emissdo dos gases causadores do efeito estufa.
O Projeto foi reconhecido, em julho de 2006,
pela ONU - Organizacéo das Nacdes Unidas e
os CERs - Certified Emission Reductions foram
emitidos em setembro de 2006.

Celulose Irani S.A.

\(
N oL

12 EMPRESA DO BRASIL NO SETOR DE PAPEL E EMBALAGEM A TER
CREDITOS DE CARBONO EMITIDOS PELO PROTOCOLO DE KYOTO

¢ (IRANI) N\
LY

Com o projeto foi possivel reduzir o consumo de energia proveniente de
recursos naturais ndo-renovaveis, utilizando residuos florestais que antes
eram depositados em aterros ou locais improprios. Esses residuos entravam
em decomposicao e geravam gases como metano e gas carbdnico,
causadores do efeito estufa.

Reducdes certificadas, via Protocolo de Kyoto

(toneladas CO, equivalente) 115.233  135.611 QSR

Protocolo prevé créditos por periodo de até 21 anos.

Hoje, todo o residuo florestal gerado na Empresa é usado
na Usina de Co-geracao, reduzindo as implicacdes ambientais.

Energia comprada (Gigajoule-GJ)

18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0

2004 2005 2006

Consumo direto de energia, segmentado por fonte primaria.

Energia térmica e hidrica auto-suficiente

250.000.000

200.000.000

218.432 211.755

150.000.000
100.000.000
50.000.000
0

2004 2005

Térmica a base de biomassa(GJ) M Hidrica (GJ)

2006

132.763
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Energia auto-suficiente X Energia comprada
Unidade Papel (Gigajoule - GJ)

81%

Energia auto-suficiente
M Energia comprada

H& um monitoramento constante na IRANI, em
relacéo ao consumo de energia. Observando-se a
evolugdo no grafico a seguir, desde 1995, é possivel
perceber o aumento da eficiéncia, ocasionado pela
melhoria nos processos internos na Unidade Papel.

Consumo de energia elétrica (Gigajoule)
/toneladas liquidas de papel

5.000,00
4.500,00
4.000,00
3.500,00
3.000,00
2.500,00 2.914
2.000,00
1.500,00
1.000,00
500,00
0

1995 2000 2005 2006

A captagdo da agua para o consumo é feita em dois
locais, ambos inseridos na Microbacia do Rio Chapecd,
em Santa Catarina, pertencente a Bacia do Uruguai.

Um ponto de captagéo corresponde ao reservatorio no
tamanho de 5,75 hectares, localizado no Ribeirdo da
Anta, um dos afluentes do Rio do Mato, ambos em Santa
Catarina, onde se encontra o ponto de capta¢éo mais
importante.

Percentual de retirada por fonte

65%

Rio do Mato
B Riacho da Anta

Em 2006, a Empresa consumiu um total de 27.350.000 m®
de agua, sendo a sua maior parte reciclada e reutilizada.

Percentual de agua reciclada na Unidade Papel

76%

Agua reciclada
W Agua néo-reciclada

A Empresa investe no desenvolvimento sustentavel dos seus negocios,
pesquisando e buscando novas formas de se relacionar com a biodiversidade,
porque entende que sua agao no presente nao deve comprometer a qualidade
de vida das geragdes futuras, nem afetar o equilibrio da natureza.

As propriedades da IRANI estéo situadas no oeste de Santa Catarina, somando
33,2 mil hectares de terras, distribuidas nos municipios de Vargem Bonita,
Ponte Serrada, Irani, Agua Doce, Cagador e Catanduvas. Nessas areas, a
Empresa realiza o reflorestamento para obtencdo da madeira e ainda, mantém
conservada significativa parcela com Florestas Nativas, pertencentes ao Bioma
Mata Atlantica, também conhecida como Floresta Ombrdfila Mista ou Floresta
de Araucaria.

Pinus 14.509 43,7%

Eucalyptus 1.514 4,6%

Outras Espécies 142 0,4%

APP 3.132 9,4%

Areas de preservacédo Reserva Legal 8.307 25,0%
Outras Areas 3.155 9,5%

2.463 7,4%

Buscando a sustentabilidade dos seus negdcios e o desenvolvimento da regido,
além de areas florestais proprias, a IRANI definiu como estratégia de
abastecimento de matéria-prima, a formagao de parcerias com produtores
rurais da regido, gerando oportunidades de renda e contribuindo para o
desenvolvimento local.

Séao duas as modalidades utilizadas, variando de acordo com as caracteristicas
de cada parceiro e localizacéo da propriedade:

Parceria Florestal - O produtor rural, tornando-se parceiro da IRANI, fica
livre do 6nus do plantio e manutencgéo da floresta. Posteriormente, ocorre a

divisdo entre as partes, da madeira
produzida, de forma justa e predefinida.
Neste modelo, ja séo cerca de 30
proprietarios parceiros, distribuidos em 15
municipios da regido.

Fomento Florestal - Por meio de
convénios com prefeituras municipais, a
IRANI fornece mudas para pequenos
proprietéarios rurais em troca da preferéncia
de compra da madeira produzida.
Atualmente, sdo 8 prefeituras conveniadas e
cerca de 187 proprietarios contemplados
nessa modalidade.

Areaplantada g,

9%

88%
Areas proprias
Parceria

B Fomento

Area plantada em 2006 (hectares)

515

634

Areas préprias 782
B Parceria

Fomento
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Reflorestamento - Celulose Irani S.A.
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de Almeida

Em dezembro de 2006, a IRANI adquiriu uma area
de 13.646 hectares no Rio Grande do Sul. S&o 8.500
hectares de floresta de Pinus, 650 hectares de infra-
estrutura e o restante de areas de preservagao e
conservagao. Essa aquisicao significou um aumento
de praticamente 50% em &areas plantadas da
Empresa.

A Celulose Irani esté localizada em um ecossistema
que esteve altamente ameagado de extin¢ao, visto
gue pouco resta de sua &rea original. Preocupada
com essa questdo, mantém bem definidas suas
areas destinadas ao reflorestamento, a conservacéo
e a preservacao ambiental.

Parque Nacional Araucérias

Em 2006 foram averbadas 25% de suas areas como Reserva Legal,
quantidade superior ao exigido pela legislacao atual. S&o 8,3 mil hectares de
Floresta Nativa tipica da regido, distribuidas em fragmentos de diferentes
tamanhos dentro de suas propriedades. A maioria desses fragmentos é
interligada por corredores de mata que tem como fungéo a protecao dos
recursos hidricos existentes, além de colaborar para o deslocamento da fauna
e do fluxo génico, garantindo a manutengao da biodiversidade.

Por suas florestas plantadas serem basicamente do género Pinus, e tendo
suas espécies a caracteristica de facil dispersdo e regeneragdo natural, a
empresa adota medidas de controle e monitoramento constante,
principalmente em suas areas de Floresta Nativa, destinadas a conservacgéo e
proximas ao Parque Nacional das Araucarias.

A Empresa desenvolve pesquisas de cunho ambiental em parcerias com
outras instituicdes, como o Projeto Macaco-Prego realizado junto a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA e o Projeto Biodiversidade de
Anuros (anfibios) juntamente com a Universidade Estadual Paulista - UNESP,
sempre objetivando a pratica do manejo sustentavel de suas areas florestais.

Projeto Macaco-Prego - A IRANI deu inicio, em maio de 2006, a um Convénio
de Cooperagédo Técnica com a Embrapa Florestal, de Curitiba-PR. O projeto é
divido em 4 etapas: inventario, estudo da flora e habitos alimentares do
macaco-prego, estudo da populacéo e elaboracéo de propostas de acdes de
manejo.

Projeto Biodiversidade de Anuros - Desenvolvido por pesquisadores do
Programa de P4s-graduacéo em Biologia Animal, da UNESP, de S&o José do
Rio Preto-SP, o projeto tem como objetivo geral o levantamento da anurofauna
em fragmentos florestais pertencentes a Celulose Irani, determinando a
rigueza e abundéancia das espécies na fase adulta e larvaria.
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Numero de espécies na Lista Vermelha da IUCN de
conservacgdo, com habitats em &reas afetadas por
operac0Oes discriminadas por nivel de risco de extingéo

Aspilia pohlii Backer

Vriesea triangularis Reitz
Aechmea apocalyptica Reitz
Billbergia alfonsi-joannis Reitz
Dyckia hatschbachii L.B. Smith
Vriesea biguassuensis Reitz
Aechmea blumenavii Reitz
Araucaria angustifolia (Bertol) O. Kuntese*
Dyckia ibiramansis Reitz
Helosis cayannensis (Swartz)
Sprengel var. cayennensis
Ocoteca porosa (Nees) Barroso
Vriesea brusquensis Reitz
Aechmea kleinii Reitz
Dicksonia sellowiana (Presl) Hook
Dorstenia tenuis Bompl. ex Bur
Vriesea mulleri Mez

Aechmea pimenti-velosii Reitz
Brosimum glazioui Taubert
Dyckia cabrerae Smith et Reitz
Ocoteca catharinensis Mez
Vriesea pinottii Reitz

Popular

Gravata, Bromélia e Monjolinha
Poco de Jaco, Gravata, Monjola e Bromélia
Gravata e Bromélia
Gravatd, Bromélia e Monjolinha
Gravata, Monjola e Bromélia
Pinheito do Parana
Gravata e Bromélia
Sangue de dragao

Imbuia
Gravata, Monjola e Bromélia
Gravata, Monjola e Bromélia
Samambaiagu-imperial
Violeta-da-montanha e Violeta-montes
Gravata
Gravata, Monjola e Bromélia
Marmelinho
Gravata e Bromélia
Canela preta
Gravata, Monjola e Bromélia

Familia

Lista Oficial de Espécies da Flora Brasileira Ameagada de Extingéo - IBAMA (Portaria N° 37-N, de 3 de abril de 1992) - Santa Catarina

*Pertence também a lista vermelha da IUCN - 2004
As espécies citadas referem-se a todo Estado de SC.

A IRANI realiza

suas areas de

constantemente a coleta
de sementes nativas em

COMPOSITAE Indeterminada (1)
BROMELIACEAE Indeterminada (1)
BROMELIACEAE Rara (R)
BROMELIACEAE Em perigo (E)
BROMELIACEAE Em perigo (E)
BROMELIACEAE Indeterminada (1)
BROMELIACEAE Rara (R)

ARAUCARIACEAE Vulneravel (V)
BROMELIACEAE Em perigo (E)
BALANOPHORACEAE Vulneravel (V)

LAURACEAE Vulneravel (V)
BROMELIACEAE Rara (R)
BROMELIACEAE Rara (R)
DICKSONIACEAE Em perigo (E)

MORACEAE Vulneravel (V)
BROMELIACEAE Rara (R)
BROMELIACEAE Rara (R)

MORACEAE Rara (R)
BROMELIACEAE Em perigo (E)

LAURECEAE Vulneravel (V)
BROMELIACEAE

Em perigo (E)

A IRANI monitora periodicamente os pontos mais

relevantes de emissées, que estdo na Unidade Papel,

conservagdo. Essas
sementes sdo
transformadas em
mudas em viveiro
préprio e ttm como
destino o plantio em
areas degradadas, o
enriquecimento de
fragmentos em
regeneracéo e também a sua distribuicdo na
comunidade, principalmente em eventos como a
Semana do Meio Ambiente e o Dia da Arvore.
Como espécies principais, tem-se a araucaria, a
canela-sassafras, a canjerana, a canela-preta, a
imbuia e o xaxim, além de espécies variadas.

por meio do Programa de Emissdes de Fontes
Estacionérias. Todos os pontos séo catalogados,
identificados em planta e, periodicamente, a partir de
medi¢6es pontuais, tem-se a definicdo da concentragéo
de gases emitidos. A Empresa devera realizar o
Inventario de Emissdes de Carbono em todas as suas
unidades. Estima-se que, em funcéo da quantidade de
floretas que a Empresa mantém, o balan¢o geral de
carbono (captura pelas florestas menos emissoes)
deverd ser neutro.

Durante a avaliacdo de
aspectos e impactos

ambientais, nao foi identificada
a existéncia de emissoes ou
uso de substancias
destruidoras da camada de
0ozOnio nas atividades e
operacao da Organizacao.

Com a implantacao da Usina de Co-geragdo a base de biomassa, foram
desativadas sete caldeiras que utilizavam combustiveis fésseis. Essa mudanca
permitiu, ainda, a redugdo de emissdes de materiais particulados e gases como:
N,, CO, e CO, SO, e SO,.

Reducédo de emissdes atmosféricas
(via fontes estacionarias — chaminés)

Percentual

MP (mg/Nm°) 1.748,2 865,75 50%
S0, (mg/Nm?) 1.526,78 1.002,60 34%
SO, (Mg/Nm®) 115,44 76,05 34%
N, (percentual) 1.035,5 792,2 23%
CO, (percentual) 67,7 47,7 29,5%
CO (percentual) 2,3 1 56,5%
NOx (mg NO°/Nm®) - 116,08 -

Para garantir a qualidade da 4gua descartada no corpo receptor, todo efluente
liquido gerado no processo passa por tratamento quimico, fisico e biolégico que
ocorre na Estacdo de Tratamento de Efluentes - ETE e 0 monitoramento se da
por meio de pardmetros como: pH, sélidos suspensos, sélidos decantaveis,
Demanda Bioguimica de Oxigénio - DBO, Demanda Quimica de Oxigénio - DQO,
oxigénio, temperatura, sulfeto, cianeto, ferro, fésforo, nitrogénio e fenois.

Vol. (m*hora)

6.696

Volume de efluentes no ano de 2006

Método de tratamento

Estagéo de tratamento Tratamentos preliminares, 764
de efluentes primarios e secundarios.

Na fabricagdo de papel e celulose, todos os residuos séo tratados e monitorados
pela Empresa.

Residuo total por tipo 2006
(toneladas)

150000
100000
50000
4.620
0 15

Classe | Classe II-A Classe II-B

Nota: De acordo com a NBR 10004/2004: os residuos de
classe | séo os perigosos (residuos ambulatoriais, laboratério e
alcool); os de classe II-A sdo os néo-inertes (lodo fisico-quimico
e biolégico de estagdo de tratamento de efluentes, papel,
papeléo, residuos de varricdo, residuos organicos e residuos
domeésticos); e os de classe |I-B sdo os inertes (vidros, metais,
plasticos e entulhos).

Residuo total por método de
disposicao 2006 (toneladas)

80.000

60.000

40.000

20.000
18.829

0

Reciclados Reciclados Aterro
internamente externamente industrial

A Empresa vem aumentando o percentual
de residuos reciclados e reduzindo o
percentual de residuos destinados ao aterro
industrial, o que contribui para a redugdo do
consumo de matéria-prima, proveniente de
recursos naturais, além de minimizar
problemas ambientais, decorrentes da
destinacéo final inadequada.
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Percentual de residuos por método de disposicéo

48
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2004 2005 2006

70

Reciclados internamente (%)
H Reciclados externamente (%)
Enviados ao aterro industrial (%)
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Aumento da producéao
e diminuicao dos
impactos ambientais.

Foi inaugurada a Planta de Evaporacao de Licor Negro,
obtendo-se a ampliacédo da produgé&o de celulose em
até 30%, com aumento da capacidade instalada de 150
para 200 toneladas por dia.

Para minimizar ao maximo os impactos das
operacodes industriais, ocorreu a ampliagcédo da
estacao de tratamento de efluentes, possibilitando
0 aumento de eficiéncia na remocao de matéria
organica, antes de o efluente ser enviado ao corpo
receptor, ou seja, ao Rio do Mato, pertencente a
Microbacia do Rio Chapec6, na Bacia do Rio
Uruguai, no Estado de Santa Catarina.

A IRANI em sua fabricagéo de papel, embalagens e moveis neutraliza o
carbono gerado diretamente. Além de suas florestas corretamente manejadas,
utiliza-se de grande parte de materiais reciclaveis. Seus produtos armazenam o
carbono, no caso dos moveis, por mais tempo. Os papéis e embalagens sédo
reciclaveis e biodegradaveis, diminuindo os impactos ambientais.

Além disso, produz energia com base na Biomassa que deixou de ser
depositada no meio ambiente e de gerar gases como metano e CO,,
causadores do efeito estufa.

A Celulose Irani declara que, em 2006,
ndo sofreu sancdes ou multas aplicadas,
resultantes da ndo-conformidade com
leis e regulamentos ambientais.

de recuperagédo faturamento IRANI
100% 41,41%
100% 45,31%
em anélise 9,14%
em analise 0,89%
em andlise 3,25%



Forma de Gestao e
Indicadores de Desemp

Em 2006, houve investimentos significativos no que se refere a Gestdo Ambiental.

Investimentos ambientais 2006

Acéo/Projeto

A IRANI mantém grupos de colaboradores
responsaveis por disseminar no¢des gerais

Sistema de tratamento
de efluentes da

ch_lgz'rr:ggg da %%'%‘2;%??&%2&% %acrﬁctfji‘t’g’gg%é%‘fdor Dia da Arvore e o Dia do Rio, celebrados com agdes educativas, que informagdes sobre coleta seletiva, com o
envolvem colaboradores, comunidade e escolas de entorno do parque fabril, intuito de conscientizar todos os
Sistema de nas unidades de Vargem Bonita-SC. colaboradores sobre a importancia de agdes
des&(g%t;%a%g% éodo Possibilita a retirada da cinza com teor seco biental t t
tratame%to de mais elevado, permitindo sua reutilizacdo Papel 101.951 amoientalmente corretas.
efluentes da caldeira como fertilizante no plantio de Pinus.
de Co-geragéo.
gonstrugéo debdocet\s Local adequado para depositar os papel 50.307
e cmgg géfgg onato subprodutos, gerados no processo. p :
| . A " o total de residuos de b Resumo das ac¢des e projetos voltados a educacdo ambiental
nimRlariacio do sprovsiamento ol do residuos de biomassa - - -
Acéo/Projeto Atividade Publico-alvo
Ampliac&o da segunda Reducéo da carga poluidora e maior eficiéncia ; ; T Unidades de
fase da estacao de na remocao de Demanda Bioguimica de Papel 4242493 Semana do Meio Ambiente Distribuicdo de mudas Vargem Bonita-SC Colaboradores
tratamento de efluentes. Oxigénio — DBO do efluente. J Unidades de
Subsituicio d Distribuicdo de mudas Vargem Bonita-SC Colaboradores
ubstituicdo de
tubulagdes do ; 4
sistema degtratamento Evitar possiveis vazamentos e contaminagées. Papel 17.205 Plantio de espécies Unidades de
de efluentes nativas na APP- Area de Vargem-Bonita-SC Colaboradores
: Preservagdo Permanente 9
Forno de queima de ) Trilha Caminho
Licor Negro; Aumento da capacidade de Caminhada ecoldgica das Imbuias-Vargem Escola e Comunidade
interligacéo de recuperacdo de soda, além de Bonita.SC
tubulagao da nova contribuir na reducdo de emissdes de Papel 3.133.789
evaporagéo e forno; poluentes liguidos, sdlidos e gasosos. Plantio de espécies Trilha Caminho
torre de resfriamento. nativas, realizado das Imbuias-Vargem Escola e Comunidade
Semana do pelas criangas Bonita-SC
Recuperagéo da Area Recomposicéo e reestruturacio das Meio Ambiente
de Preservagéo margens do riacho, formagéo dos Identificacéo de Trilha Caminho
Permanente do corredores ecolégicos e reversdo da Papel 39.915 plantas nativas das Imbuias Vargem Escola e Comunidade
Ribeirdo da Anta, em fragmentag&o de remanescentes de ' Bonita-SC
Vargem Bonita-SC. vegetagao nativa.
Dia de coleta de o Comunidade, Escola
Construgdo do novo residuos Vargem Bonita-SC e Colaboradores
aterro para disposi¢édo
final de residuos inacs { Papel Concurso de desenho Escola Galeazzo Paganelli
industriais classe Il - Destinacao correta dos residuos. p 60.272 e redaco Vargem Bonita-SC Alunos
ndo-inertes.
5 Replantio de espécies Unidades de
cong?f\r:;%tégggg %?eas Evitar possiveis contaminagdes panel nativas na APP Vargem Bonita-SC Colaboradores
de risco de transbordo. do solo ou recursos hidricos. ape 200.000
Trilha Caminho
Consirucio d Caminhada ecoldgica das Imbuias-Vargem Escola e Comunidade
fososrgsrgggt(i)cag Para evitar contaminacéo ambiental. Papel 82.000 . ) Bonita-SC
Dia da Arvore
Plantio de eslpéc(;es g Trilhg Caminho | dad
= : Reducéo de lancamento de residuos poluentes nativas, realizado as Imbuias-Vargem Escola e Comunidade
Agﬂi?g%gigg:adge no ar e melhoria na filtragem do pé. A agua, apos Méveis 315.303 pelas criangas Bonita-SC
lustracio ser utilizada, nas cabines é tratada e retorna para '
¢ao. reaproveitamento nas préprias cabines. Identificacdo de Trilha Caminho
plantas n%tivas das Imbuias-Vargem Escola e Comunidade
Ampliacéo da estagdo de . Bonita-SC
tratamento de efluentes. Aumento da capacidade de tratamento. Embalagem-SC 10.802
Area de preservac;%o
Estag&o de tratamento x ) o ; ; Mutirdo de limpeza do permanente - APP do Colaboradores, Escola
§ e agua. Redugéo do consumo de agua da concessionaria. Embalagem-SC 44,935 Dia da Rio Riacho da Rnta Riacho da Anta e Comunidade

Total

Possibilita que a agua tratada no sistema de
efluentes volte para a alimentagéo dos bicos

Papel

‘

147.508

Apresentam-se como eventos consolidados a Semana de Meio Ambiente, o

de preservacdo do meio ambiente, além de

Vargem Bonita-SC
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Indicadores de Desempenho Social

O futuro de empresas, que buscam a sustentabilidade,
esté nas maos de pessoas comprometidas, que
assumam a co-responsabilidade pelo sucesso da
empresa onde atuam e que busquem sempre prestar
servigos excelentes para seus clientes.

Criar condi¢Bes para que isso aconteca € objetivo
maior na IRANI. Este ano, a Empresa ocupou a 42
posicdo no ranking da Revista Isto E Dinheiro, no que
se refere & Gesté@o de Recursos Humanos e Inovacéo
e Tecnologia, no setor de Papel e Celulose.

A Celulose Irani atua, de acordo com organismos e
normas nacional e internacionalmente reconhecidas
em relagdo as questfes trabalhistas, tais como:
Consolidagéo das Leis do Trabalho—CLT, Organizacéo
Internacional do Trabalho — OIT e Declaracédo
Universal dos Direitos Humanos.

No momento da contratagdo, séo repassadas todas
as informacdes referentes a salarios, beneficios,
férias, acordo coletivo, direitos e deveres dos
colaboradores (Regulamento Interno). A Empresa atua
em conformidade com as orienta¢des da Delegacia
Regional do Trabalho e o Ministério Publico do
Trabalho dos Estados do Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Sdo Paulo e passa por auditorias desses
orgdos em todas as suas unidades.

Quantidade de empregados diretos

10,85%

64
275
SP 1360
sc
H RS
Rotatividade
15
10
5
0 1,58%
SP sc

A IRANI possui um pacote de beneficios completo
que é destinado aos seus colaboradores

Alimentacéo

Transporte

Seguro de Vida

Programa de
Participacdo nos
Resultados

Plano de Saude

Descricdo

A Empresa possui restaurantes nas suas unidades fabris. Nas
localidades onde possui escritérios administrativos fornece
vale-refeicdo. Fornece ainda aos colaboradores uma cesta

basica mensal ou vale-alimentagéo.

Para colaboradores que residem distantes das
unidades fabris, a IRANI fornece transporte gratuito.

A IRANI mantém um plano de seguro de vida em grupo,
beneficiando seus colaboradores e familiares.

O Programa foi implantado, em 2002, e reflete o exercicio
da gestdo participativa, praticada na IRANI. Reconhece
concretamente o desempenho do colaborador e fortalece o
comprometimento com os resultados da Empresa.

Em todas as unidades, a IRANI tem a parceria da
Unimed para seu Plano de Saude, que atende a todos
os colaboradores e dependentes diretos.

Relacdes entre os Trabalhadores e a Governanca

Comunicagdo com os Colaboradores - A Celulose Irani mantém seus
colaboradores informados acerca de mudangas importantes na Empresa e
nas suas operacdes, por meio da intranet, e-mails, murais, informativo
interno e pelas proprias liderancgas.

Na divulgacgao das informacdes a Empresa procura antecipar-se para que 0s
impactos ocorridos com mudangcas significativas sejam sempre minimizados.

Seguranca e Saude no Trabalho

A cultura de exceléncia em salde e seguranca vem sendo reforgada
cotidianamente e disseminada por meio de programas e agoes de
conscientizagdo com todos os funcionarios. Este ano, a IRANI intensificou suas
campanhas, visando a prevengao de acidentes e a promogao da saude, por meio
dos Dialogos de Seguranca. Os colaboradores receberam informacdes sobre
Doencas Sexualmente Transmissiveis - DST, Hipertensao Arterial, Diabetes,
Cancer de Prostata, Mama e Ginecolégico, Primeiros Socorros, entre outros.

Valores (em mil reais)

2.582 2.635 2.741
1.416 1.733 1.915
101 133 100
675 957 1.242
1.287 1.617 1.647

O Programa de Qualidade Auditiva do
Trabalhador foi fortalecido, por meio de
treinamentos, palestras, inspec¢6es, do Dia
da Protecdo Auditiva e da formacéo do
Comité de Controle de Ruido. Além de
comités formais sobre salde e seguranga,
existem a Comissao Interna de Prevengéo
de Acidentes - CIPA e a Brigada de
Emergéncia.

Em 2006, a IRANI quebrou recordes
histéricos, atingindo periodos significativos
sem acidentes com afastamento.

NUmero de dias
sem acidentes

com afastamento

Madeiras 1.169
Embalagem-SC 543
Papel 427
Resinas 387
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Percentual dos colaboradores representados em comités e comissfes
formais de seguranca e saude

Programa Familia na Empresa - Nas unidades de Vargem Bonita-SC, a
IRANI organiza visitas monitoradas para que familiares dos colaboradores
Percentual de colaboradores conhecam seu ambiente de trabalho.

Comité/Comisséao representados

Nas visitas o funcionario tem a oportunidade de trazer seus familiares para

Comissé&o Interna de 66 100% conhecer o processo produtivo de papel e embalagem, finalizando com um

~ . 0 . - .
Prevencdo de Acidentes - CIPA almogo na Empresa. A IRANI disponibiliza transporte de todas as localidades
Comité de controle de ruido 15 60% onde residem seus colaboradores e cada participante ganha uma camiseta
Brigada de emergéncia 74 60%

do programa, que existe desde de 2005. Em 2006, participaram do

Dialogos de seguranga 11 60%
9 g ¢ K Programa 300 pessoas.

Além dessas iniciativas, a IRANI realizou reformas
em suas fabricas para facilitar o transito de pessoas,
transporte de mercadorias, estoque de produtos e

aprimorar alertas sobre seguranga. Treinamento e Educagéo

Em 2006, a IRANI investiu R$ 844 mil
em treinamentos e cursos de

] ; : Y . \ ' formagdo e aprimoramento para seu
Numero de acidentes de trabalho y : ' iy : pablico interno, bem como em

com afastamento incentivos para graduag&o, pos-

graduacdo, cursos técnicos e de
inglés, com o objetivo de qualificar

0 ainda mais seus colaboradores,
20 promovendo o crescimento
profissional e pessoal.
10
0 2 0 AFI - Associacédo dos Funcionarios da Celulose Irani S.A. - Composta por Foco no Foco do Cliente
sp sc RS _ _ colaboradores da Empresa, a AFI é responsavel pela administragéo das Vilas Com objetivo de aperfeicoar seu
Qualidade de Vida Campina da Alegria e Campina Redonda, ambas localizadas em Vargem atendimento comercial, a IRAN|
Ginastica na Empresa - Focada no bem-estar e na Bomta—SF:. Além disso, também promove a organizagao de eventos esportivos realizou duas Convencdes de Vendas.
saude de seus colaboradores, a IRANI implantou em e culturais. Com apresentacdes de conceituados
2006, nas unidades fabris de Vargem Bonita-SC e no Irani Cultural - Desde 2004, a Empresa organiza o concurso de artes IRANI palestrantes, os dois eventos
escritorio administrativo e financeiro de Joagaba-SC, o Cultural. A proposta é estimular a criatividade dos colaboradores e seus proporcionaram reflexao e
Absenteismo programa Ginastica na Empresa, em parceria com o dependentes e valorizar o papel Kraft, material oferecido para compor a aperfeicoamento profissional a forca
SESI-SC. criacdo dos trabalhos artisticos. de vendas.
2,00 A pratica estimula colaboradores a atuar com mais Em 2006, o tema do concurso foi “Celulose Irani S.A., ha 65 anos produzindo
150 1,76% comprometimento, espirito de equipe e motivagéo no e preservando com responsabilidade” e apresentou seis ganhadores, sendo
' ambiente de trabalho. Para 2007, a Empresa tem trés na categoria adulto e trés, na infantil. Cada vencedor recebeu como
100 como meta estender este programa para todas as prémio um aparelho MP3 player.

suas unidades.

0,96%
0,50

SP SC RS
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N° de Colaboradores que recebem Incentivo a Educacéao - 2006

MBA/Pés-Graduacao Total
17 1

Corporativo 1 27 12 58
Papel 0 7 36 19 4 66
Embalegem-SC 0 1 18 0 0 19 . .
Embalagem-SP 0 5 27 1 3 36 Para todas as vagas de emprego criadas, o banco € consultado e, de acordo com
Resinas 0 1 1 0 0 2 a disponibilidade de candidatos com as competéncias e perfil desejados, é
Moveis 0 3 5 0 1 9 priorizada a contratagéo da pessoa que tenha algum tipo de deficiéncia. A
Trading 0 0 2 0 1 3 . . . .
Celulose Irani classifica-se como uma Empresa predominantemente masculina,
193 o presa pre - ’
* Os cursos s&o subsidiados pela IRANI de 50% a 70%. por conseqiiéncia de seu processo produtivo. Porém, as contrata¢des sdo
. . . . realizadas por meio de avaliag&o de habilidades e competéncias dos candidatos,
Média de horas de treinamento por categoria funcional independente de sexo, classe social, raca ou cor.
Categoria Ndmero de _ _ )
g funcionarios Indicadores de Diversidade
Diretoria 374 7 53,43 Proporgédo homem/mulher
Geréncia 1508 30 50,27
Supervisores 3184 138 23,07 1200
Administrativos 1657 195 8,50 1000 1145
Técnicos e operacionais 7012 1329 5,28 800
400
Carreira, Remuneragdo e Desempenho 200 51
' ¢ P Percentual de liderancas provenientes 0 _35 [Ead 13 Tempo de Empresa
A IRANI esta estruturando seu Plano de Carreira e da comunidade local Mulher B Homem SP sC RS
Remuneragéo. Busca equilibrio salarial tanto 30anos 113
internamente quanto com o mercado, bem como, a 100,00
analise de todos os cargos, visando identificar as 90,00 . L. De 25 a 30 anos 34
habilidades e competénci ari 91 Faixa etaria
peténcias necessarias. 80,00 De 20 a 25 anos o
70,00
O piso salarial das unidades da IRANI, onde existe o 60.00 Acima de 60 anos 19 De 15 a 20 anos [ 95
maior nimero de colaboradores, é 34,51% maior do 50.00
que o salario minimo. A proporcéo é de R$ 2,14/hora 40.00 = De 50 & 60 anos 94 De 10 a 15 anos 124
para R$ 1,59/hora. 30,00 33 De 40 a 50 anos 297 De 5 a 10 anos 419
Objetivando o desenvolvimento de suas liderancas, 20,00 De 30 a 40 anos I /05 De 1 a5 anos 687
L L 10,00
em 2006 iniciou o Programa de Avaliacdo de
Desempenho 360°. A partir dos resultados do Até 30 anos 7o4 Até 1 ano 260
processo, serdo criados planos de desenvolvimento SP SC RS ) .
s . . . Faixa etaria
individuais focados no crescimento pessoal e Outras regices 0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 0 100 200 300 400 500 600 700
profissional. B Regigo
Participaram desse programa todas as liderancas da . ~ . .
IRANI e formadores de opini&o, totalizando 13% dos Escolaridade Proporcao salario base
) x entre homens e mulheres
colaboradores. Em 2007, estara focado na gestéao
desses planos de desenvolvimento e em 2008, uma Diversidade e Igualdade Superior completo 138
nova rodada de avaliagbes sera realizada. de Oportunidades
Superior incompleto 118 1,00 1,31
Sempre que surgem oportunidades de trabalho na A IRANI intensificou seu foco na incluséo e diversidade Médio completo 634 1,00 0,82
Empresa, as vagas sdo primeiramente divulgadas ao na Empresa, em 2006, por meio da divulgacao freqiiente 1,00 0,74
publico interno, resultando em grande nimero de de suas oportunidades de trabalho em entidades que Médio incompleto I 174 1,00 0.64
promocdes e crescimento profissional. Ainda, atendem a pessoas com deficiéncia, além dos meios Fundamental completo 261

quando ndo hé possibilidade de se realizar a sele¢do
interna, séo preferencialmente contratadas pessoas
das localidades mais proximas aos parques fabris,
contribuindo para o desenvolvimento das regides
onde a IRANI esté instalada.

tradicionalmente utilizados. Criou um banco de
curriculos especial para esse publico, no qual a pessoa
com deficiéncia pode se cadastrar para participar dos Emp. diretos

processos seletivos, realizados pela Empresa. 0 100 200 300 400 500 600 700

Fundamental incompleto NN 376
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Na Politica de Responsabilidade Social, a IRANI
aborda os aspectos relacionados aos direitos
humanos de seus colaboradores e funcionéarios de
empresas prestadoras de servigos, tais como, ndo-
discriminacéo, liberdade de associacéo e acordo de
negociagao coletiva, abolicdo do trabalho infantil,
prevencao do trabalho forgado e escravo, além de
praticas de saude e segurancga.

Praticas de Investimento e de
Processos de Compra

A IRANI busca construir parcerias transparentes e
confiaveis com seus fornecedores a fim de garantir
melhorias de desempenho e resultados para ambas
as partes.

Utiliza como critérios de decisédo no processo de
escolha de fornecedores, a qualidade de seus
produtos e servicos, custos envolvidos, atitude
socioambiental e postura diante da legislacéo
trabalhista e das normas de salde e seguranga no
trabalho, além de priorizar fornecedores locais, ou
seja, que estejam situados nas regides proximas a
Empresa.

Contratos significativos para a IRANI séo aqueles
realizados com empresas prestadoras de servicos
que ultrapassam o valor de R$ 50 mil reais. Nas
unidades de Vargem Bonita-SC, onde existe o maior
ndmero de contratos significativos, sdo incluidas
clausulas relacionadas aos Direitos Humanos,
baseadas em legislag6es nacionais referentes ao
Novo Cédigo Civil, medidas de seguranca e
prevencao de acidentes de trabalho, alimentacéo e
higiene, bem como questdes de salde, entre outros.

Proporc¢éo de gastos com fornecedores locais

Municipio

Vargem Bonita - SC 17.925
Sé&o Bento do Sul - SC 15.527
Santana de Parnaiba - SP 4.487
Rio Negrinho - SC 7.295
Ponte Serrada - SC 7.113
Joacaba - SC 5.646
Irani - SC 11.899
Concoérdia - SC 2.976
Catanduvas - SC 1.836
Balneario Pinhal - RS 222
Total

A fiscalizacéo das clausulas estabelecidas em contrato
€ realizada pela IRANI por meio de inspecdes de
campo, utilizando-se check-list e reunides mensais
com as prestadoras de servigo. Esses procedimentos
séo controlados pela Norma ISO 9001:2000. Em 2006,
néo foi constatado nenhum caso de recusa ou
exigéncia de adequacdes como resultado de avaliagdo
referente a direitos humanos.

N&o Discriminacéao

De acordo com sua Politica de Responsabilidade
Social, a Celulose Irani garante sempre a igualdade de
oportunidades e a nao discriminagao, seja de raga, cor,
sexo, nacionalidade, religido, opinido politica ou de
gualquer outra situacao.

Em 2006, n&o foi constatado nenhum caso de
discriminacao nas dependéncias da Empresa.

Liberdade de Associacao e Negociagao
Coletiva

Na sua relagao com os sindicatos, a Celulose Irani ndo
realiza proibi¢cdes referentes ao direito dos
colaboradores de associagdo e negociacao coletiva,
em todos os niveis hierarquicos.

Em relacéo as medidas tomadas para apoiar esse
direito, tem-se a permissao de assembléias sindicais
nas dependéncias da Empresa, facilidade na
associagao a sindicatos por meio do desconto das
contribui¢des sindicais em folha de pagamento, além
de néo discriminar colaboradores membros de
sindicatos, bem como, seus familiares, em relagdo a
programas, projetos, oportunidades e/ou beneficios
oferecidos pela IRANI.

Numero de
Numero de NUmero de Numero de colaboradores
membros dos membros dos colaboradores licenciados para
Sindicatos Sindicatos licenciados para executar trabalhos
que séo executar ligados aos
Todas as colaboradores trabalhos ligados Sindicatos e que
unidades da IRANI aos Sindicatos séo remunerados
pela IRANI

NUmero de Percentual de
liderancas da colaboradores
IRANI que abrangidos por
também exercem acordos de
cargo na diretoria negociagéo
dos sindicatos coletiva

o/l > ] s ] > ] 2 | 100%

Trabalho Infantil e Trabalho Forcado ou Anélogo

A Celulose Irani respeita integramente a Consolidagao das Leis do Trabalho —
CLT, especialmente no que diz respeito a questéo do trabalho infantil e trabalho
forcado ou analogo ao escravo. Possui clausula em sua Politica de
Responsabilidade Social em relagéo a estes aspectos e monitora, em todos o0s
seus parques fabris, o atendimento a exigéncia da idade minima de 18 anos,
exceto na condigao de aprendiz, além de exigir contratualmente esta
determinacéo.

Certifica-se ainda, que todos os trabalhadores terceirizados sejam remunerados,
conforme legislacdo e recebam beneficios semelhantes aos de seus
colaboradores diretos.

Programa Jovem Aprendiz - Em 2006, a IRANI encerrou a primeira turma Jovem
Aprendiz na Unidade Papel em Vargem Bonita-SC. Foram seis adolescentes
acompanhados ao longo de dois anos que passaram por sete areas da Empresa,
possibilitando a identificagéo de suas habilidades e afinidades.

Como perspectiva para 2007, teremos 0 aumento do nimero de jovens para nove.
Na Unidade Embalagem SP, a IRANI possui um jovem na condi¢ao de Aprendiz.

Para esse programa, a IRANI baseia-se na Lei de Aprendizagem 10.097, de 19 de
dezembro de 2000.

A Celulose Irani preocupa-se com o bem-estar dos moradores das comunidades
onde atua e contribui para a diminuigdo das desigualdades sociais no Pais.
Como parte de suas agbes em beneficio da sociedade, a Empresa incentiva e
patrocina projetos educacionais, culturais e esportivos, priorizando o
desenvolvimento de criancas e adolescentes e agdes que estejam relacionadas
ao meio ambiente.

Comunidade

Comunidade de Entorno - Desde a
fundacéo da Unidade Papel, em Vargem
Bonita-SC, em 1941, surgiu a Vila Campina
da Alegria, em funcao da distancia dos
grandes centros, da inexisténcia de estradas
e da consequente dificuldade de locomogao.

Ao longo dos anos, a Empresa buscou
alternativas para manter a comunidade
como bom lugar para se viver. Hoje os
colaboradores tém a opgéao de residir na Vila
ou ndo, e a IRANI busca reforgar o auto-
desenvolvimento da comunidade,
estimulando os seus 976 moradores para
que sejam agentes desse processo.

Investimento Social na Vila Campina
da Alegria - Desde 2004, por meio da
consultoria, em Responsabilidade
Corporativa do SESI, a Celulose Irani
desenvolve um projeto sistematizado de
Investimento no Social na vila Campina da
Alegria.

Para desenvolver o programa, foi criado o
Grupo Comunitario Beija-Flor, composto por
moradores da Vila. O grupo é responséavel
por identificar as necessidades e definir as
melhores alternativas para o
desenvolvimento da comunidade.

Nesse projeto, foi criado pela IRANI, o
Jornal Conversa Aberta, um canal de
comunicacao formal entre a Vila e a
Empresa. O Jornal é bimensal e tem

matérias e noticias de interesse da Vila, com
abertura para que todos os moradores
fornegcam sugestées para a comunicagao.
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Revitalizacdo da Vila Campina da Alegria - Em 2006,
iniciou-se um projeto para construcéo de casas novas
na Vila, conduzido pela Associagdo dos Funcionarios
da Celulose Irani - AFI, que tem como objetivos
melhorar a qualidade das moradias, reduzir os custos
de manutencéo da Vila, padronizar esteticamente as
construgdes e nivelar o valor dos aluguéis. As novas
casas sdo de alvenaria, fabricadas pela AFI, na prépria
Vila, compostas por materiais ambientalmente
adequados e podem ser transferidas de local sem
produzir escombros.

Capacitacédo Profissional - Celulose Irani, AFl e
Grupo Comunitario Beija-Flor promoveram, em
parceria com o SESI-SC, o Programa Cozinha Brasil
na Vila Campina da Alegria. A iniciativa teve como
objetivo capacitar os moradores para preparar
alimentos de baixo custo e alto valor nutricional,
buscando uma cultura de salde, bem-estar, geracéo
de renda e sustentabilidade. Os cursos foram
ministrados no caminh&o do Cozinha Brasil. Ao todo,
102 moradores foram capacitados.

Junior Achievement - Este ano, a
IRANI estabeleceu parceira com a
Junior Achievement, uma
organizacgao de educacdo pratica em
economia e negocios, que oferece a
oportunidade para profissionais
desempenharem trabalhos
voluntarios em escolas da regido. A
IRANI apoia a iniciativa
financeiramente e atua com base em
sua Politica de Voluntariado
Empresarial, estimulando que seus
funcionarios participem do Projeto e
executem trabalhos voluntarios.

Em 2006, foram nove
colaboradores voluntarios no
Projeto Junior Achievement que

deram aulas para 374 criangas e
adolescentes. Ao todo foram 69
horas de trabalhos voluntérios,

realizados pelos colaboradores.

Programa Superacao Jovem - Este programa foi
patrocinado pela IRANI em 2006, e utiliza-se de uma
metodologia voltada para o protagonismo juvenil. Foi
desenvolvido pelo SESI, em parceria com o Instituto
Ayrton Senna.

Campanhas Solidarias

Pedagio Brinquedo - O Pedéagio do Brinquedo é uma iniciativa da emissora RBS
TV, que tem como finalidade coletar brinquedos para doar as criancas carentes. A
IRANI foi uma das patrocinadoras do programa, pelo segundo ano consecutivo.
Em 2005, foram arrecadados 20.206 brinquedos e em 2006, a meta foi superada
com 45.755 brinquedos arrecadados, contando com o apoio de todos os
patrocinadores.

Campanha Pao da Cura - A iniciativa foi uma agéo conjunta do sindicado dos
panificadores da regido de Sorocaba-SP, da empresa convertedora Papely e da
IRANI, em prol do Hospital Sara Rolim Caracante de Sorocaba.

Brinde Social de Natal - Pelo segundo ano consecutivo, a IRANI adota o
Brinde Social, para presentear clientes, colaboradores e fornecedores. Sao
cartdes de Natal, criados em parceria com entidades sociais.

Este ano, a Empresa contou com o apoio da Associagdo de Pais e Amigos
dos Excepcionais — APAE, das cidades de Irani-SC e Joagaba-SC e do
Centro de Apoio Maos que Falam, uma entidade para deficientes auditivos,
localizada em S&o Bento do Sul-SC. Ao montar o cartdo, o contemplado
participa do Brinde Social e reforca também o valor da incluséo.

&
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Parceria com APAE - Joagaba-SC - Em
setembro de 2006, foi realizado um jantar
para arrecadacao de fundos em prol da
APAE de Joagaba-SC, a | Festa do Porco no
Rolete, que foi promovida para 600 pessoas,
no Centro de Promogdes de Joagaba-SC -
CPJ, com o apoio de varios parceiros.

A IRANI participou como apoiadora e contou
com a participagdo voluntaria de 9
colaboradores, que contribuiram para
realizacéo do jantar.

Esse evento propiciou a
continuidade da
construcdo de uma
clinica para atendimentos

de saude por meio de
Qonvénios com o Sistema
Unico de Saude - SUS.
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Espaco Comunitério - O Espago Comunitario &
um programa com a finalidade de divulgar
iniciativas sociais, desenvolvidas pelas entidades e

empresas da regido centro-oeste de Santa Catarina

e estimular ac¢des sociais. As agdes divulgadas no
programa tém o objetivo de melhorar a qualidade

de vida da populagéo.

A Celulose Irani é patrocinadora do programa, que
é veiculado todas as tergas e quintas-feiras, no
intervalo do Jornal do Almogo, com chamadas na
grade de programacédo da RBS TV.

Resumo dos projetos sociais

Superagédo Jovem

Junior Achievement

Projeto
Investimento
Social

Campanha
Pedagio do
Brinquedo

Cozinha Brasil -
Alimentagédo
Inteligente

Brinde Social

Doacses e
Patrocinios

Revitalizagéo da Vila
Campina da Alegria

Espagco Comunitario

Jovem Aprendiz

Jornal Conversa
Aberta

Local

Joacaba-SC

Joacaba-SC, Herval
D'Oeste-SC, Campina da

Alegria (Vargem Bonita-SC)

Vila Campina da Alegria
(Comunidade de entorno
do Parque Fabril), Vargem
Bonita-SC

Joacaba-SC e regiéo

Vila Campina da Alegria
(Comunidade de entorno
do Parque Fabril), Vargem
Bonita-SC

RS, SC e SP

SC

Vila Campina da Alegria
(Comunidade de entorno
do Parque Fabril)
Vargem Bonita - SC

Joacaba-SC

Unidade Papel-SC

Vila Campina da Alegria
(Comunidade de entorno
do Parque Fabiril) -
Vargem Bonita -SC

Doacdes Pontuais - Além dos projetos e programas
sociais, a IRANI realiza uma série de doagdes para
entidades, escolas, grupos comunitarios e
cooperativas, localizados nas cidades onde a Empresa
possui unidades de negdcio.

Alunos do
Colégio - CERT

Alunos de escolas

publicas e particulares

Comunidade Local

Criangas

Comunidade Local
(102 pessoas)

Funcionarios
e parceiros

Entidades

Moradores da
Campina da Alegria

Sociedade

Adolescentes, filhos
de colaboradores

Comunidade

Investimentos
(em reais)

13.440

3.000

10.200

10.402

408

4.000
7.234

65.000

48.991

11.306

600

174.581

SESI-SC, CERT, Instituto

Ayrton Senna, Vivo

RBS TV, Limger,
Grupo Zanardo.

AFI, Moradores,
SESI-SC.

RBS TV, Limger,
Colaboradores
Voluntérios

SESI-SC
Grupo comunitario
Beija-Flor - Associacédo
dos Funcionérios da
IRANI - AFI

APAEs de Joagaba-SC
e Irani-SC e Instituto
Mé&os que Falam de
Séo Bento do Sul-SC

Diversas

AFI

RBS TV

Senai/Luzerna-SC

SESI-SC

Praticas Anticorrupcao

Como politica e procedimento anticorrupgdo, a IRANI adota o Regulamento
Interno, que é transmitido a todos os colaboradores no momento da admissao,
e sempre que necessario é reformulado. Aborda aspectos de interesse do
publico interno referentes ao relacionamento com liderangas e colegas,
deveres e vantagens pessoais, conflitos de interesses, entre outros.

Até 0 momento nao foram avaliados riscos relacionados a corrupgao nas
unidades da IRANI. As medidas, quando do surgimento de algum caso, sdo
tomadas pela supervisdo e geréncia do setor, juntamente com a diretoria da
unidade.

Politicas Publicas

A Celulose Irani, por meio de suas liderangas, participa de associacoes,
sindicatos e féruns empresariais, o que possibilita a deliberagdo de
atividades e propostas que beneficiam toda a sociedade, além de influenciar
para efetivagdo de politicas publicas nos Estados de Sao Paulo, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul.
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Participactes em entidades e intituicbes de classe

Participante Cargo na IRANI

Diretor Administrativo e Financeiro

Odivan Cargnin Vice - Presidente e Relactes com Investidores

APAE Joagaba-SC

Gerente Administrativo

Aristides Luiz Fuga Diretor Financeiro
Diretor Administrativo e Financeiro

Associacdo Comercial Industrial i i T L
do Oeste Catarinense - ACIOC Odivan Cargnin e RelagGes com Investidores
Associacdo Catarinense ; : Membro do conselho técnico Gerente de
de Empresas Florestais Nicolay Cerkunvis na area de celulose e papel Abastecimento Florestal

Associacéo dos Engenheiros
Florestais do Oeste
de Santa Catarina

Camara Janior de Joagaba-SC Dartagnan Reichert Gorniski Membro
Corpo de Bombeiros Valor do repasse (em mil reais)
Voluntérios de Irani-SC Joel Moraes dos Santos
Lei Rouanet 29

Bombeiro Voluntéario Auxiliar de Reflorestamento
Corpo de Bombeiros . A
Comunitario de Catanduvas-SC Valmir Antonio Prado

Diretor Administrativo
Além de apoiar diretamente as comunidades de entorno e investir em projetos

sociais, a IRANI destina parte de seus impostos para projetos aprovados pelas
leis de incentivo.

Dartagnan Reichert Gorniski Secretario-Geral Técnico Fomento Florestal

Técnico Fomento Florestal

Bombeiro Comunitario Supervisor Corte de Madeira

Fundo de Infancia e

A 5
Conselho de Administracéo dad brod Adolescéncia - FIA
do Pélo RS - Agéncia de . . Sécio-Fundador e Membro do .
Desenvolvimento Péricles de Freitas Druck  “conselho de Administrago Presidente
do Rio Grande do Sul Sistema Estadual de
c 1ho Deliberativo d Incentivo & Cultura, 1.141
onselho Deliberativo da - .
P Turismo e ao Esporte -
Federasul - Federagdo das - . Membro do Conselho .
Associagdes Empresariais Péricles de Freitas Druck Deliberativo Presidente SEITEC
do Rio Grande do Sul
Conselho Consultivo da ] ]
Associacdo Gaucha de Péricles Pereira Druck Membro Diretor Superintendente

Reflorestadores - AGEFLOR

Fundagéo Bienal de Artes

Membro do Conselho

Visuais do Mercosul Péricles de Freitas Druck de Administracao Presidente

Rio Grande do Sul

Instituto Liberal - IL Péricles Pereira Druck Membro Diretor Superintendente
Instituto de Estudos Péricles Pereira Druck Membro Diretor Superintendente

Empresariais - IEE

Junior Achievement - RS
Junior Achievement - SC

Republica de Honduras
em Porto Alegre-RS

Sindicato das Industrias
de Celulose e Papel
de SC - SINPESC

ung President’s Organization
Capitulo Porto Alegre

Péricles de Freitas Druck

Odivan Cargnin

Péricles de Freitas Druck

Odivan Cargnin

Presidente do
Conselho Consultivo

Membro do
Conselho Consultivo

Consul Honorario

Diretor Suplente

Presidente

Diretor Administrativo e Financeiro
e Relagdes com Investidores

Presidente

Diretor Administrativo e Financeiro
e Relacdes com Investidores

Péricles Pereira Druck Membro Diretor Superintendente
Conselho Municipal dos Direitos
da Crianca e do Adolescente Claudio Biavati Membro Eletricista
de Vargem Bonita-SC
Associacdo de Pais e Professores Deoclecio Garbin Tesoureiro Supervisor de Instrumentacéo

APP E.E.B Galeazzo Paganelli

Associacdo de Pais e Professores
APP E.E.B Galeazzo Paganelli

Valmir Colago

Vice-Presidente

Supervisor de Instrumentagéo

A Celulose Irani ndo sofreu nenhum tipo de acao
judicial por concorréncia desleal, praticas de
truste e monopodlio, nem qualquer multa ou

sancao ndo-monetaria resultante de néo-
conformidade com leis e regulamentos.
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Focada na conquista da exceléncia, a Empresa
desenvolve produtos diferenciados, para
contemplar necessidades especificas, e investe em
ferramentas inovadoras de relacionamento, que se
convertem em diferencial competitivo no mercado e
agregam valor & marca IRANI.

Iniciativas que Visam a Satisfacédo de Clientes - Aplicada
semestralmente com os clientes de papel e embalagem, a Pesquisa de
Satisfacado visa captar a percepcao dos clientes sobre os produtos e
servicos, fornecidos pela IRANI. No final de 2006, a IRANI recebeu nota
8,5 de satisfacdo em relagdo a papel, 8,7 em relagdo a caixas e 8,3
referente a chapas. Buscando o aprimoramento de suas praticas no que
se refere a satisfacéo do cliente, sdo realizadas visitas técnicas
preventivas, seguindo cronograma anual, além do processo de
desenvolvimento de produtos, que visa a conquista de novos negécios.

Em todas as fases do ciclo de vida dos produtos e
servigos da IRANI, ou seja, desde o
desenvolvimento do conceito, até sua disposicéo
apoés uso, os impactos na saude e seguranga dos
clientes séo analisados.

Em 2006, a IRANI ndo teve
qualquer multa por néo-
conformidade com leis e
regulamentos relativos ao
fornecimento e uso de

produtos e servigos, nem
reclamacdes relativas a
violacéo de privacidade e
perda de dados de clientes.

Os produtos IRANI sdo controlados por

procedimentos da ISO 9001:2000, garantindo

gue as informagdes necessarias para 0s

clientes, bem como suas exigéncias, sejam Para o atendimento ao cliente, a IRANI também disponibiliza o IRANI Online,
devidamente controladas e atendidas, e um aplicativo virtual, no site da Empresa. Permite que cada usuério acesse
possuem certificacao do Instituto Adolfo Lutz suas informacdes a qualquer hora e possibilita 0 acompanhamento de todo o
que permite que os papéis IRANI sejam processo comercial dos pedidos, desde sua implantac&o no sistema até o
destinados ao contato direto com alimentos. faturamento da producéao.

Os papéis para uso em alimentos s@o
fabricados, de acordo com as Portarias da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria -
ANVISA.
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Indicadores de Desempenho Econémico

EC1. Valor Econdmico direto gerado e distribuido, incluindo receitas, custos operacionais,
remuneracdo de empregados, doagdes e outros investimentos na comunidade, lucros acumulados e
pagamentos para provedores de capital e governos. (A IRANI utilizou a tabela DVA por se aplicar
melhor ao seu negécio e atender aos seus publicos de interesse).

EC2. Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades para as atividades da organizagéo,
devido a mudangas climéticas. (N&o houve ocorréncia).

EC3. Cobertura das obriga¢g6es do plano de pensao de beneficio definido que a organizagdo oferece.

(A IRANI ndo oferece plano de penséao).

EC4. Ajuda financeira significativa recebida do governo. (A IRANI ndo recebe ajuda de qualquer
natureza do Governo).

EC5. Variacdo da proporcéo do salario mais baixo comparado ao salario minimo local em unidades
operacionais importantes. (Indicador adicional).

ECS6. Politicas, praticas e proporcao de gastos com fornecedores locais em unidades operacionais
importantes.

EC7. Procedimentos para contratagdo local e propor¢do de membros de alta geréncia recrutados na
comunidade local em unidades operacionais importantes.

EC8. Desenvolvimento e impacto de investimentos em infra-estrutura e servigos oferecidos,
principalmente para beneficio publico, por meio de engajamento comercial, em espécie ou atividades
pro bono. (A IRANI n&o fez investimentos desta ordem, em 2006).

EC9. Identificacdo e descri¢do de impactos econdmicos indiretos significativos, incluindo a extensao
dos impactos. (Indicador adicional).
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Indicadores de Desempenho Ambiental

EN1. Materiais usados por peso ou volume.

EN2. Percentual dos materiais usados, provenientes de reciclagem.

EN3. Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia primaria.
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EN4. Consumo de energia indireta discriminado por fonte primaria. (A IRANI ndo possui controles internos para
este indicador).

EN5. Energia economizada, devido a melhorias em conservacéo e eficiéncia. (Indicador adicional).

ENG. Iniciativas para fornecer produtos e servicos com baixo consumo de energia ou que usem energia gerada
por recursos renovaveis e a reducdo na necessidade de energia, resultante dessas iniciativas. (Indicador
adicional).

EN7. Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta e as redug8es obtidas. (Indicador adicional).

ENB8. Total de retirada de agua por fonte.

EN9. Fontes hidricas, significativamente, afetadas por retirada de agua. (Indicador adicional).

EN10. Percentual e volume total de 4gua reciclada e reutilizada. (Indicador adicional).

EN11. Localizagdo e tamanho da area possuida, arrendada ou administrada dentro de areas protegidas, ou
adjacente a elas e areas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas.

EN12. Descrigdo de impactos, significativos, na biodiversidade de atividades, produtos e servicos em areas
protegidas e em areas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas.

EN13. Habitats protegidos ou restaurados. (Indicador adicional).

EN14. Estratégias, medidas em vigor e planos futuros para a gestdo de impactos na biodiversidade. (Indicador
adicional).

EN15. Nimero de espécie na Lista Vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservac¢@o com habitats em
areas afetadas por operagoes, discriminadas pelo nivel de risco de extin¢éo. (Indicador adicional).

EN16. Total de emissdes diretas e indiretas de gases de efeito estufa, por peso.

EN17. Outras emissdes indiretas relevantes de gases de efeito estufa, por peso. (A IRANI ndo possui controles
internos para este indicador).

EN18. Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e as reducdes obtidas. (Indicador adicional).
EN19. Emiss@es de substancias destruidoras da camada de o0zbnio, por peso.

EN20. Nox, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas, por tipo e peso.

EN21. Descarte total de agua, por qualidade e destinagédo.

EN22. Peso total de residuos, por tipo e método de disposigdo.
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EN23. Nimero e volume total de derramamentos significativos.

EN24. Peso de residuos transportados, importados, exportados ou tratados considerados perigosos nos
termos da Convengao da Basiléia - e percentual de carregamentos de residuos transportados
internacionalmente. (A Empresa nao realiza esta modalidade de transporte - Indicador adicional).

EN25. Identificagdo, tamanho, status de prote¢do e indice de biodiversidade de corpos d'agua e habitats
relacionados significativamente afetados por descartes de agua e drenagem, realizados pela
organizagao relatora. (Indicador adicional).

En26. Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e servicos e a extensado da redugéo
desses impactos.

EN27. Percentual de produtos e suas embalagens recuperados em relacéo ao total de produtos
vendidos, por categoria de produto.

EN28. Valor monetéario de multas significativas e numero total de san¢des ndo-monetarias resultantes da
ndo-conformidade com leis e regulamentos ambientais.

EN29. Impactos ambientais significativos do transporte de produtos e outros bens e materiais, utilizados
nas operagfes da organizagdo, bem como do transporte de trabalhadores. (A IRANI entende que o
transporte de produtos e colaboradores acarreta impactos negativos na atmosfera, mas nao possui
controles internos para medigdo destes impactos e realiza estes transportes por meio de empresas
prestadoras de servico - Indicador adicional).

EN30. Total de investimentos e gastos em prote¢@o ambiental, por tipo. (Indicador adicional).

Indicadores de Desempenho Social

LA1. Total de trabalhadores, por tipo de emprego, contrato de trabalho e regido.
LA2. Numero total e taxa de rotatividade de empregados, por faixa etéria, género e regiéo.

LA3. Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral que nédo sao oferecidos a empregados
temporarios ou em regime de meio periodo, discriminados pelas principais operac¢des. (Indicador adicional).

LA4. Percentual de empregados abrangidos por acordos de negociagao coletiva.

LA5. Prazo minimo para notificacdo com antecedéncia referente a mudangas operacionais, incluindo se esse
procedimento esté especificado em acordos de negociagao coletiva

LAG6. Percentual dos empregados representados em comités formais de seguranga e salde, compostos por
gestores e por trabalhadores, que ajudam no monitoramento e aconselhamento sobre programas de
seguranca e saude ocupacional. (Indicador adicional).

LA7. Taxas de lesBes, doengas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e ébitos relacionados ao trabalho,
por regido.
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LA8. Programas de educagéo, treinamento, aconselhamento, prevencao e controle de risco em andamento para dar
assisténcia a empregados, seus familiares ou membros da comunidade com relacéo a doencgas graves.

LA9. Temas relativos a segurancga e saude cobertos por acordos formais com sindicatos.
LA10. Média de horas de treinamento por ano, por funcionério, discriminadas por categoria funcional.

LA11. Programas para gestdo de competéncias e aprendizagem continua que ap6iam a continuidade da
empregabilidade dos funcionarios e para gerenciar o fim de carreira.

LA12. Percentual de empregados que recebe regularmente analises de desempenho e de desenvolvimento de
carreira.

LA13. Composicao dos grupos responsaveis pela governanga corporativa e discriminacéo de empregados por
categoria, de acordo com género, faixa etaria, minorias e outros indicadores de diversidade.

LA14. Proporgao de salario base entre homens e mulheres, por categoria funcional.

HR1. Percentual e nimero total de contratos de investimentos significativos que incluam clausulas referentes a
direitos humanos ou que foram submetidos a avalia¢des referentes a direitos humanos.

HR2. Percentual de empresas contratadas e fornecedores criticos que foram submetidos a avaliagdes referentes a
direitos humanos e as medidas tomadas.

Hr3. Total de horas de treinamentos para empregados em politicas e procedimentos relativos a aspectos de direitos
humanos relevantes para as operag6es, incluindo o percentual de empregados que recebeu o treinamento.
(Indicador adicional).

HRA4. NUmero total de casos de discriminagéo e as medidas tomadas.

HR5. Operag0es identificadas em que o direito de exercer a liberdade de associagéo e a negociacao coletiva pode
estar correndo risco significativo e as medidas tomadas para apoiar esse direito.

HR6. Operacdes identificadas como de risco significativo de ocorréncia de trabalho infantil e as medidas tomadas
para contribuir para aboli¢cdo do trabalho infantil.

HR7. Operag0es identificadas como de risco significativo de ocorréncia de trabalho forcado ou analogo ao escravo e
as medidas tomadas para contribuir para a erradicagao do trabalho for¢ado ou analogo ao escravo.

HR8. Percentual do pessoal de seguranga submetido a treinamento nas politicas ou procedimentos da organizagao
relativos a aspectos de direitos humanos que sejam relevantes as operacgdes. (Indicador adicional).

HR9. Numero total de casos de violacao de direitos dos povos indigenas e medidas tomadas. (N&o se aplica a
realidade da IRANI, pois ndo h& povos indigenas nas proximidades da Empresa - Indicador adicional).
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SOL1. Natureza, escopo e eficacia de quaisquer programas e praticas para avaliar e gerir os impactos
das operag6es nas comunidades, incluindo a entrada, operagéo e saida.

SO2. Percentual e namero total de unidades de negécios submetidas a avaliages de riscos
relacionados & corrupcéo.

SO3. Percentual de empregados treinados nas politicas e procedimentos anticorrupgéo da organizacéo.
SO4. Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao.
SO5. Posi¢des quanto a politicas publicas e participacéo na elaboracéo de politicas publicas e lobbies.

SO6. Valor total de contribuigdes financeiras e em espécie para partidos politicos, politicos ou
instituicdes relacionadas, discriminadas por pais. (Indicador adicional).

SO7. Numero total de a¢Bes judiciais por ndo concorréncia desleal, praticas de truste e monopolio e
seus resultados. (Indicador adicional).

S08. Valor monetario de multas significativas e nimero total de san¢8es ndo-monetarias resultantes da
nao-conformidade com leis e regulamentos.

PR1. Fases do ciclo de vida de produtos e servicos em que 0s impactos na salde e seguranca sao
avaliados, visando a melhoria e o percentual de produtos e servi¢os sujeitos a esses procedimentos.

PR2. Numero total de casos de ndo-conformidade com regulamentos e cédigos voluntarios,
relacionados aos impactos causados por produtos e servigos na saude e segurancga, durante o ciclo de
vida. (Indicador adicional).

PR3. Tipo de informacgé&o sobre produtos e servicos exigida por procedimentos de rotulagem, e o
percentual de produtos e servigos sujeitos a tais exigéncias.

PR4. Numero total de casos de ndo-conformidade com regulamentos e cadigos voluntarios relacionados
a informacdes e rotulagem de produtos e servigos, discriminados por tipo de resultado. (Indicador
adicional).

PR5. Praticas relacionadas a satisfa¢éo do cliente, incluindo resultados de pesquisas que medem essa
satisfagdo. (Indicador adicional).

PR6. Programas de adeséo as leis, normas e codigos voluntdrios, relacionados a comunicagdes de
marketing, incluindo publicidade, promogéo e patrocinio.

PR7. Numero total de casos de ndo-conformidade com regulamentos e cddigos voluntarios relativos a
comunicagdes de marketing, incluindo publicidade, promogao e patrocinio, discriminados por tipo de
resultado. (Indicador adicional).

PR8. Numero total de reclamagdes comprovadas relativas a violacéo de privacidade e perda de dados
de clientes. (Indicador adicional).

PR9. Valor monetario de multas (significativas) por ndo-conformidade com leis e regulamentos relativos
ao fornecimento e uso de produtos e servigos.
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