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Mensagem do Presidente

Em 2008, a Celulose Irani deu continuidade ordinaria aos processos de gestdo de sustentabilidade e manteve
o nivel B+, conforme apurado em verificagdo independente conduzida pela BSD Consulting, em seu segundo
ano consecutivo de assurance, e terceiro ano seguindo as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), em sua
versao G3.

Com os novos ingredientes trazidos pela crise internacional aos mercados, a IRANI manteve e reforgou, conceitual
e materialmente, a sua crenga basica de que sustentabilidade é o mais moderno parametro de gestéo, instrumento
eficaz de competicé@o e competitividade, de melhoria de desempenho do negécio, em seus objetivos econdmicos,
sociais e ambientais, num mercado que cada vez mais deve regular-se por imperativos de governanca, transparén-
cia, ética, ecoeficiéncia, socioeficacia, qualidade, produtividade, relacionamento amplo e sincero com os stakehol-
ders, e por modelagens financeiras comprometidas com o estimulo & produgéo e com a economia real.

Acreditamos que uma atitude, uma cultura de sustentabilidade, o entendimento verdadeiro do conceito e sua prati-
ca adequada sdo indispensaveis para alteragdo dos paradigmas que conduzirdo as solugdes para a crise global.

O projeto de expansao da Companhia — o Projeto SuperACAO —, que dobrou a capacidade de producéo , um inves-
timento de R$ 160 milhdes focado na melhoria de qualidade, na reducé&o dos custos em toda a cadeia, no ganho de
produtividade, eficiéncia e competitividade das unidades industriais,- foi concluido em outubro de 2008.

O “tsunami”, pois, atingiu-nos em pleno vale da mudanca, ajustando maquinas, treinando tripulacdes, abrindo e
fechando fabricas, absorvendo perdas, custos dobrados e novas depreciagdes, em meio ao encolhimento consis-
tente dos mercados e a intensa competicdo. Junte-se a brusca variagdo cambial negativa e a restrigéo do crédito
bancério, e temos o desenho completo de um quadro de crise, do qual emergiremos mais fortes por causa destes
mesmos investimentos, feitos tempestivamente, cujo carregamento, por hora, resulta pesado face a redugdo dos
volumes de vendas programados. A competitividade da empresa, contudo, ficou assegurada e se expressa no
crescimento progressivo do EBITDA e suas margens, sinal inequivoco da salde subjacente e do seu espago como
“player” no novo mercado.

A IRANI apropriou, em suas Demonstragées Financeiras de 2008, todos os prejuizos da crise, decorrentes da va-
riac@o cambial e dos efeitos, na operacéo regular, da assimetria — face ao montante dos investimentos realizados
— entre as projecdes de venda da nova capacidade instalada e a realidade do mercado em desaquecimento.

Suspendemos, por razdes 6bvias, os planos para acesso ao mercado de ac¢des, que era parte integrante e com-
plementar do projeto SuperAGAO. A forma e o “timing” de busca ao capital de risco estdo sendo revisados & luz
das novas circunstancias.
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A Empresa, de resto, fez um esfor¢o de reducéo de seus custos fixos e variaveis, com resultados importantes.
Privilegiou o corte dos dispéndios ndo estratégicos e a compactacéo dos niveis de diretoria e geréncia, estimu-
lando o crescimento de novos talentos emergentes. Nossos recursos humanos, de um modo categérico, estdo se
superando e amadurecendo com a crise.

Demos continuidade a todos os programas (nas areas de governanca corporativa, de desenvolvimento profissio-
nal e pessoal, de gestédo de sustentabilidade, de inovagéo, de geragdo de energia limpa, de expansédo e manejo
sustentavel das florestas, de reducéo e sequestro das emissdes de carbono) cuja interrupgdo ou retardamento,
mesmo que temporarios, apontassem para riscos de danos significativos as estratégias, principios, visao e objeti-
vos de médio e longo prazos.

Em suma, estamos percebendo que a crise, 0s recursos e mercados escassos, e sua gestéo peculiar, reforcam e
unem a equipe, consolidam os objetivos, preparam a estrutura material, tecnolégica e humana, em cuja constru-
¢do investimos fortemente nos Ultimos anos, para colher as oportunidades de um novo horizonte que se abre nas
relagdes internas e externas de negécio.

O mundo que emergira desta crise extraordinaria, sem precedentes, que rompeu de forma dramatica um longo
ciclo de desenvolvimento, que trouxe inegaveis beneficios a maioria dos povos e paises enquanto durou, vai rear-
rumar os fatores de producéo e retomar a velha e boa relagéo direta das causas e efeitos, dos custos e beneficios,
do atendimento as necessidades e desejos compativeis e suficientes, da economia real, da geragéo de trabalho e
renda, da economia de mercado. Promovera o ajuste basico das verdadeiras fungdes e das legitimas interages
entre governos, iniciativa privada e terceiro setor. Prestigiara modernas defini¢des para a relagéo capital-trabalho,
impondo uma nova equacéo de valores e de ética. Tudo, sem abrir mao do impulso vital de crescimento ordenado,
da criatividade, do arrojo e desassombro com que se construiu o passado e o presente.

O futuro depende do correto entendimento e absorgéo do conceito de desenvolvimento sustentavel: o equilibrio e a
harmonia entre seus vetores intrinsecos — o social, 0 ambiental e 0 econémico. Este ultimo, alids, pela hipertrofia e
fastigio de seu componente financeiro, foi o detonador da crise e segue condicionando a sua evolugao, que percola
no setor produtivo, reduz a oportunidade de trabalho, o consumo e a arrecadacéao dos tributos.

Estas explosdes integram o ciclo capitalista de crescimento. O importante é que, nas regressdes temporarias,
fagcamos escala em patamares mais sélidos, qualitativa e quantitativamente, para garantir o desenvolvimento equi-

librado, segundo uma viséo antropocéntrica.

E o0 que — tenho certeza — o mundo vai descobrir, quando o inchago dos traumas do desregramento desaparece-
rem e se revelar novamente um corpo saudavel, uma mente licida, prontos para os novos desafios.

Péricles de Freitas Druck
Presidente




A sustentabilidade representa para a IRANI, um
diferencial competitivo, um novo patamar de gestao,
permeado pela ética e transparéncia nos negoécios.

COMPROMISSO
COM A

SUSTENTABILIDADE il (O
_ 3

| ‘Vivkire de mudas floréstais -~Unidade Florestal, Vargem Benitd.Se

A

tegracao entre colaboradores, comunidade e demais publicos de relaciona-
mento, processos produtivos, uso eficiente e racional dos recursos naturais,
tecnologia e investimentos econdmicos. Em todas as suas operacdes, a IRANI procura
promover um circulo virtuoso de preservagéo ambiental e inovagéo, intensifican-
do, assim, a sua responsabilidade em ser uma empresa ambientalmente corre-

ta, socialmente justa e economicamente viavel.

Na Celulose Irani, a preocupac¢é@o com a sustentabilidade é praticada pela in-
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Sustentabilidade nos negocios IRANI

Em sua esséncia, a IRANI mantém o compromisso com a sustentabilidade por meio da reciclagem e do uso de 1 o < - T ,-_:‘ on - ’ 2 Foram investidos
matéria-prima plantada e renovavel, tanto na fabricagéo de seus produtos como na produgéo de energia. O alto -y e e . E $ 160 8
rendimento na produgdo de madeira, obtido pelo incremento das florestas de pinus, estabelece grande vantagem 1 Bt £ ¢ . : )

MILHOES
| - . TS k& i - t no Projeto;Superagéo *
tem efeitos positivos para a perenidade dos negécios. z ™ g e - : i B . TR em 2007 e 2008

competitiva para a Empresa. Essa eficiéncia da producéo florestal, somada a um moderno processo produtivo,

Em 2008, a Celulose Irani avangou de forma significativa no cumprimento de suas metas estratégicas que buscam
assegurar a sustentabilidade da Empresa. Cita-se como destaque a preocupacéo com o crescimento profissional
e pessoal dos seus colaboradores, dessa forma, a Empresa realiza investimentos, sobretudo, em capacitagéo e
desenvolvimento. Ressaltam-se, também, a utilizag&o de recursos renovaveis e o uso de tecnologias que visam
minimizar ou neutralizar possiveis impactos negativos no meio ambiente.

A IRANI se defronta com algumas barreiras que dificultam e/ou retardam o alcance da sustentabilidade. Con-
sumidores finais, por exemplo, ainda demonstram resisténcia na escolha de produtos social e ambientalmente
corretos, o que dificulta a permanéncia e até mesmo a insercéo de produtos IRANI em alguns mercados. Além ; " HECTARES

desses fatores, a restricao de créditos torna-se fator decisivo para os investimentos da Empresa, em virtude do ' r de florestas plantadas 4
atual momento pelo qual a economia mundial passa. : ;5

A Celulose Irani, por ser uma industria do ramo de celulose e papel que utiliza madeira de florestas plantadas
como matéria-prima, com frequéncia é questionada sobre assuntos que envolvem monocultura e biodiversidade.
No entanto, na IRANI, o plantio de florestas comerciais € realizado buscando a harmonizagéo com as florestas
nativas preservadas existentes. Utilizando como matéria-prima as arvores plantadas exclusivamente para esse

fim, além de matéria-prima reciclada (aparas), a Empresa colabora com a preservacdo do meio ambiente e impactos socioambientais que as atividades da IRANI causam nessas comunidades. Mediante o diagndstico levanta-

reduz riscos ambientais. Além disso, o manejo florestal realizado na IRANI esta de acordo com os principios do, foram propostas medidas de melhoria que est&o em processo de implementacéo e monitorag&o.

da certificagdo FSC, que garante a busca de melhoria continua nos aspectos sociais e ambientais, impactando

positivamente na conservagao da biodiversidade local, na protecéo dos recursos hidricos e na conscientizagao Ainda em 2008, a Empresa completou os investimentos do Projeto Superacé&o, iniciado em 2007. Com o Projeto,

da populacéo sobre a importancia dos recursos naturais. a IRANI conseguiu suprir as suas maiores caréncias em infraestrutura e tecnologia.

A agua que a Empresa utiliza é coletada e tratada de forma adequada. A energia elétrica para os processos Outro projeto iniciado em 2007, o Programa Cliente IRANI, conduzido em parceria com a JCTM Marketing Indus-

produtivos provém de fontes renovaveis (a hidroelétrica e a termoelétrica, a base de biomassa). Dessa forma, trial, apresentou os primeiros resultados em 2008. O programa consiste no trabalho de equipes multidisciplinares

a IRANI busca reduzir impactos ambientais e desenvolver acdes que incentivem a preservagao e a conser- dedicadas a projetos especiais voltados para agilizar a logistica de atendimento aos clientes, potencializar o de-

vacao ambiental. senvolvimento de produtos, demonstrar aos clientes que o papel € uma alternativa sustentavel, tornar a base de
clientes algo reconhecido por toda a estrutura da Empresa, estreitar relagdes com os clientes leais, ampliar o nd-

Comprometida com o desenvolvimento das comunidades onde atua, a IRANI desenvolve iniciativas que impulsio- mero de colaboradores que compreendem o que é trabalhar no “foco do cliente” e utilizar a satisfac&o dos clientes

nam o crescimento e o desenvolvimento social dessas regides. Para essas ac¢des, estimula os seus colaborado- como indicadora de caminhos para a evolucéo da IRANI. Em 2009, com a consolidagdo desses projetos, espera-

res a exercerem praticas de voluntariado, financia projetos sociais em beneficio das criancas e dos adolescentes, se reforcar os resultados obtidos por meio do reconhecimento, pelos clientes, do valor das ofertas da IRANI.

promove o desenvolvimento e a capacitagéo dos seus colaboradores, prioriza a contratacdo de pessoas com

deficiéncia e incentiva a diversidade no ambiente de trabalho. Todo esse conjunto de propostas e agdes assegura a Celulose Irani S.A. reafirmar o seu compromisso com a
sustentabilidade. Ao disseminar o conceito com seu publico interno e nas comunidades onde esta inserida, a

Em 2008, a Empresa assumiu o compromisso de reduzir os impactos de suas operacdes e auxiliar no desenvolvi- IRANI promove a conscientizagéo e o envolvimento de todos os seus stakeholders, tornando-os corresponsaveis

mento das comunidades de entorno. Para ratificar essa responsabilidade, foi realizada uma pesquisa que avaliou 0s e parceiros na adog&o de préticas sustentaveis.
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Diagrama de

sustentabilidade

Na esséncia dos negdcios IRANI estdo a
utilizagdo de recursos renovaveis e a convivéncia
harmoniosa com o meio ambiente. A IRANI utiliza
como matéria-prima dos seus produtos a floresta
de pinus plantada e as aparas. A agua utilizada

é corretamente coletada e tratada, a energia
empregada é de fonte renovavel e os produtos
finais, um ato de responsabilidade ambiental.

Florestas Plantadas

As florestas de pinus sé&o manejadas de acordo

com as melhores praticas ambientais. Cada hec-
tare dessa floresta captura da atmosfera aproxi-
madamente oito toneladas de carbono por ano.

=—=p Resinas

O processo de resinagem é realizado com &r-
vores selecionadas, em conformidade com as
normas ambientais do manejo.

' Biomassa
A biomassa (residuos florestais) é utilizada para
gerar energia na Usina de Co-geracéo, respon-
savel por reduzir a emissao de gases de efeito

estufa. O projeto de Co-geragéo foi certificado
pela metodologia do Protocolo de Kyoto.

| Energia —
A maior parte da energia utilizada pela IRANI
€ de fonte renovavel, como hidroelétricas e ter-
moelétricas & base de biomassa. O restante da
energia ¢ adquirida da concessionaria que tem

| como matriz principal as usinas hidroelétricas.

- Hidroelétricas
A IRANI utiliza-se de suas trés usinas hidroelé-
tricas com seis Unidades Geradoras, localiza-

das no entorno das suas fabricas de Papel e
Embalagem em Vargem Bonita - SC
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Embalagem

Moveis

Ao comprar um mével fabricado pela IRANI, os

consumidores contribuem para a redugéo do
desmatamento de espécies nativas. Os moveis
tém longa vida util, mantendo por muito tempo o
carbono sequestrado pela floresta plantada.

Celulose

Os aditivos e demais produtos utilizados na
producéo de celulose sdo controlados desde
a sua manipulaco até a sua disposicao e des-
carte final, minimizando os impactos ambientais
do processo.

!

Papel 3

AIRANI oferece papéis Kraft, 100% fibra virgem,
para contato direto com alimentos, e papéis que
utilizam como matéria-prima os reciclados. Sao
produzidos em gramaturas de 30 a 200 g/m,

t

'4—__Agua'

A maior parte da 4gua utilizada pela IRANI é re-
ciclada e volta para o processo, para que possa
ser reutilizada. A Estacdo de Tratamento de
Efluentes efetua a limpeza das &guas residuais
do processo produtivo.

Séo fabricadas chapas e caixas de papeldo
ondulado, além de outros produtos especiais.
Todas as embalagens sao reciclaveis e podem
ser reutilizadas na fabricacao de papel.

Grande parte da matéria-prima utilizada pela
IRANI sdo aparas. Com a reciclagem, o car-
bono sequestrado pela floresta plantada fica
mais tempo retido em forma de papel e no &
lancado na atmosfera.

Destaques em 2008

1. CERTIFICAGAO FSC

Certificado FSC de Manejo Florestal para as florestas préprias de Santa Catarina.

FSC

Amarca do manefo florestal responsével

-COC-003156
© 1996 Forest Stewardship Council AC.

Unidade
Florestal SC

Unidade
Méveis SC

EFSC

Fontes Mistas
Grupo de produto proveniente de
florestas hom manajadas ¢ fones

Certno, SW-COC0
nwscorg

© 1996 Fe wardship Coundll

Fontes Mistas

Grupo de produto proveniente de florestas

wwwfsc.org Cert no
© 1996 Forest Stey

ENTENDA O QUE E FSC

O Forest Stewardship Council (FSC) € uma organizagao internacional, sem fins lucrativos, formada por pesqui-
sadores, ambientalistas, entidades e empresarios do mundo todo. Em portugués, a sigla significa “Conselho de
Manejo Florestal”.

SAIBA O QUE E A CERTIFICAGAO FLORESTAL FSC

A certificagdo FSC funciona como um atestado de origem e garante que a madeira produzida ou utilizada pela

empresa para comercializagcao ou fabricacao de seus produtos vem de uma floresta manejada de forma ecologi-
camente correta, socialmente justa e economicamente viavel.
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PARA CONQUISTAR A CERTIFICAGAO E PRECISO SEGUIR PRINCIPIOS E CRITERIOS

Os principios e critérios do FSC séo regras que valem para o mundo inteiro e levam em consideragdo o manejo
florestal responsavel, a conservagéao da biodiversidade, os direitos dos trabalhadores e a populagdo que vive na
comunidade local. Para receber o certificado, a empresa passa por uma avaliagao de equipe multidisciplinar que
verifica o cumprimento das questdes ambientais, sociais e econémicas que envolvem o seu manejo.

CONHECA OS TIPOS DE CERTIFICAGAO

Certificagdo de Manejo Florestal - valida somente para florestas, essa certificag&o reconhece que determinado
produtor ou empresa realiza a atividade de producéo florestal de maneira correta, respeitando as regras de certi-
ficacé@o do FSC, as comunidades locais e os trabalhadores, sem prejudicar o meio ambiente.

Certificagcdo da Cadeia de Cust6dia - a empresa que possui essa certificacdo pode colocar o selo FSC em seu
produto final, garantindo ao consumidor que o produto foi fabricado com matéria-prima de floresta certificada,
ou seja, seguindo rigoroso padrdo em todo o processo produtivo, da floresta ao consumidor final.

QUEM GANHA COM A CERTIFICAGAO?

Empresa - pode manter-se em mercados cada vez mais exigentes ou conquistar novos. Seguindo as regras
de certificagao, garante a continuidade da sua atividade e agrega valor a imagem da empresa.

Meio ambiente - com o manejo adequado, respeitando a biodiversidade local, é possivel reduzir os impactos
ambientais e conservar o ecossistema.

Comércio - conquista a confianga dos consumidores, demonstrando interesse em ag6es de preservagdo am-
biental, o que possibilita e influencia o consumo consciente.

Consumidor - ao comprar produtos certificados, o consumidor ajuda a conservar o meio ambiente e melhorar
a vida dos trabalhadores e dos moradores das comunidades de entorno.

Trabalhador - tem seus direitos preservados e a continua melhoria no ambiente e nas condi¢des de trabalho.
Comunidade local - passa a ser considerada nas agdes e no planejamento da empresa, além de ter seus canais
de comunicacéo ampliados, aumentando o envolvimento em busca de beneficios comuns.

2. RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE IRANI 2007 E TOP 10 EM PESQUISA INEDITA

A IRANI estéa entre as 10 lideres nacionais em relatérios de sustentabilidade, sendo a tnica do
setor de papel, celulose e embalagem a constar no ranking Brazil's Leading Reports. O estudo,
divulgado em 2008, fez parte da pesquisa Rumo a Credibilidade, realizada pela Fundagéo Bra-
sileira para o Desenvolvimento Sustentavel (FBDS) e pela SustainAbility. Detalhes da pesquisa
podem ser visualizados no site www.fbds.org.br.

A IRANTI foi a unica empresa do setor de papel, celulose e
embalagem a constar no ranking Brazil's Leading Reports.
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Reconhecimentos em 2008

Em 2008, a IRANI teve diversos reconhecimentos nas areas social, ambiental e de mercado; reflexo das a¢des

desenvolvidas ao longo do ano.
MAIS QUE UM PREMIC, UMA ATTTUDE. y

Reconhecimento Fomecedor mais Destaque Preferéncia Pack Prémio Responsabilidade Social 2008 Prémio Perfil Verde
Lembrado das Inddstrias da Alimentagéo Realizagéo: Revista Pack Realizagéo: Assembleia Legislativa Realizagao: Editora L
Realizacéo: Revista Industria da Alimentacdo do Estado do Rio Grande do Sul Anuério Perfil Verde

UsTENTNG

Reconhecimento Gestéo Sustentéavel
Realizago: Editora Expresséo

As Melhores da Dinheiro

Prémio Referéncia 2008 Prémio Mérito Exportacao
i Realizagdo: Revista Isto  Dinheiro

R &0: Revista i Realizagao: Revista Madeira

\alor 1000

L

MAISRES EMPRESAS

@

1 rrimio
£ Cli

As Maiores Empresas do Brasil Prémio Benchmarking Ambiental Ranking top 10 Relatdrios de Prémio Empresa Cidada da ADVB 2008
Realizagao: Jomal Brasileiro Sustentabilidade Realizagéo: Associagdo dos Dirigentes
Valor Econdmico Realizagao: Empresa Mais Projetos Realizag&o: FBDS e SustainAbility de Vendas e Marketing do Brasil

HOMEN/

Prémio Homenagem do Ano
A P Realizagao: iagéo Nacional dos
gron ngn 0 de Venda em Celulose Papel e Derivados - ANAVE

500 Melhores e Maiores 400 Maiores Empresas do N . PI—
o Mu"EL abane Agmnegdmo
Realizagao: FATMA Realizagéo: Revista Exame Realizagao: Revista Exame no link Casos de Sucesso
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A TRANI tem como competéncia a seguranca

e a exceléncia no fornecimento de produtos

de base florestal renovavel. Em sua pratica esta o
absoluto respeito ao meio ambiente e as pessoas.

A EMPRESA

v &
Nele -

Ak ¥
»

%

- ily
acdo de arvorés para inyentario florestal - Fazenda Cambiﬁa da /:\Ie_@?ma, Vargem Bonita - SC

N B

Celulose Irani foi fundada em 1941. Produz papéis Kraft, chapas
Ae caixas de papeldo ondulado, méveis e resinas. Ao longo de sua
histéria, a IRANI consolidou como um dos seus valores o absoluto
respeito ao meio ambiente e as pessoas e incorporou em sua pratica
o conceito de sustentabilidade e de inovagéao, assegurando produtos

de qualidade, de acordo com as préaticas adequadas de manejo.

rani.com.br 15




A IRANI conta com 1.839 colaboradores préprios e 1.145 prestadores de servigo, nas suas diferentes unidades
de negoécios — Papel, Embalagem, Méveis, Resinas e Florestal —, distribuidas nas localidades de Vargem Boni-
ta - SC, Santana de Parnaiba (unidade desativada em maio de 2008), Indaiatuba - SP, Rio Negrinho - SC
e Balneério Pinhal - RS. A Empresa possui: escritérios em Sdo Paulo - SP e Joagaba - SC, matriz em Porto Alegre -
RS; trés controladas: Meu Mével de Madeira, em Rio Negrinho - SC, Irani Trading S.A. e Habitasul Florestal, em Porto
Alegre - RS; e uma subsidiaria, Brastilo Inc., em Miami - EUA.

ESTRUTURA OPERACIONAL —
CELULOSE IRANI SA
ESCRITORIO DIVISAO DIVISAO
CORPORATIVO PAPEL EMBALAGEM

_ DvIsRo
MOVEIS E RESINAS

Balancos patrimoniais

ATIVO 2008 E 2007 (EM MILHARES REAIS)

Consolidado

CIRCULANTE 2008 2007
Disponibilidades 1370 59.542
Contas a receber de clientes 49.364 47.655
Estoques 35.616 31.346
Impostos a recuperar 12.789 5.996
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 2.884

Outras contas a receber 12.891 3.862
Total do circulante 114.914 148.401

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo

Impostos a recuperar 8.169 6.845
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 42.288 17.506
Outras contas a receber 242 210
Imobilizado 362.832 265.191
Intangivel 33543 37.736
Diferido 1.552 4.102
Total do ndo circulante 448.626 331.590
TOTAL DO ATIVO 563.540 479.991
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2008 E 2007 (EM MILHARES REAIS)

Consolidado

CIRCULANTE 2008 2007
Empréstimos e financiamentos 112.990 64.858
Fornecedores 41.482 34.224
Obrigagdes sociais e previdencidrias 6.974 6.944
Obrigacdes tributarias 6.434 3.645
Provis&o para contingéncias 4777

Parcelamentos tributdrios 3.880 3451
Adiantamento de clientes 1626 426
Partes relacionadas 6.968 5.638
Dividendos a pagar 32 74
QOutras contas a pagar 5.203 6.888
Total do circulante 190.366 126.148

NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo

Empréstimos e financiamentos 255.063 174.303
Partes relacionadas 1161 14,623
Provisdo para contingéncias 52.387 46.400
Parcelamentos tributarios 12.397 15.105
Impostos diferidos sobre reavaliacao 2223 2472
Total do ndo circulante 323.231 252.903
PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS - 4
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 63.381 63.381
Acdes em tesouraria (44) (321)
Reserva de reavaliacéo 15.993 16.476
Reserva legal - 2.698
Reserva de retengéo de lucros - 18.702
Prejuizos acumulados (29.387)
Total do Patriménio Liquido 49.943 100.936
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 563.540 479.991
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Missao, visao, principios e valores

MISSAO

Gerar valor para nossos clientes, fornecendo com seguranca e exceléncia servicos e produtos de base florestal
renovavel, com absoluto respeito ao meio ambiente e as pessoas, garantindo a sustentabilidade dos nossos
negdcios, com crescimento, justo e permanente retorno aos nossos investidores.

VISAO

Estarmos entre as 5 maiores e melhores empresas brasileiras nos segmentos em que atuamos e entre
as 100 melhores empresas para se trabalhar no Brasil. Sermos reconhecidos e preferidos pelos nossos clientes,
parceiros de nossos fornecedores e atrativos para nossos investidores, buscando sempre o mais alto grau

de efetividade operacional e inovagéo em nossos produtos e servigos.

PRINCIPIOS E VALORES

A responsabilidade social e ambiental

Somos agentes promotores e multiplicadores do desenvolvimento econémico, social, ambiental, comunitario
e pessoal.

A ética, acoragem, a transparéncia e a cordialidade

Somos éticos, corajosos, transparentes e cordiais em todas as nossas atitudes e relagdes.

Ainovacdo e o pioneirismo

Cultivamos a inovagao e o pioneirismo nos negadcios, processos, produtos e servigos.

18 Relatorio de Sustentabilidade IRANI 2008

| Séo Paulo- SP.

Localizacao das unidades

Escritério Comercial,

| Escritério Administrativo, 5
| Financeiro e de Relagdes com Séo Paulo

Joagaba - SC.

g Unidade Fabril

Escritério Matriz,
Porto Alegre - RS.

Parana

Unidade Fabril
Embalagem,
Indaiatuba - SP. Santa

Catarina

Unidade Fabril Papel,
Vargem Bonita - SC. Rio Grande do Sul

Embalagem,
Vargem Bonita - SC.

Unidade Fabril Resinas,
Balnedrio Pinhal - RS.

Unidade Fabril Méveis,
Rio Negrinho - SC.
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Produtos

A IRANI produz papéis Kraft, chapas e caixas de papeldo ondulado, resinas e méveis de pinus. Busca oferecer
solugdes personalizadas e inovadoras ao mercado, provenientes de investimentos permanentes em novas
tecnologias e constantes pesquisas para o desenvolvimento de novos produtos.

PAPEL

Com 15 mil toneladas mensais de capacidade instalada, a Unidade Papel, em Vargem Bonita - SC, atende
o mercado nacional e internacional. Oferece papéis Kraft Pardo e Branco de 30 a 200 g/m? e papéis para
a fabricagdo de chapas e caixas de papeldo ondulado.

Alinhada ao sucesso de seus clientes, a IRANI também desenvolve papéis Kraft especiais para usos especificos
que atendem as expectativas de alta qualidade da empresa convertedora.

FineKraft - Indicado para a fabricacédo de sacos leves para rede fast-food e panificadoras, mascaramento de
pintura, moldes de costura e plotter.

FlashKraft - Indicado para a fabrica¢éo de sacolas, sacos industriais, fitas gomadas e embrulhos.
FlatKraft - Indicado para a fabricacé@o de sacos industriais e embrulhos.

FlexiKraft - Indicado para a fabricagao de sacos industriais.

EnveloKraft - Indicado para a fabricacé@o de envelopes.

Os papéis IRANI tém certificacdo Adolfo Lutz e certificagdo concedida pelo Centro de Tecnologia de Alimentos
(CETEA) e séo aprovados para contato direto com alimentos.

A Empresa tem como principais mercados externos a América do Sul (Argentina, Paraguai, Chile, Uruguai,
Coldmbia, Peru, Bolivia, Venezuela), a América Central (Costa Rica), a América do Norte (Estados Unidos,
México), a Africa (Africa do Sul, Nigéria, Gana), a Europa (Irlanda, Bélgica, Alemanha, Italia, Polénia, Holanda,
Espanha, Portugal, Inglaterra), o Oriente Médio (Egito, Arabia Saudita, Bahrain, Emirados Arabes Unidos) e a
Asia (Malasia, Cingapura, Indonésia, india).

Producéo total
Segundo a Associacgéo Brasileira de Celulose uzepapel =
e Papel (Bracelpa), a IRANI ocupou em 2008: (toneladas) ot

112 posigdo no ranking dos maiores

produtores de papel do Brasil;
* 52 no segmento de papéis para embalagens.

2007 2008
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EMBALAGEM

A IRANI é uma das mais atuantes indlstrias nacionais no segmento de chapas e caixas de papeldo ondulado,

com faturamento que corresponde a 48% de sua receita. Em sua producao, utiliza papéis de varias gramaturas

para fabricagcdo que abrange desde caixas leves até as do tipo container, em papelédo de ondas simples, duplas

ou triplas. Desenvolve chapas e caixas de papeldo ondulado, além do sistema Hard System de embalagens de

grandes dimensoes e alta resisténcia mecanica. Os segmentos atendidos de forma mais intensiva s&o: alimenticio;
frigorifico; fruticultura; ceramico; fast-food; laticinios; téxtil.

Segundo a Associacéo Brasileira do Papeldo Ondulado (ABPO), em 2008, a Divisdo Embalagem aumentou

a sua participacédo no mercado nacional de embalagens, com indice de 4% no ano.

A producédo de embalagens nas suas duas unidades cresceu, em 2008, 17%, se comparada ao ano anterior.

Produgéo e venda B Produgéo
total de DLS 6 Vendas
embalagens (Rl i /1
(em toneladas)
2007 2008
. W Producdo
Producio e venda 261073 -Rinwne
de moveis em
2007 e 2008*
(em m3)
2007 2008
* Considerando produgéo propria + terceirizada
O perfil da produgédo é composto por linhas
atendendo a exigentes mercados mundiais.
Producéo e W Produgio

venda de breu e Vendas

terebintina em
2007 e 2008
(em toneladas)

2007 2008
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A Unidade Embalagem SP oferece um ca-
nal gratuito de comunicacéo direta com os

clientes. O Servigo Irani ao Cliente garante ™ sIC:
. - . - 0800-7078278
atendimento rapido e gera agGes eficien- Das 8h as 17h30

tes, trazendo satisfacédo aos usuarios.
MOVEIS

Os moveis sdo fabricados sob encomenda para exportacéo e
atendem as demandas do mercado nacional por meio do site: www.
meumoveldemadeira.com.br. A Divisdo Méveis tem capacidade
instalada para produzir até 800 metros clbicos mensais. Utiliza
como matéria-prima basica madeira de reflorestamento, manejada
de acordo com os padrdes e as exigéncias internacionais de
preservagao ambiental.

de dormitérios, salas e moveis auxiliares de madeira macica,

RESINAS

A Unidade Resinas localiza-se em Balneario Pinhal - RS e produz
breu e terebintina, a partir da extragéo da resina bruta de pinus.
O processo de resinagem é realizado com arvores selecionadas,
de acordo com as normas ambientais de manejo. Os produtos ob-
tidos no processo sdo comercializados para confeccao de verni-
zes, tintas, sabdes, colas, adesivos, esmaltes, desinfetantes, iso-
lantes e perfumes. Em 2008, foram produzidas 5.474 toneladas
de breu e 1.332 toneladas de terebintina. Os principais mercados
externos de breu e terebintina séo Holanda, Alemanha, Portugal,
Franga, Espanha, Argentina, Chile, EUA e México.

-=5.400

toneladas de breu

= 1.300

toneladas de terebintina
produzidas em 2008

e 94

toneladas de embalagens
produzidas em 2008

+ DE MIL

toneladas de papel produzidas
em 2008

caixas de papela

+ DE MIL

nida

m?3 de moveis produzidos
em 2008

Embalagem, V:




A IRANTI procura reafirmar seu compromisso

com a sustentabilidade. Pautada por esse principio,

a Empresa administra seus negocios e busca resultados
positivos e duradouros para todos os seus stakeholders.

GOVERNANCA

>

CORPORATIVA (-

€
Unidade Fabril Embalagem, Indaiatuba - SP |
| =

.

s praticas de Governanca Corporativa da IRANI séo norteadas
Apela responsabilidade socioambiental, ética, coragem, trans-
paréncia, cordialidade, inovagao e pioneirismo. S&o principios
e valores que permitem a Empresa manter uma atuacdo pautada na
divulgacao precisa das informacdes e no respeito aos acionistas

e demais partes interessadas.
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Estrutura de governanca
e praticas de gestao

A IRANI se esforga para integrar a sustentabilidade na sua estratégia de negdcio. A atual crise econémica mundial que
se reflete na restricdo de créditos, reducéo do consumo, além da resisténcia de alguns consumidores na pratica do
consumo consciente, entre outros, sdo desafios encontrados pela IRANI na consecucéo da sua estratégia.

Em 31 de dezembro de 2008, o Capital Social da IRANI era formado por 8.104.500 ag¢des, sendo 7.463.987 acdes
ordinarias e 640.513 agdes preferenciais.

A administragdo da IRANI é exercida pelo Conselho de Administragéo, que tem fungdes deliberativas, e pela
Diretoria, com funcdes representativas e executivas. O Conselho de Administragdo retne-se sempre que
necessario, focando suas atencdes para temas estratégicos da Empresa, como riscos dos negocios, relagdes
com o mercado, Politicas Corporativas, investimentos e acompanhamento dos resultados, traduzidos no Relatério
de Demonstragdes Financeiras. Todas as atribui¢des do Conselho de Administracéo estéo no art. 12 do Estatuto
Social da Empresa. Entre elas, destaca-se a fiscalizagdo da gestao dos Diretores, permitindo que os Conselheiros
examinem, a qualquer tempo, os livros e papéis da Empresa, solicitem informagdes sobre contratos celebrados
e quaisquer outros atos.

Para as empresas Habitasul Florestal S.A. e Irani Trading S.A., controladas pela IRANI, existem Conselhos de
Administragéo distintos, cada um formado por trés membros que também fazem parte do Conselho de Administragéo
da Celulose Irani S.A.

Nimero de componentes do Conselho de Administragdo 8 8 8
da Celulose Irani S.A.

Conselheiros nao-executivos* da Celulose Irani S.A. 6 6 6

*Conselheiro néo-executivo € aquele que néo exerce funcéo na gestdo da Empresa.

Em 2008, foi formado o Comité de Sustentabilidade da IRANI. Fazem parte desse Comité 11 colaboradores,
representantes de todas as unidades da Empresa. A responsabilidade pela gestao da sustentabilidade na IRANI
passa a ser designada por esse Comité, subordinado a Diretoria da IRANI, que leva as propostas a aprovagao
do Conselho de Administrac&o.

O Presidente do Conselho de Administragdo (Chairman) acumula o cargo de Presidente Executivo (CEO)
da Empresa, no entanto a funcéo especifica de Presidente Executivo da Empresa é exercida pelo Diretor
Superintendente, que tem a responsabilidade de coordenar a Diretoria Executiva. Nesse caso, o Presidente
Executivo tem como principal fungédo o acompanhamento e o aconselhamento da Diretoria Executiva em temas
de grande relevancia.
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Conselho de Administracao

Presidente

Péricles de Freitas Druck

Diretor Superintendente

Pericles Pereira Druck

Diretoria . . Diretoria de Diretoria Diretoria Diretori

Industrial D“’?Wl_'lﬂ Marketing Industrial Administrativa, Flue 0"";
Papel Méveis e Vendas Embalagem Financeira e RI orestal

Pericles P. Cristiana Sérgio Sérgio Odivan Marcos
Druck Jahn Ribas Ribas Cargnin Stolf

A Diretoria retine-se ordinariamente, presencialmente, todo més e, por videoconferéncia, sempre que necessario.

A IRANI mantém em seus processos de gestdo a elaboracdo da Pesquisa de Clima Organizacional, aplicada a
todas as unidades de negdécio, em todos os niveis hierarquicos, e a Avaliagdo 360°, que é aplicada a todas as
unidades para todos os lideres. A Diretoria Executiva também ¢é avaliada pela Avaliagdo 360°. A Empresa tem
canal de comunicagao direta entre colaboradores e Diretoria Executiva por intermédio do “Direto Diretoria”, uma
ferramenta que possibilita aos colaboradores deixarem suas sugestdes e criticas em urnas disponibilizadas nas
portarias das unidades ou serem postadas na Intranet da Empresa. Os resultados desses trabalhos sédo levados
ao conhecimento do Conselho de Administragdo da Empresa.

Remuneracdo o 5 I
) da 1tos Receita Operacional P
do Conselho de . Resultado Liquido
Administiacdo Diretoria Executiva’ Socioambientais Bruta
77 2.606 4.008 485.632 (54.223)

* Considerados os Diretores Executivos com cargo eletivo, conforme Estatuto da Empresa.

A Empresa mantém Auditores Independentes para a verificagéo da consisténcia e integridade das suas operacdes.
Os Auditores Independentes sdo responsaveis por emitir o “Parecer dos Auditores Independentes”, trimestral
e anualmente.

As préticas de Governanca Corporativa da IRANI s&o norteadas pela responsabilidade socioambiental, ética, coragem,
transparéncia, cordialidade, inovagao e pioneirismo. S&o principios e valores que permitem & Empresa manter uma
atuacao pautada na divulgacao precisa das informacdes e respeito aos acionistas e demais partes interessadas.
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Politicas de responsabilidade corporativa

A IRANI possui Politicas de Responsabilidade Corporativa para assegurar o cumprimento de condutas alinhadas
a cultura da Empresa e para aprimorar suas praticas. Integram essas politicas as Politicas de Responsabilidade
Social, Ambiental, da Qualidade, de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia, de Investimento Social, de Salde
e Seguranca e de Voluntariado Empresarial. Todas as politicas podem ser encontradas no site da IRANI, no link
Sustentabilidade: www.irani.com.br.

Caodigo de ética

O compromisso com a sustentabilidade na IRANI esta fortemente ligado a atitudes éticas e transparentes. Foi
com essa finalidade e com o intuito de intensificar as acdes de Responsabilidade Corporativa que a Celulose
Irani S.A. implantou, em 2008, o seu Cédigo de Etica. Esse Cddigo contempla compromissos éticos assumidos
na relagdo com colaboradores, clientes, fornecedores, acionistas, entre outros ptblicos de interesse. E um guia
préatico de conduta pessoal e profissional que estabelece a forma da Empresa conduzir os seus negocios.

A redagdo do Cédigo de Etica foi feita pelo Comité de Etica, formado por membros eleitos pelos préprios
colaboradores, com representantes de todas as unidades de negécio da Empresa, e aprovado pela Diretoria
e Conselho de Administracdo. Com caréter orientativo, 0 Comité se responsabiliza por monitorar o cumprimento
dos compromissos éticos, disseminar esses compromissos a todos os colaboradores, examinar os casos
de violacdo ao Cdédigo e emitir orientacéo a Diretoria da Empresa apds andlise das dentincias, das dividas
e dos questionamentos referentes ao Cadigo de Etica na IRANI.

Para ter acesso ao Cadigo de Etica na integra, visite o site da IRANI: www.irani.com.br no link Etica.

Compromisso com iniciativas externas

Desde 2007, a IRANI é signataria do Pacto Global e do (’\P?'M CQ;.
Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgéo. _%’
Séo iniciativas voluntarias que contribuem, por meio das
liderancas corporativas, para a construcdo da cidadania, \\\\ j‘/
do desenvolvimento sustentavel e para que ndo ocorra W
a pratica da corrupcdo, em todas as suas unidades WE SUPPORT
e mesmo em ambientes externos a Empresa.

EMPRESA LIMPA

PELA & INTEGRIDADE E CONTRA A CORRUPCAD

Ao assinar esses Pactos, a IRANI se compromete a avaliar
periodicamente os riscos relacionados, entre outros assun-
tos, a corrupgao.

Para conhecer os Pactos na integra, acesse o site: www.irani.com.br no link Etica.
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Relacionamento com as partes interessadas

O relacionamento da IRANI com os diversos publicos é pautado no respeito e na transparéncia. Ao longo dos
anos, procura construir parcerias de longo prazo, estabelece canais de comunicagdo e constréi relagdes de
confianga mutua, a fim de reconhecer as demandas. Com isso, contribui para o seu proprio crescimento, o de
suas parcerias e das comunidades onde esté inserida.

CANAIS DE COMUNICAGAO ENTRE IRANI E PARTES INTERESSADAS

Acionistas - Os principais meios de comunicagao e prestacédo de contas para 0s acionistas séo: divulgagado
das Informagdes Trimestrais (ITR), enviadas a CVM e a BOVESPA,; site de RI, www.irani.com.br/ri; canal direto
com o Diretor de Relagdes com Investidores por meio do e-mail ri@irani.com.br; assembleia geral ordinaria e
extraordinaria; e, pela divulgacédo das Demonstragoes Financeiras Anuais e pelo Relatério Anual.

Clientes - A Empresa investe sistematicamente na criagéo de praticas e procedimentos que fortalecam a relacéo
de parceria com seus clientes, tais como: Servigo IRANI ao Cliente (SIC), para acolher criticas e sugestdes;
IRANI Online; servigo de Assisténcia Técnica Preventiva e Ciclo de Palestras Técnicas, além da participagio
no Painel com Stakeholders, com o objetivo de fortalecer o relacionamento e incentivar o desenvolvimento de
seus clientes.

Colaboradores - A comunicagdo interna é incentivada em todas as dire¢cdes e por uma série de canais na
IRANI, o que incentiva uma gestdo participativa. Os principais meios de comunicagdo com esse publico séo:
Intranet; internet; Informativo Mundo Irani; Relatério de Sustentabilidade; murais nas areas; e, principalmente, a
comunicagéo por intermédio das liderangas. Em 2008, uma nova agdo de comunicacao foi iniciada: os encontros
informais do Diretor Superintendente com os colaboradores. Essa agéo tem o propdsito de fortalecer o didlogo
da Empresa com este publico. Nesses encontros, foram repassadas as estratégias de crescimento da Empresa
e reforcada a importancia dos colaboradores. Em 2009, essa ac¢ao tera continuidade.

Fornecedores - Os principais meios de comunicagdo sdo as reunides com fornecedores, o Painel com
Stakeholders, o Relatdrio de Sustentabilidade, o site da IRANI e o aplicativo IRANI Online.

Governos e sociedade - A IRANI é grande impulsionadora do crescimento e desenvolvimento das regides onde
possui seus processos produtivos, o que beneficia toda a sociedade e impacta diretamente na empregabilidade
dos moradores das cidades de entorno dos seus parques fabris. Além disso, destina recursos para programas
e projetos sociais, por meio de incentivos fiscais, e monitora para que sejam efetivos. Representantes desse
publico participam do Painel com Stakeholders e também recebem o Relatério de Sustentabilidade.

Comunidades - A IRANI tem forte atuagao nas comunidades de entorno. Financia projetos sociais em beneficio
dessas comunidades, além de incentivar para que seus colaboradores exergam sua cidadania, trabalhando como
voluntarios em varios projetos. Mantém canal de comunicagéo ativo com essas comunidades por intermédio de
seus colaboradores. Com a comunidade de Campina da Alegria - SC, a comunicagao também ocorre por meio
do jornal Conversa Aberta, de circulacdo bimensal. Representantes desse publico também participam do Painel
com Stakeholders.
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A busca pelo equilibrio entre aspectos sociais,
ambientais e econémicos, a transparéncia e o envolvimento
dos stakeholders nos seus negoécios direcionam

a IRANI para uma atuacdo baseada na sustentabilidade.

FORMA DE GESTAO
E INDICADORES
DE DESEMPENHO

Usina de Co-geracéo de Enefgia - Unidade'Papel, Vargem'Bonita- SC

s técnicas de medi¢do dos dados econdmicos, ambientais e sociais
Ae as bases de célculos utilizadas sé@o exatas, baseadas em dados ex-
traidos do ERP (Sistema Microsiga) utilizado pela IRANI. Outros dados
ambientais, como controle de emissdes, quantidade de residuos destinados e
medicéo de areas, sdo monitorados sistematicamente por planilhas eletro-
nicas nas areas responsaveis, além dos sistemas SIMULA, SIG-Florestal

e MasterBI.
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Desempenho econémico

O ano de 2008 foi marcado, no ambiente externo, pela forte crise financeira e econémica que se instalou a partir
do més de setembro e, no ambiente interno da Empresa, pela conclusdo do Projeto Superagdo, em que foram
alocados R$ 160,8 milhdes na modernizagdo das unidades fabris Papel e Embalagem.

A Receita Bruta consolidada da IRANI cresceu, em 2008, 10,2%. Esse crescimento verificado pela Empresa
ocorreu, principalmente, em virtude dos aumentos de produtividade e de vendas das unidades fabris Embalagem
em suas duas plantas: em Indaiatuba - SP, onde a nova fabrica foi implantada durante o ano de 2008, e em
Vargem Bonita - SC, onde investimentos em atualizag&o tecnolégica e aumento de capacidade também foram
finalizados durante 2008. A Unidade Papel diminuiu sua participacéo relativa no faturamento da Empresa, nesse
ano, aumentando o suprimento de papel para as unidades fabris de Embalagem.

O délar oscilou entre queda no primeiro semestre de 2008 e alta a partir do segundo semestre, fechando o ano
com valorizagéo de 32% sobre o fechamento de 2007. A desvalorizacéo do real teve forte impacto no resultado
da Empresa, por causa da atualizagédo dos empréstimos e financiamento denominados em délar e em euro. Em
razéo da politica da Empresa de manter ao longo do tempo niveis de pagamentos em moeda forte equivalentes

arecebimentos nessas mesmas moedas, ha uma protegao do fluxo de caixa, ndo gerando desencaixes expressivos
ou néo esperados por conta dessa mudanca
brusca na cotagdo das moedas. Nesse

A TRANI prevé crescimento em suas operagoes mesmo sentido, a Empresa ndo feve, em
das unidades Papel e Embalagem, impulsionado,
sobretudo, pela consolida¢do dos investimentos

2008, perdas com derivativos cambiais, pois
nao opera com esses instrumentos.

realizados e do Projeto Superagdo que tornou A Empresa encerrou 0 ano com Resltado
. . o Liquido negativo de R$ 54.223 mil, dos
a Empresa ainda mais competitiva no mercado. quais, RS 61,8 mihdes sdo referentes a

variagéo cambial liquida. O EBITDA ajustado,
no entanto, teve incremento de 12,4%.
O Resultado Operacional foi prejudicado, em 2008, pelas obras do Projeto Superacdo, que significaram
inimeros custos ndo recorrentes, como indenizagdes trabalhistas no desligamento dos colaboradores que nao
acompanharam a transferéncia da fabrica de Santana de Parnaiba - SP para Indaiatuba - SP, além da operacéo
simultanea das duas plantas durante dois meses no periodo de transigao, parada superior a 30 dias da Maquina
de Papel V para a implementacdo da modernizagao, e pela curva de aprendizado do projeto.

Também em 2008 a Empresa enquadrou suas demonstragdes contabeis as mudancas implementadas pela Lei
11.638/07 e MP 449/08; os efeitos estado devidamente informados em notas explicativas e refletiram pequeno aumento
do Patriménio Liquido. No entanto, salienta-se que a Empresa tem em seus ativos terras e florestas registradas pelo
seu custo histérico e estdo subavaliadas em montante superior a R$ 200 milhdes em relagéo ao valor de mercado,
de acordo com laudos de empresas especializadas, nao refletidos, portanto, no seu Ativo Permanente e Patrimonio
Liquido. Essa atualizagao dos ativos devera ficar melhor expressa na apresentacéo das demonstragdes financeiras
pelo International Financial Reporting Standards (IFRS), na qual a Empresa ja esta trabalhando.
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Para 0 ano de 2009, a situagdo atual indica a economia brasileira e a mundial em retragdo. As expectativas
séo de crescimento do PIB da ordem de 2% ou menos, nivel menor do que os realizados nos anos anteriores,
mas que indica o Brasil como um dos poucos paises do mundo em crescimento. Mesmo em cenério de crise
mundial, a IRANI prevé crescimento em suas operacdes de Papel e Embalagem, impulsionado principalmente
pela consolidagao dos investimentos do Projeto Superagao que tornou a Empresa mais competitiva.

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS EBITDA
EARNING BEFORE INTEREST, TAXES,
Consolidado (em mil reais) 2008 2007 DEPRECIATION AND AMORTIZATION (*)
Receita O ional Brut 485.632 440.347
EECh SR Consolidado (em mil reais) 2008 2007
M 1t 2.367 1.
ercadointerno 502367 351868 Resultado Antes do IR (81530)  22.066
Mercado externo 93.265 88.459 ~ ~ ~
Depreciacéo, Exaustdo e Amortizagdo 36.306 27911
Receita Operacional Liquida 388.391 350.400 .
Resultado Financeiro (91.189) 1.883
Lucro Bruto 90.497 89.763 EBITDA 45.965 48,004
0 %
Margem Brua 23.3% 256% Provisdes (IPI e Contingéncias) 10.238 3.961

Resultado Antes do IR (81.530) 22.066 . .
PDD - Clientes com vencimentos 2316
Resultado Liquido (54.223) 14,595 anteriores a 2008 i
EBITDA Ajustado 58.519 52.055 58.519 52.055
Margem EBITDA 15,1% 14,9% Variagéo do EBITDA 12,4%
* Nota: EBITDA é o resultado operacional adicionado das (receitas) despesas iras liquidas e de iacdes, exaustdes e izagdes. O EBITDA ndo é uma

medida utilizada nas praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao deve ser considerado como uma
alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional ou como uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O
EBITDA nao tem um significado padronizado e a definicio de EBITDA para a IRANI pode ndo ser comparavel ao EBITDA ou EBITDA ajustado conforme definido por outras
Companhias. Ainda que o EBITDA néo forneca, de acordo com as praticas contabeis utilizadas no Brasil, uma medida do fluxo de caixa operacional, a IRANI o utiliza para
mensurar o i i é entendido que i i i e analistas fi iros utilizam o EBITDA como indicador do desempenho
operacional de uma Companhia e/ou de seu fluxo de caixa.

RECEITA BRUTA

A Receita Bruta foi 10,2% superior, em 2008, perfazendo um total de R$ 485.632 mil contra R$ 440.347 mil de
2007. Ja em dolares, o valor da Receita Bruta foi 19,0% superior em 2008, somando US$ 270.641 mil, contra
US$ 227.619 mil de 2007.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A Receita Operacional Liquida foi 10,8% superior, no ano de 2008, em relagéo a 2007. O Lucro Bruto, em 2008,
foi de R$ 90.497 mil, perante os R$ 89.763 mil de 2007, um crescimento de 0,8%. A Margem Bruta apresentou
redugdo em 2008, impactada por custos ndo recorrentes e paradas de maquinas para a implementacédo do
Projeto Superagao, ficando em 23,3%. O Resultado Antes do Imposto de Renda, por sua vez, foi, em 2008, de
R$ 81.530 mil negativos diante dos R$ 22.066 mil positivos verificados no ano anterior, impactado pela variacéo
cambial apurada no periodo.

EBITDA

O valor absoluto do EBITDA ajustado consolidado foi apurado em R$ 58.519 mil, contra R$ 52.055 mil do ano
de 2007, representando 12,4% de incremento. A Margem de EBITDA ajustado consolidado teve um crescimento,
passando de 14,9% em 2007 para 15,1% no ano de 2008.
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RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro foi negativo em R$ 91.189 mil, ante os R$ 1.883 mil positivos de 2007. Dos R$ 91.189 mil
negativos de 2008, R$ 61.841 mil representam variacdo cambial, R$ 2.615 mil receita financeira e R$ 31.963 mil
correspondem a despesas financeiras (juros, despesas bancérias e descontos concedidos).

RESULTADO LiQUIDO

O Resultado Liquido da IRANI, em 2008, foi de R$ 54.223 mil negativos diante do resultado positivo de R$ 14.595
mil verificado no ano anterior. Adicionalmente, foi realizada parcela do ativo reavaliado em R$ 483 mil em 2008
(R$ 1.460 mil em 2007), que n&o transitou como receita no Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE)
(Deliberacéo 183/95 da CVM), mas que serd utilizada para a compensacao do prejuizo apurado no exercicio. O
resultado da Empresa, em 2008, foi absorvido parcialmente por reservas de lucros de exercicios anteriores.

A participacéo da Receita Operacional Bruta Consolidada em 2008 foi a seguinte:

Participacéo da Controladas
Receita Operacional
Bruta por Empresa

Celulose Irani S.A.

VENDAS
A distribuicéo das vendas na controladora teve a seguinte participacéo, no ano de 2008.

Participacéo das Participagéo das
vendas por Unidade vendas por Divisdo
de Negécios Resinas de Negocios Méveis e

Resinas

Méveis

Papel Papel

Embalagem SC

Embalagens WA

Embalagem SP
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DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (DVA) (em mil reais)

1. RECEITAS

1.1 Vendas de mercadorias, produtos e servicos

1.2 Outras receitas

1.3 Receitas relativas a construgao de ativos proprios

1.4 Provisao para devedores duvidoso - Revers&o/(Constituicao)
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

2.1 Custo das mercadorias e servigos vendidos

2.2 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4, DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO

5. VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4)
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

6.1 Resultado de equivaléncia patrimonial

6.2 Receitas financeiras

7. VALOR ADICIONADO TOT/ DISTRIBUIR (5+6)

8.1 Pessoal
8.1.1 Remuneragao direta
8.1.2 Beneficios
8.13FG.TS.
8.2 Impostos, taxas e contribuicdes
8.2.1 Federais
8.2.2 Estaduais
8.2.3 Municipais
8.3 Remuneracéo de capital de terceiros
8.3.1 Juros
8.3.2 Aluguéis
8.4 Remuneracao de Capitais Proprios
8.4.1 Juros sobre Capital Proprio
8.4.2 Dividendos
8.4.3 Lucros (prejuizos) do exercicio retidos

8.4.4 Participagdo dos ndo controladores nos lucros retidos
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2008
504.123
485,632
13234
7,693
(2436)
316.234
237.957
78217
187.889
36.306
151583
36.746

36.746
188.329
188.329
63.401
53.778
8.046
1577
39.877
23.932
15518
421
139.274
132,448
6.826
(54.223)
(54.236)
13

Consolidado
2007
443.864
440.347
3.826
368
(677)
299.207
250.027
49.180

44.851

53.394
45.274
6.748
13712
39.959
29.034
10.483
442
52517
42970
9.547
14.595
4.250
2133
8211

MILHOES
de EBITDA ajustado

485,6

MILHOES
de Receita Bruta




Desempenho ambiental

A gestdo ambiental da IRANI esta pautada no atendimento & legislacdo ambiental vigente, na redugéo de riscos
ambientais e na busca da melhoria continua da redugdo dos impactos ambientais, minimizando as emissdes
hidricas, emissdes atmosféricas, geracéo de residuos e praticando o uso sustentavel do solo e de recursos
naturais.

A Empresa se destaca ambientalmente por desenvolver projetos que reiinem tecnologia e uso consciente dos
recursos naturais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel. Desenvolve projetos de inovagéo, como o0s
projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo que foram aprovados pela Organizagdo das Nacdes Unidas
(ONU) e que possibilitam & IRANI uma reducéo atestada de gases causadores de efeito estufa, gerando, dessa
forma, beneficios globais. Além disso, foi considerada benchmarking ambiental em nivel nacional por dois anos
consecutivos, em 2007 e 2008, e consagra varias premiagdes de nivel nacional e regional.

Para 2009, a IRANI se propde a trabalhar fortemente em algumas metas:

« concluir o projeto Ictiofauna, que consiste na identificacéo da biodiversidade de peixes e avaliagdo da qualidade
da agua do reservatoério Flor do Mato, localizado na Campina da Alegria, em Vargem Bonita - SC;

« concluir a obra do aterro industrial, na Unidade Papel. A obra estd em andamento com finalizagao prevista
para 2009;

« buscar alternativas para a destinagdo adequada do plastico proveniente das aparas.

MATERIAIS

O uso de materiais reciclaveis (aparas) ajuda na redugéo da demanda por material virgem, diminuindo impactos
ambientais e favorecendo para um processo mais sustentavel.

Os materiais que compdem o total representado no grafico a seguir compreendem: Unidade Papel: madeira,
aparas e insumos. Unidades Embalagem SC e SP: papel, tinta, cola e resina. Unidade Resinas: resina.
Unidade Méveis: madeira e tinta.

Materiais usados na
producéo em 2007
€ 2008 (toneladas)

W 2007
2008

sog74 47758 49375 56138

6.993  7.998 7863  7.759

Unidade Papel

Unidade Unidade Unidade Unidade
Embalagem SC Embalagem SP Resinas Moveis
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Conforme pode ser observado no grafico a seguir, em 2008, houve redu¢do do consumo de materiais provenientes
de reciclagem, em virtude, principalmente, das constantes paradas previstas no projeto de modernizagdo da
Maquina de Papel V (MPV), que utiliza como matéria-prima principal as aparas. Também foi realizado um
levantamento mais preciso dos insumos utilizados no processo de produgéo e que nao haviam sido contabilizados
em 2007, o que contribuiu para o aumento da porcentagem de materiais ndo-reciclados.

[ Materiais provenientes de reciclagem
W Materiais usados nao-reciclados

Percentual de
materiais reciclados -
Unidade Papel

Nota: para efetuar o calculo referente ao percentual de
materiais reciclados, considerou-se o total de materiais

2007 2008 utilizados em relag&o ao total de aparas utilizadas.

Para 2008, a meta era aumentar, na Unidade Papel, para 30% o consumo de materiais provenientes de reciclagem.
Essa meta ndo foi atingida, em virtude da reducé@o no consumo de aparas ocasionada pelas paradas da MPV
durante a execugao do seu projeto de modernizagéo.

PERCENTUAL DE FIBRA RECICLADA USADA NA PRODUGAO DE PAPEL - UNIDADE PAPEL

Na Unidade Papel, em 2008, foram utilizadas 46% de aparas (fibra reciclada) para a producéo de papel. Em
raz&o das paradas da MPV previstas em seu projeto de modernizagéo, o consumo de aparas teve uma pequena
reducéo, em comparacéo a 2007, cujo percentual era de 51%, conforme grafico a seguir.

I Aparas (fibra reciclada)

Percentual de fibra 54%
el W Celulose e PQM (fibra virgem)

reciclada na produgao
de papel
- Unidade Papel

2007 2008

PERCENTUAL DE MADEIRA REAPROVEITADA E DE REFLORESTAMENTO - UNIDADE MOVEIS

Na Unidade Méveis, o residuo gerado de madeira (toco) é reaproveitado para a confecgdo de méveis. Em 2008,
o percentual de madeira reaproveitada foi de 33%.

Percentual de madeira
reaproveitada e de
reflorestamento

- Unidade Méveis

I Madeira reaproveitada
W Madeira de reflorestamento

2007 2008

40 Relatério de Sustentabilidade IRANT 2008

O aproveitamento € realizado por meio da emenda do topo das pecas de madeira (toco). Este processo é chamado
de fingerjoint. A emenda de varias pequenas pegas faz com que se forme uma ripa, que depois serd unida
lateralmente com outras ripas, formando um painel. Estes podem ser utilizados para a confecc@o dos méveis. De
acordo com o inventario de GEE (Gases do Efeito Estufa), cerca de 0,2 tonelada de COe deixam de ser emitidos
para cada tonelada de residuo de madeira que deixa de ser disposta em aterro.

ENERGIA

Em 2008, cerca de 75% da demanda energética da IRANI foi suprida pela autoproducédo. A energia gerada foi
proveniente de trés hidroelétricas préprias localizadas no entorno do parque fabril e uma termoelétrica, também
prépria, movida por biomassa. A biomassa é constituida por residuos florestais gerados pela prépria Empresa,
por industrias do setor madeireiro da regido e, também, de madeira de florestas plantadas de Eucalyptus.

Essa biomassa é convertida em energia por meio de sua queima como combustivel na Usina de Co-geragdo. Os
residuos sdo transformados em energia limpa, o que compensa a utilizagdo do combustivel féssil. Além disso,
seu uso permite reduzir o consumo de recursos naturais ndo-renovaveis e evita problemas com disposigao final
dos residuos florestais.

Com a adocéo dos residuos para a geracao de energia, Redugdo no consumo
reduziu-se o consumo de 6leo BPF e eliminou-se o uso de dleo BPF
de geradores a base de 6leo diesel usados em periodos (em toneladas)
anteriores pela Empresa. A quantidade anual de 6leo - Unidade Papel
BPF consumida diminuiu cerca de 97%, de 2004 para
2008. Além disso, a redugdo de consumo de 6leo BPF
possibilitou uma diminuig&o significativa de emissoes de » 0 @
gases de efeito estufa. Essas reducdes sdo observadas
nos gréaficos subsequentes. 204 205 206 2007 208

Redugdes de

emisséo de GEE
(em toneladas de Coze)

122 285 257

2004 2005 2006 2007 2008

Usina S&o Luiz,
hidroelétrica propria
em Ponte Serrada - SC
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Nos gréficos que seguem, é possivel observar a quantidade de energia comprada no periodo de 2006 a 2008,
a porcentagem de energia autogerada no periodo de 2004 a 2008, o consumo de biomassa utilizado para a
geracgdo de energia e um comparativo entre a energia autogerada e comprada, na Unidade Papel.

Energia comprada
no perfodo de 150.401]
2006 a 2008 (GJ)

W 2006 #2007 W 2008

102.272]
10972 12745 16312 11219 1719 17437 19151
0151 8605 8.658 = 502 583
[ | N == N e | - —
Papel Embalagem SC Embalagem SP Méveis Resinas

O aumento no consumo de energia, em 2008, ocorreu em virtude do funcionamento de diversos novos
equipamentos elétricos que entraram em operagao no processo de modernizagdo da MPV, na Unidade Papel.
Na Unidade Embalagem SC, o aumento ocorreu em razdo da ampliagdo de 6.916,01 m2 do parque fabril, da
instalac@o de mais uma onduladeira, da instalagdo de uma prensa para aparas e troca da cozinha de cola e da
aquisicao de uma nova impressora DRO (4 cores) e de uma envolvedora Robopac.

Energia térmica e N M Térmica (GJ)
hidrica gerada no 2ozl 264.280 Hidrica (GJ)
oo 254.609)
periodo de D1al005) s >
2004 2 2008 (GJ) - B 20.541 FEESEd (22248 186048)
Unidade Papel
1182869
2004 2005 2006 2007 2008

CONSUMO DE BIOMASSA PARA GERAR ENERGIA — UNIDADE PAPEL

Consumo de Biomassa (t) Energia gerada a partir de Biomassa (GJ)
2004 319.072 51.354
2005 354.755 204.541
2006 394,024 293681
2007 415.585 254.609
2008 421.931 264.280
Biomassa para geracao

de energia, Unidade Papel,
Vargem Bonita - SC

No gréfico ao lado, é possivel observar um aumento
na compra de energia da Concessionéria de Energia
Elétrica no Estado de Santa Catarina (Celesc) na
Unidade Papel, em 2008, também em virtude da
modernizacédo da MPV.

Ao longo dos anos, foi possivel obter economia de
energia por meio de investimentos em manutencdes
preventivas e corretivas periédicas nos sistemas de
geracdo e transmissdo de energia e nos controles
dos vazamentos e desperdicios de vapor. Apesar do
aumento no consumo de energia elétrica e térmica
por tonelada produzida de papel, em 2008, per-
cebe-se que, ao longo dos anos, houve um significa-
tivo declinio no consumo desse recurso.

A quantidade de vapor consumido por tonelada de
papel produzida reduziu cerca de 37% de 1995 para
2008, conforme pode ser observado nos graficos ao
lado. Ja a quantidade de energia elétrica consumida
por tonelada de papel produzida reduziu cerca de
28% de 1995 para 2008.

Em 2008, a meta era reduzir para 0,80 MW de energia
consumida por tonelada bruta produzida, no entanto
nao foi atingida por causa da modernizagédo da MPV
que demandou maior consumo de energia, a partir da
sua operagéao.

No gréfico abaixo, é possivel visualizar a quantidade
de energia comprada pela IRANI nos Ultimos 4 anos
e também a redugdo média* de compra de energia de
38,5%, levando-se em consideracdo o ano de 2004
como ano-base.

Quantidade de
energia comprada
(MW) e percentual
de reducéo

2004 2005 2006 2007 2008

Energia autogerada
X energia comprada -
Unidade Papel

Energia comprada
W Energia autogerada

2505

Li7%)
2007 2008

Consumo

de vapor (t)/
tonelada bruta
de papel

1995 2000 2005 2006 2007 2008

Consumo de

energia elétrica (MW) /
tonelada bruta

de papel

1995 2000 2005 2006 2007 2008

eriodo de compra de energia
2004 a 2005 -29%
2004 a 2006 -49%
2004 a 2007 -51%
2004 a 2008 -25%
Média de reducéo * 38,5%

*Média de redugdo dos anos 2005, 2006, 2007 e 2008.
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A Unidade Papel promove o monitoramento e os ajustes de produ¢do que possibilitam parar equipamentos de
producéo intermediaria no periodo das 18h30 as 21h30 (horario de ponta), o que permite fornecer produtos com
menor consumo de energia sem comprometimento da qualidade final.

REDUGAO DE CONSUMO DE ENERGIA EM VIRTUDE DE AJUSTES DE PRODUGAO

édia diaria (MWh) Redug&o média mensal (MWh)

Redugéo total em 2008 (MWh)

3,69

TOTAL DE AGUA RETIRADA POR FONTE (m?)

Unidade Fonte Quantidade
Papel Superficie - rio 8.029.325
Embalagem SC  Supefficie - rio 21517
Embalagem SP Poco artesiano 21.684
Poco artesiano 7.800

Méveis
Servigo municipal 1.076
Total 8.081.402
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73,89 739

No periodo de 2008 houve otimizagdo no transporte de colaboradores, o que contribuiu
para a reducdo de consumo de energia indireta e reducdo de emissdo de gases de
efeito estufa. Entre os meses de agosto e dezembro, foram reduzidos 16.500 km com
transporte de colaboradores gragas a diminuigao de veiculos. Comisso, houve reducéo no
consumo de 1.500 litros de diesel, deixando de emitir para a atmosfera aproximadamente
4,15 toneladas de COze. Além disso, 80% dos veiculos da IRANI s&o do tipo Flex e sdo
abastecidos, preferencialmente, com alcool. Esse combustivel é vantajoso por ser de fonte
renovavel, e a sua combustao propicia a emissdo de metano, enquanto os combustiveis
derivados de petroleo, como gasolina e diesel, liberam, além do metano, diéxido de carbono
e Oxido nitroso. Com a diminui¢do de consumo de gasolina e aumento do consumo de
&lcool, houve uma reducéo na emissao de gases de efeito estufa, conforme se observa no
gréfico a seguir. No periodo de janeiro a julho, o consumo de gasolina era maior. De agosto
a dezembro, passou a predominar o consumo de &lcool.

Reducéo de emisséo
de gases obtida

com diminui¢do do
consumo de gasolina
(toneladas CO,e) 42

Captagéo de agua, Jan - Jul Ago - Dez

w# 'L VargemBonita-SC

Na Unidade Papel, a captagdo de agua de fonte superficial ocorre em dois locais,
ambos inseridos na microbacia do Rio Chapec6, em Santa Catarina, pertencente a
Bacia do Uruguai. Um ponto de captagéo corresponde ao reservatério de 5,75 hectares
localizado no Ribeirdo da Anta, um dos tributarios do Rio do Mato, onde se encontra o
ponto de captac@o mais importante. Na Unidade Embalagem SC, a captagéo de agua de
fonte superficial ocorre no Riacho da Anta, pertencente a Bacia do Uruguai. Na Unidade
Embalagem SP, a captacdo de agua € realizada em pocos artesianos localizados na
Empresa. Na Unidade Moéveis, a captagdo de agua de fonte superficial, realizada pelo
servigo municipal, ocorre no Rio Negrinho localizado no municipio de Rio Negrinho - SC.

de receita liquida com a venda de: |
Créditos de Carbono

Percentual de dgua 70% Riacho da Anta
% -
retirada por fonte - B Rio do Mato
Unidade Papel
2007 2008

As atividades da’IRANI
s&0 consideradas .

CARBONO
NEUTRO

0 de Energia - Unidade Papel, Vargem Bonita.

Percentual de agua
retirada por fonte -
Unidade Méveis

8804
Poco artesiano (ms) 8305 sk

B SAMAE (mz)

2007 2008
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Considerando as Unidades Papel, Embalagem SC, Embalagem SP e Méveis, houve um consumo de 8.081.402

e . EMISSOES, EFLUENTES E RESIDUOS
m3, conforme gréfico a seguir.

| 2007 INVENTARIO DE CARBONO
Volume de  |PYTVRYe = 2008 ; »
agua;zt(;;adg:org W O Projeto de Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa realizado pela Celulose Irani S.A. anualmente, visa .
e - - . . ) - . )
3 Nota: Para a obtengo dos dados verificar as emissdes e sumidouros e avaliar o potencial da Empresa em relagéo ao “Carbono Zero”, ou seja, analisar GARBOND NEUTRO
(m?) sobre consumo de agua das . issdo de diéxido d b A IRANI foi - i . .
unidades Papel e Embalagem SC, se a empresa é neutra na emiss&o de diéxido de carbono. 0i a primeira empresa a certificar o seu inventa- Catcato ps B
s realizadas medicGes médias; rio de gases de efeito estufa de acordo com a norma ISO 14064:2006. A certificacéo 1ISO 14064 comprova que as At s o s
ja nas Unidades Embalagem SP e . . ~ . . .
2063 21517 28736 51684 10541 0876 Moveis, os dados sao provenienes atividades da Organizagdo retiram mais carbono da atmosfera do que emitem, tornando a IRANI Carbono Neutro.

de mediges totalizadas.

No gréfico ao lado observa-se o total de remo-
GOes, total de emissoes e o saldo da Organizacéo Total Remogges

Unidade Papel Unidade Embalagem SC  Unidade Embalagem SP Unidade Moveis 78551 49583 1o 00,

Na Unidade Papel, em 2008, algumas adequagdes possibilitaram a reducdo de consumo de agua. O condensado
(efluente da evaporagao) passou a ser reutilizado na caustificagdo e na lavagem de celulose, reduzindo a demanda
de, aproximadamente, 60 m¥hora de agua.

nos periodos de 2006, 2007 e 2008. Em 2008 as Total Emissdes Total de_emlssoes
- ) . e remocdes
0
emissOes reduziram aproximadamente 81% em (toneladas de COe)

comparagao a 2006 e as remogdes aumentaram
aproximadamente 27% em comparagao a 2006.

A meta para os préximos anos continua sendo a de reduzir o volume total de &gua, conforme consta no Relatério

de Sustentabilidade 2007.

Também com o investimento em
tecnologias que possibilitam o re-
aproveitamento da agua, a IRANI
deixou de captar, em 2008, o equi-
valente a 17.280.000 m3. O gréfico
ao lado apresenta o percentual de
agua reutilizada na Unidade Papel.

Na Unidade Mdveis, ap6s o efluen-
te passar pelo tratamento, ele é
reutilizado nas cabines de pintura,
reduzindo a necessidade de capta-
cao de agua. O percentual de agua
reutilizada nessa Unidade pode ser
observado no grafico ao lado.

Percentual de
4gua reutilizada -
Unidade Papel

0 Agua reutiizada
W Agua nio-reutilizada

Percentual de
agua reutilizada -

R P ' Agua reutiizada
Unidade Méveis

B Agua nao-reutilizada

2007 2008

O Inventéario de Gases de Efeito Estufa é elabo-
rado de acordo com procedimentos e préaticas

recomendadas pelo protocolo GHG e conforme

P i . . NOTA: A alteragdo dos valores de emissdes e remocdes referentes a 2006 e 2007 estdo
os principios e requisitos da norma |r.1t.erna(:|o diferindo do apresentado no Relatdrio do periodo anterior devido ao recalculo (conforme
nal ISO 14.064:2006 Parte 1 - “Especificacéo e exigéncia da Norma ABNT ISO 14064-1:2007, item 5.3.2) realizado em fungéo da mudanga

orientacéo a organizagdes para quantificagio e de metodologia para célculo de emissdes indiretas por consumo de energia
elaboracéo de relatérios de emissdes e remo-
GOes de gases de efeito estufa.”

-668.563 2008 650479

W Emissdes diretas
I Emissdes indiretas energia

Os célculos das emissdes e remogdes de Gases
de Efeito Estufa e os fatores de emisséo séo sele-
cionados com base nas metodologias do Intergo-
vernmental Panel on Climate Change (IPCC).

Os principais fatores que contribuiram para o
rebaixamento das emissdes diretas foram a Es- 2006 2007 2008

tagdo de Tratamento de Efluentes, da Unidade

Papel, por ndo ser mais considerada uma fonte de emisséo de metano e a eliminagdo do éleo BPF na Unidade
Embalagem - SC. O que contribuiu para minimizar as emissoes indiretas (energia) foi o fator utilizado para o célculo.
Em 2006 e 2007 o fator para o célculo era regional e a partir de 2008 o Ministério da Ciéncia e Tecnologia definiu um
fator tnico nacional, o que proporcionou reducéo de 80% das emissdes.

B Papel
I Embalagem SC

Total de emissdes
diretas e indiretas -
energia

(toneladas de COze)

037 Emissdes de CO, por
tonelada produzida

M Embalagem SP
I Méveis
Resinas

O descarte de dgua das Unidades Papel e Embalagem SC é realizado no Rio do Mato, em Santa Catarina. O
descarte de dgua da Unidade Embalagem SP é realizado no Cérrego Barnabé, afluente do Rio Jundial, situado
no municipio de Indaiatuba - SP. J& o descarte da Unidade Méveis é realizado no Rio Negrinho, que esté inserido
na microbacia Rio Negro, municipio de Rio Negrinho - SC.
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No gréfico anterior é possivel observar que, na Unidade Pa-
pel, houve redugédo nas emissdes de COze por tonelada pro-
duzida. O resultado dos anos de 2006, 2007 e 2008 ficam
abaixo do que foi apresentado pelo Inventéario Nacional de
Emissdes de GEE (referente a 1994), em que a emissdo do
segmento de Papel e Celulose corresponde a 0,50 toneladas
de CO.e por tonelada produzida.

Outras emissdes
indiretas relevantes
de gases de efeito
estufa, por peso.

NOx, SOx, &
outras emissoes
atmosféricas
significativas, por
tipo e peso.

ENO W CO; M CH

As emissdes indiretas sdo decorrentes do transporte rodovia-

rio de frotas terceirizadas e emprego de maquinario agricola/

florestal terceirizado nas unidades operacionais (trator agricola,
o) trator florestal, moto-serras e moto-rogadeiras). O aumento das
s emissGes em 2008 se devem a inclusdo das emissdes prove-
nientes do transporte de colaboradores e transporte interno de
residuos das unidades Papel e Embalagem SC. O projeto de
MDL da Estagé&o de Tratamento de Efluentes contribui significa-
tivamente para redugdo das emissdes de metano.

250

2006 2007 2008

MECANISMOS DE DESENVOLVIMENTO LIMPO

As redugdes de emissdes de gases de efeito estufa, na IRANI, concretizaram-se com o desenvolvimento de pro-
jetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) de pequena escala. Com o intuito de direcionar atividades
com responsabilidade socioambiental, a Empresa implantou a usina de Co-geracédo, em 2004, e modernizou a
Estacdo de Tratamento de Efluentes, em 2007, permitindo a geragéao de créditos de carbono.

Os dados aqui apresentados foram obtidos por meio do monitoramento de dados realizados internamente, os
quais sdo posteriormente validados por meio de auditorias. A metodologia usada para o célculo de reducdes
certificadas de COze esté aprovada na Organizagao das Nagoes Unidas (ONU) e, periodicamente, a IRANI pas-
sa por auditoria externa de empresa independente para validacéo dos dados e posterior aprovagado da ONU.

A meta de atingir uma reducéo de 215 mil toneladas de CO2e com
Os projetos de MDL possibilitam os dois projetos de MDL ndo foi atingida. A IRANI reduziu, em 2008,
203.549 toneladas de COze. O nao alcance da meta se deu em
virtude da reducéo do consumo de energia e vapor durante o periodo

reduzir a emissao de cerca de

200 mil toneladas de CO:e ao ano. de obras da modernizagdo da MPV. Para 2009, a meta continua a ser
a de reduzir as 215 mil toneladas.

MDL - USINA DE CO-GERAGAO

O projeto esta registrado na Organizacéo das Nacdes Unidas (ONU) como “Irani Biomass Electricity Generation
Project” e teve aprovagdo em 07 de julho de 2006. Esse projeto esta disponivel para consulta no site: http:/
cdm.unfccc.int/Issuance/cers_iss.html, com o nimero 0404. As metodologias usadas no projeto da Usina de
Co-geracdo sdo AMS.I.D e AMS.IILE, versdo 7. A AMS.I.D consiste em geracéo de eletricidade renovavel que
substitui a energia fornecida pela concessionaria estadual. A AMS.III.E consiste em evitar produgdo de metano
pela utilizagao de combustéo controlada de biomassa.
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Os insumos usados para gerar energia na Usina de Co- Redugdes certificadas

geracdo sdo procedentes de residuos de base florestal que de emissges -

substituem o uso de recursos naturais ndo-renovaveis. Assim, Usina de Co-geragao
(toneladas CO.ge)

é possivel reduzir as emissdes de gases poluentes como di6-
xido de carbono e metano, gerados em maior quantidade na
queima de combustiveis fésseis.

2005 2006 2007 2008 Total
Com aimplantagdo da Usina, houve uma reducéo atestada
de gases poluentes. As redugdes certificadas de emissdes (CER), obtidas entre 2005 e 2008, totalizaram 567.214
toneladas de COze. Levando-se em conta a média obtida nos Gltimos dois anos, a estimativa de redugéo de emis-
sdo de gas carbdnico pela IRANI em 21 anos é de aproximadamente 3.321.885 toneladas de COze.

A Celulose Irani S.A. foi a primeira empresa brasileira do ' ‘
setor de Papel e Celulose e a segunda no mundo a possuir
créditos de carbono emitidos pelo Protocolo de Kyoto.

MDL - MODERNIZAGAO DA ESTAGAO DE TRATAMENTO DE EFLUENTES

O projeto esta registrado na Organizagéo das Nacdes Unidas (ONU) como “Irani Wastewater Methane Avoidance
Project” e teve aprovacdo em 19 de janeiro de 2008. Esse projeto esta disponivel para consulta no site: https://
cdm.unfccc.int/Projects/registered.html, com o nimero 1410. A Metodologia usada é AMS-IIL.I, versao 6, datada
de 10/08/07, que consiste em evitar a producdo de metano no tratamento de &guas residuérias por meio da
substituicdo de lagoas anaerébicas por sistemas aerébicos. Esse projeto de MDL foi o primeiro no mundo, de
Tratamento de Efluentes, totalmente aerébicos aprovado pela ONU.

A modernizagao foi realizada com o intuito de substituir a Reduco certificada
degradac&o anaerdbica (sem oxigenacao) pela degradagéo de emissdes -
aercbica (com oxigenagdo) da matéria organica, evitando, Tratamento de Efluentes

assim, a emiss&o de metano, um gas de efeito estufa que (toneladas de COze)

é responsavel pelo aguecimento global. O novo sistema de
tratamento é conhecido como tratamento secundéario por
meio de lodo ativado com aeracdo prolongada, um dos 2007 2008 Total
métodos biolégicos mais eficientes e que evita que o lodo

fique depositado no fundo das lagoas e gere metano.

Com a modernizagéo da Estacéo de Tratamento de Efluente, - :
houve redugdo atestada de gases poluentes. As Reductes Em 2008 foram contabilizadas receitas

Certificadas de Emissdes (CER), obtidas entre 2007 e 2008, liquidas com venda de créditos de
totalizaram 69.807 toneladas de COze. Levando-se em conta a

média obtida em 2008, a estimativa de redug&o de emisséo de

carbono de R$ 5,1 milhdes referente a

gés carbdnico pela IRANI em 21 anos é de aproximadamente dois projetos de MDL aprovados na ONU.
821.100 toneladas de COze.
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CONSUMO DE SUBSTANCIAS DESTRUIDORAS DA CAMADA DE OZONIO

A Empresa utiliza para a manutencéo dos condicionadores de ar o gas refrigerante R-22, também conhecido
como HCFC-22 (clorodifluorometano)*

Em 2008, a emissdo de HCFC na Unidade Papel teve uma elevagdo em
m 2007 raz&@o do aumento no indice de manutencéo dos equipamentos. Com a
= 2008 construcdo da area administrativa, aumentou o numero de condiciona-
dores de ar. Na Unidade Embalagem SC, a compilacéo desse indicador
teve inicio no periodo de 2008, por causa da construgdo do novo prédio

Emisséo de
HCFC (Kg)

administrativo onde foram instalados condicionadores de ar.

5

Papel Embalagem SC

*0 HCFC-22 (clorodifluorometano) contribui
para a destruicao da camada de 0zonio.

Nao foi possivel reduzir o consumo para 30 toneladas, conforme a meta
prevista para 2008, em virtude do aumento na quantidade de equipa-
mentos refrigeradores e, consequentemente, do aumento das manu-
tencdes que implicam a reposigéao do gas.

VOLUME DE EFLUENTE GERADO (m/. O efluente liquido gerado pela IRANI é enviado para tratamento qui-
m3/ano; . o o : ) . .
( ) mico, fisico e biolégico para reduzir os impactos ambientais. Antes de

e 2007 A ser destinado ao corpo receptor, o efluente tratado € monitorado por
Papel 6.816.704 6.607.743 intermédio de parametros como: pH, sélidos suspensos, sélidos decan-
Embalagem SC 8.064 4.140 taveis, demanda bioquimica de oxigénio (DBO), demanda quimica de
Embalagem SP 6.106 8.366 oxigénio (DQO), oxigénio, temperatura, sulfeto, cianeto, ferro, fésforo,
Moveis 2.276 3.456 nitrogénio e fendis.

Resinas 126 126

Total 6.833.276 6.623.831 Na Unidade Papel, a reducéo no volume de efluente gerado no periodo

de 2008 ocorreu em virtude da parada programada da MPV prevista
no projeto de modernizag&o, além do reaproveitamento do condensado
No processo.

Nota: 0s dados de efluentes s&o provenientes de medicéo através
de medidor de vazao nas Unidades Papel e Resinas; nas demais
unidades sao realizadas medigBes médias.

No periodo de 2008, a maior quantidade de residuo gerado teve como destino final a reciclagem (em torno de
90%), o que contribuiu para a redugdo do consumo de matérias-primas provenientes de recursos naturais, além
de minimizar problemas ambientais decorrentes da destinagao final inadequada.

Peso total de
residuos gerados
por tipo, em todas as
unidades (toneladas)

método de
disposicao
(toneladas)

Classe | Classe II-A Classe II-B Reciclados _Reciclados Aterro
externamente internamente

Nota: de acordo com a NBR 10004/2004: os residuos de classe | s&o 0s perigosos; os de classe II-A séo os ndo-inertes; e os de classe |I-B sao os inertes.
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Peso total de
resfduos por

W Reciclados internamente (%)
1 Reciclados externamente (%)
I Enviados ao aterro industrial (%)

O total de residuos sélidos gerados em 2008 foi correspondente a 165.783 toneladas. No gréafico a seguir obser-
va-se o total de residuo gerado por Unidade.

Na Unidade Papel, o aumento da quantidade de residu-

os enviados ao aterro, conforme pode ser observado nos W
gréficos anteriores, ocorreu em virtude da ampliacédo da

MPV, que passou por reformas e ajustes de producéo.
Na Unidade Embalagem SC, o monitoramento de resi-
duos foi melhorado, assim, a Unidade passou a conta-
bilizar todos os residuos gerados, o que ndo ocorria nos
anos antecedentes, aumentando também a quantidade
de residuo gerado. Na Embalagem SP, o monitoramento
também esta sendo melhorado e, em 2008, foi incluida Unidade Unidade Unidade Unidade Unidade
uma relagé@o maior de residuos gerados. Papel EmbalagemSC Embalagem S Resinas Moveis

Os residuos perigosos gerados durante o periodo de 2008 sé&o representados por
residuos ambulatoriais, residuos de éleo, pilhas, graxa e lampadas. Esses residu-
os receberam tratamento especifico por empresas especializadas contratadas. A

Percentual de
residuo por método
de disposigao -
Unidade Papel

Total de residuos
gerados por Unidade
em 2008

(em toneladas)

RESIDUOS PERIGOSOS (toneladas)

. Unidade Residuo gerado  Residuo tratado
empresa contratada coleta os residuos na IRANI e promove o transporte e trata-
mento adequado. As lampadas sé@o descontaminadas e recicladas, o 6leo é refina- Papel “ “
do e reutilizado, pilhas e residuos ambulatoriais séo transportados para aterro de Embalagem SC . B
residuos classe I. A empresa contratada possui licenga ambiental para transporte, Embalagem SP 9 49
bem como para o tratamento, atendendo as exigéncias do 6rgéo ambiental. Moveis 38 38

Em 2008, 100% dos residuos perigosos gerados pela Empresa, cerca de 141 toneladas, foram coletados, trans-
portados e tratados por empresas especializadas, capacitadas e adequadas ambientalmente.

TRANSPORTE

| 2007
= 2008

O transporte de colaboradores, em 2008, representou
um consumo de aproximadamente 210.614,96 litros de
diesel, o que representa a emissdo de 582 toneladas
de COge. J& o transporte referente a transferéncia de
matérias-primas entre as unidades contribuiu para a
emisséao de aproximadamente 2.495 toneladas de COze
no periodo de 2008.

Transporte de colaboradores  Transferéncia entre unidades

Emissdo de gases
provenientes

de transporte

de colaboradores
e transferéncias
entre unidades
(toneladas CO,e)
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PRODUTOS E SERVICOS

A Celulose Irani busca mitigar os impactos ambientais durante o seu processo produtivo. A vantagem para a
Empresa é que seus produtos ndo apresentam impactos substancialmente significativos durante o uso, além da
possibilidade de serem totalmente reciclados.

Em 2008, como iniciativa para atenuar os impactos ambientais, houve a implantagéo de uma linha de vapor para as
onduladeiras na Unidade Embalagem SC. Essa linha é proveniente da caldeira de Co-geragdo da Unidade Papel.
Esse sistema possibilita a reducéo de emissdo de gases de efeito estufa, como didéxido de carbono e metano, pois o 9 7 o

os insumos usados para queima no processo da caldeira sdo procedentes de residuos de base florestal. y
Aredugéo anual de emisséo de gases de efeito estufa é equivalente a 4.181 toneladas de CO5e, 0 que representa " i de redugdo no consumo mensal

~ N . . - i de 6leo BPF
uma reducéo de 73% da emisséo de gases de efeito estufa da Unidade Embalagem SC, com base no relatério
de GEE de 2007.

Esse projeto possibilitou diminuir a utilizagdo da caldeira da Unidade Embalagem SC, que passou a ser utilizada
apenas nas paradas de manutencéo da caldeira de Co-gerac@o. Como consequéncia, houve redugao no consumo
de 6leo BPF, combustivel proveniente de recurso natural ndo-renovavel e responsavel pela maior quantidade de
gases de efeito estufa, a partir do inicio do funcionamento da linha de vapor, que ocorreu em setembro de 2008.
A média mensal de consumo de 6leo BPF, na Unidade Embalagem SC, era correspondente a 141 toneladas, na

nova situagao, a média mensal de consumo € correspondente a 4,14 toneladas. A redugéo foi de aproximadamente dos resfduos foram destinados
97% no consumo mensal. areciclagem
Percentual de 1205 A Empresa também busca recuperar os produtos vendidos e converté-los
recuperagao - em materiais Uteis para novos processos de producéo. Assim, a Unidade
Unidade Papel

Papel recupera as aparas das Unidades Embalagem SC e Embalagem
SP, para producéo de novo papel.

2007 Periodo 2008

BIODIVERSIDADE /'
Cidreira
. - - - . . . . — Balnedri
A Celulose Irani tem responsabilidade na conservagéo da biodiversidade dos ecossistemas em que esté inserida. S:;‘;?.,.a Pl
Dessa forma, mantém significativas areas de remanescentes tipicos dessas formagdes, buscando sempre o Mostarda
equilibrio entre suas areas de produg&o compostas unicamente de florestas plantadas e a manutengéo das areas Rio Grande do Sul
de florestas nativas e formag6es naturais existentes em suas propriedades.
» 'S0 José do Norte
Essas areas florestais estéo localizadas no Oeste de Santa Catarina e no litoral do Rio Grande do Sul, ambas gl Aveas Floresiais Areas Florestais
. . . a . e . . . Celulose Irani (SC) M Foresl (RS)
inseridas no Bioma Mata Atlantica e caracterizadas como floresta ombréfila mista, em Santa Catarina, e formagoes Parque Nacional / Parque Nacional
! ! das Araucirias Lagoa dos Peixes
de dunas e restingas, no Rio Grande do Sul.
A Mata Atlantica é um dos biomas que apresentam maior biodiversidade do mundo e também é considerado um AREAS FLORESTAIS DE SANTA CATARINA
“hotspot”. Trata-se, na verdade, de um somatdrio de ecossistemas diversificados, com estruturas e interacdes
que variam em cada regido. A Mata Atlantica abriga cerca de 20 mil espécies de plantas, sendo 8 mil endémicas. Ap6s processo de adequagao e avaliagdes, em abril de 2008, a Empresa recebeu o certificado de Manejo Florestal
A diminuicdo das areas pertencentes a esse Bioma ao longo dos anos, em virtude da ocupagdo humana das Forest Stewardship Council (FSC) para as suas areas proprias de Santa Catarina, que correspondem a 33.064
mais variadas formas, culminou na criagéo de alguns dispositivos legais de protecéo, principalmente a Lei hectares, distribuidos em seis municipios e quinze propriedades. O uso do solo dessas areas é caracterizado
ne 11.428/06, conhecida como Lei da Mata Atlantica. conforme a tabela a seguir.

52 Relatorio de Sustentabilidade IRANI 2008 www.irani.com.br 53



No ano de 2005, foi criado

Area (ha) %
Pinus 14409 136 pélo Mlnlste.no dD, Melu Am-
. R biente, por intermédio de de-
Areas de Produgéo Eucalyptus 1474 45 .
creto, o Parque Nacional das
Outras espécies 131 04 - L
Araucérias nos municipios de
APP 3513 106 Ponte Serrada e Passos Maia,
B Reserva Legal 8.307 251 i .
Areas de Presenvagio ' estando este adjacente a algu
Outras areas 2533 77 mas propriedades da Empre-
Parque Nacional das Araucérias 102 03 sa e ainda ocupando uma area
Infraestrutura 2,595 78 de 102 hectares pertencentes
Total 33.064 100 a duas de suas fazendas.

As areas destinadas a produgao correspondem a 49% do total e estéo intercaladas com areas de preservacéo
compostas por Areas de Preservagdo Permanente (APP), Reserva Legal, cuja area excede o obrigatério pela
legislagdo em 5% ou 1.695 hectares, além de outras areas de floresta nativa, totalizando 43% do total das
propriedades destinadas a conservagao.

O aumento das florestas plantadas por meio de parcerias com produtores rurais é estratégia da IRANI para
o abastecimento da crescente demanda de matéria-prima para a sua indUstria, além de colaborar com o
desenvolvimento da regido, aliado a busca do desenvolvimento sustentavel. Esse programa é denominado
Fomento e Parcerias e, ao final de 2008, contava com 4.312 hectares plantados em 22 municipios da regido.

O Setor Florestal da Celulose Irani S.A. possui, desde 2003, dois processos em tramite perante a Justica Federal
sendo uma Acéo Civil Publica e uma Acéo Penal; ambos apuram a ocorréncia de danos ambientais e estdo em
fase de instrucéo, ndo tendo sido proferido Sentenca de Primeiro Grau até 31 de Dezembro de 2008.

Area Plantada
em 2008 (ha) - SC

Total Area
Plantada - SC

B Aveas proprias
W Parcerias
H Fomento

B Areas proprias
W Parcerias
= Fomento

AREAS FLORESTAIS DO RIO GRANDE DO SUL

As éareas florestais do Rio Grande do Sul, adquiridas pela Empresa em dezembro de 2006, estdo com os trabalhos
de mapeamento e caracterizagdo de uso do solo das propriedades em fase de conclusdo para a realizagéo das
adequacdes necessarias ao pleno atendimento da legislacéo vigente e a politica ambiental da IRANI.

A area total prépria compreende aproximadamente 13.767 hectares, distribuidos em cinco municipios. O uso do
solo é caracterizado conforme a tabela que segue.
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Area (ha) %

Areas de Produgéo Pinus 8.363 60,8
Eucalyptus 19 01

Areas de Preservagao APP/ Vegetagdo nativa/outros 4.595 334
Infraestrutura 790 57
Total 13.767 100

Nas areas do Rio Grande do Sul, os plantios de parcerias e arrendamentos totalizam 429 hectares.
GESTAO DE IMPACTOS NA BIODIVERSIDADE

A base do manejo florestal realizado pela IRANI consiste na utilizacdo de florestas plantadas de pinus e
Eucalyptus para a produgdo de madeira, aproveitando os potenciais de crescimento dessas espécies na regiao e
respeitando a legislagdo vigente no que concerne a areas protegidas. Juntamente com outras medidas de gestao
dos impactos, a IRANI busca ser uma grande aliada da conservacao da biodiversidade nas regides em que atua.
Também realiza acdes preventivas e mitigadoras dos possiveis impactos advindos de suas atividades.

loras (em Santa Catarina)

Preservacao de areas de florestas nativas totalizando 43% do total das propriedades

Programa de fomento e parcerias

Estudos de flora e fauna nas areas protegidas

Recuperagdo de reas degradadas
Monocultura extensiva com espécies exdticas

Enriquecimento de fragmentos em estégios iniciais de regeneragdo

Areas protegidas formando corredores

Producéo e distribuicdo de mudas nativas para colaboradores e comunidade

Utilizag&o de espécies com alta produtividade
Utilizag&o de espécies de facil dispersdo Equipe treinada para controle da dispersao em areas nao comerciais
A IRANI busca aprofundar os conhecimentos acerca dos impactos ambientais de suas atividades e minimizar ou
eliminar esses impactos. Assim, em 2008, em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),
iniciou uma pesquisa sobre os efeitos ambientais do manejo do pinus elliotti no Rio Grande do Sul. Nesse estudo seréo
avaliados os aspectos do manejo dessas espécies, como potencial de disperséo, potencial alelopatico, sequestro de
carbono em florestas resinadas, levantamento de espécies associadas as florestas de pinus.

MONITORAMENTO E VIGILANCIA

Como medida de seguranca e protecdo de suas areas florestais, a IRANI mantém guardides florestais que monitoram
0 acesso a algumas propriedades. Essa pratica colabora para coibir agoes ilegais, como a caga, a pesca predatoéria
e outros. Além disso, foi iniciada uma parceria com a Policia Militar Ambiental de Santa Catarina para intensificar o
combate a esses eventos por meio da fiscalizagéo e educacéo ambiental na regido de atuacé@o da Empresa.

Como prevencéo a ocorréncia de incéndios florestais, a IRANI realiza, periodicamente, a manutengao de aceiros
e divisas e mantém uma brigada de incéndio equipada e treinada para o combate a eventuais ocorréncias. Os
treinamentos dessa brigada s@o ministrados por bombeiros voluntarios, por meio de convénio com a Empresa.

Floresta Plantada
de pinus
Balnedrio Pinhal - RS
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Em 2008, foram produzidas cerca de 40.000
mudas de espécies nativas, incluindo aquelas
constantes na lista de ameacadas de extincéo,
como araucdaria e imbuia, num total de
aproximadamente 35 espécies cultivadas. definicdo de indicadores ambientais do

O controle da pesca nos reservatérios e rios que cortam as propriedades da IRANI é outra medida de
monitoramento adotada pela Empresa, em Santa Catarina. A pesca € autorizada por meio de solicitacéo e
cadastramento dos visitantes na IRANI. Essa pratica, além de beneficiar a comunidade como opgéo de lazer,
propicia a conscientizacdo dos usuarios quanto as questdes ambientais, evidenciando temas como piracema,
preservacdo dos recursos hidricos e do meio ambiente. Geralmente, sdo entregues aos colaboradores e a
comunidade folhetos orientativos.

Producédo de mudas e enriquecimento de florestas

As mudas séo produzidas com a finalidade de plantio de enriquecimento em areas da Empresa que estdo em
regeneragdo, em areas em recuperacdo ambiental, além de serem doadas para colaboradores, 6rgdos ambientais,
prefeituras e comunidades do entorno. No ano de 2008, foram doadas aproximadamente 6.200 mudas para a
comunidade e plantadas em torno de 19.600 mudas em &reas préprias.

Pesquisas Flora e Fauna

A IRANI vem desenvolvendo e apoiando
a realizacdo de pesquisas com potencial
de gerar maior conhecimento da interacéo
entre a flora e a fauna local e as florestas
plantadas, objetivando a melhoria nos
métodos de manejo e possibilitando a

manejo. Além da continuacdo dos projetos
ja iniciados (macaco-prego e biodiversidade
de anuros), em 2008, iniciou-se o inventario de flora e fauna por meio de um termo de cooperagéo técnica com a
Embrapa Florestas. Esse projeto tem como objetivo o levantamento das espécies presentes nas areas destinadas
a conservagao da Celulose Irani.

Flora - O inventario de flora esta sendo realizado por intermédio de parcelas instaladas em diversas areas da
Empresa. Até o momento, foram marcadas cerca de 2.000 arvores, pertencentes a aproximadamente 110 espécies
arbéreas e, do total, cinco espécies constam na lista de espécies ameacadas de extingéo publicada em 2008 pelo
Ministério do Meio Ambiente (Instrucdo Normativa n2 006 de 24/09/2008). As espécies sdo: araucaria (Araucaria
angustifolia), imbuia (Ocotea porosa), xaxim (Dicksonia sellowiana), butia (Butia eryospata) e saboneteira (Quilaja
brasiliensis). Além da caracterizagao e elaboracéo de uma listagem floristica das areas em estudo, também esta
sendo feita a andlise da regeneracéo natural.

Para mais informacdes a respeito de espécies ameacadas, acesse 0s sites: www.mma.gov.br, www.ibama.gov.br
e www.biodiversitas.org.br/florabr/lista_florabr.pdf.

Fauna - O inventario de fauna compreende os grupos de mastofauna e avifauna e tem por objetivo o diagnéstico
das areas por meio de levantamentos qualitativos e quantitativos, resultando em uma listagem de espécies e
definicdo da riqueza e abundancia para cada area. O nimero de registros comprobatérios ainda é pequeno
perante o potencial da area. N&o obstante, a continuidade do estudo, acrescido de informagdes obtidas por meio
de consultas bibliograficas e museoldgicas, dados pessoais e consulta a especialistas, subsidiara a elaboracéo
de uma lista de espécies bastante representativa para as propriedades da IRANI.
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Mastofauna - O levantamento da mastofauna esta sendo realizado por meio de
armadilhas para captura de roedores e marsupiais, redes-de-neblina para os
morcegos, armadilhas fotograficas e busca por evidéncias diretas e indiretas para as
espécies de médio e grande porte. Com base na miscelanea de métodos aplicados,
foi confirmada a ocorréncia de 26 espécies de mamiferos, distribuidas em oito
ordens, Didelphimorphia (3); Xenarthra (3); Chiroptera (2); Primates (2); Carnivora
(6); Artiodacyla (3); Rodentia (6); e Lagomorpha (1). Das espécies registradas, trés
sdo citadas como vulneraveis na lista da fauna brasileira ameagada de extingéo,
a saber: Puma concolor (puma), Leopardus pardalis (jaguatirica) e Leopardus sp.
(MACHADO et al., 2005). Embora outros taxons ndo constem como ameacados, eles
devem ser considerados relevantes para uma andlise conservacionista em virtude
de sua raridade, caracteristicas biondmicas ou por sofrerem alta pressao cinegética,
ou seja, relacionada a caca. Sao eles: os tatus Euphractus sexcinctus e Dasypus
novemcinctus; o tamandu& Tamandua tetradactyla; o mustelideo Galictis; os veados
Mazama spp.; e o porco-do-mato Pecari tajacu.

Avifauna - O levantamento da avifauna esta sendo realizado por meio de técnicas classicas em ornitologia,
como observagdes com auxilio de binéculos, identificagdes de manifestagdes sonoras e captura com redes-de-
neblina. Até o momento, j& foram identificadas 201 espécies, distribuidas em 50 familias; destas, pelo menos
cinco possuem relevante interesse do ponto de vista conservacionista: Tinamus solitarius (macuco); Pionopsitta
pileata (cuiu-cuiu); Sporophila melanogaster (caboclinho); Sarcoramphus papa (urubu-rei); e Hylopezus
nattereri (torom-torom), por se tratarem de bioindicadoras de qualidade ambiental ou por apresentarem declinio
populacional em parte de suas distribuicdes. Outros taxons devem ser considerados relevantes para uma
analise conservacionista em razéo de raridade, por sofrerem alta presséo cinegética (cacga) ou serem visados
para a criagdo em cativeiro como, por exemplo, o inhambu-guacu (Crypturellus obsoletus), a maitaca-verde
(Pionus maximiliani), o coleirinho (Sporophila caerulescens), o pintassilgo (Carduelis magellanica), o trinca-
ferro (Saltator similis) e o passaro-preto (Gnorimopsar chopi). Mesmo com resultados preliminares, a riqueza
observada na area de estudo, até o momento, pode ser considerada alta, em comparagao com outras pesquisas
levadas a efeito na regido e setores adjacentes.

Anurofauna - O levantamento da anurofauna esta sendo desenvolvido desde 2006 por intermédio de parceria
com a Universidade Estadual Paulista (Unesp) em apoio a realizacé@o de estudo de doutorado por essa Universi-
dade. Considerando que o conhecimento da anurofauna associada a floresta de araucéria ainda € muito restrito,
o objetivo desse estudo é determinar a riqueza de espécies remanescentes pertencentes a Celulose Irani. Até o
momento, foram registradas 29 espécies de anfibios, e aproximadamente 60% das espécies registradas apresen-
tam grande tolerancia ecoldgica, considerando que ocupam areas abertas naturais e/ou artificiais. Apesar de a
maioria das espécies serem caracterizadas como de area aberta e colonizadores de habitats antrépicos, cerca de
40% das espécies registradas sdo dependentes de héabitats no interior de florestas. S&o espécies mais exigentes e
necessitam da formacéo florestal porque séo altamente adaptadas ao microclima do interior das matas.

Pesquisa Ecologia do Javali - Em virtude do grande niimero de porcos-selvagens exdticos (javali — Sus scrofa
e javaporco) na regido e os impactos causados por essa espécie na fauna e na flora local, podendo até mesmo
deslocar populag6es nativas de outros porcos, como o cateto (Pecari tajacu) e o queixada (Tayassu pecari),
desde 2008, a Empresa esta apoiando a realizagdo de uma pesquisa nesse tema.

Anuro da regido,
pesquisado no
Projeto Anurofauna
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Macaco-prego
presente nas fazendas
da Empresa

O projeto tem o apoio da IRANI e é desenvolvido por um
doutorando da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ). O objetivo da pesquisa é avaliar possiveis
disttrbios ambientais da contaminagdo biolégica de
javalis asselvajados em Santa Catarina, com foco na
ecologia de porcos-do-mato (javali, queixada e cateto).

Pesquisa Macaco-prego - O projeto é uma parceria
entre a Celulose Irani e a Embrapa Florestas, com o
objetivo de estudar as causas do descascamento de
pinus pelo macaco-prego (Cebus nigritus), que interfere
no crescimento das arvores. O estudo foi iniciado em
2006 e, até o momento, foram realizadas quantificagdes
de danos nos plantios de pinus, contagem do nimero
de macacos nas fazendas da empresa, inventario e
acompanhamento das espécies de plantas consumidas pelos macacos na alimentacdo. Com os resultados
obtidos, até o momento, é possivel observar que néo ha superpopulacédo de macacos e que o descascamento
estd relacionado a escassez de alimentos (frutos) no periodo do inverno. Atualmente, os grupos de macacos-
prego estédo sendo acompanhados por técnicas de radiotelemetria, que possibilita conhecer a area de vida dos
animais e o deslocamento nas florestas nativas e plantios de pinus.

EDUCAGAO AMBIENTAL

No ano de 2008, a Celulose Irani S.A. deu continuidade ao programa de educagéo ambiental e implementou nova
acdo: o desenvolvimento do projeto Horta Ecolégica.

Esse projeto apresenta uma perspectiva abrangente, tendo na educacdo ambiental a possibilidade de desen-
volvimento e disseminacéo do conhecimento sobre o ambiente. O projeto é realizado em parceria com a Escola
Galeazzo Paganelli, situada na vila Campina da Alegria, no municipio de Vargem Bonita - SC.

Com essa iniciativa, a Empresa pretende correlacionar os contetidos curriculares da 52 série do Ensino Funda-
mental com uma visdo integrada de mundo que possibilite a todos a adogéo de posturas pessoais e comporta-
mentos sociais que colaborem para uma sociedade sustentavel. Tem como objetivo principal utilizar uma horta
escolar como instrumento para a abordagem da educac@o ambiental. A manutengéo da horta se baseia em pro-
cessos naturais. As técnicas usadas para se obter o produto organico incluem o emprego da compostagem, da
adubacéo verde, do manejo organico do solo e da diversidade de culturas, que garantem alta qualidade biolégica
dos alimentos. Além disso, durante todo o trabalho, é muito destacada a questao de reaproveitamento. Com o
uso de garrafas PET na confeccdo de canteiros, evita-se o destino inadequado desse tipo de residuo, pois elas
deixam de ser enviadas a aterros sanitarios.

Além desse projeto, a IRANI incentiva vérias outras atividades realizadas no Dia da Agua, na Semana do Meio
Ambiente, no Dia da Arvore e no Dia do Rio. Nessas ocasides, sdo sempre celebradas acdes educativas que
tém como objetivo o envolvimento de colaboradores e publico externo, como clientes, fornecedores, escolas,
universidades e comunidades da regiéo.
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Evento

Dia da
Agua

Semana
do Meio
Ambiente

Dia da
Arvore

Dia do Rio

SIPAT

Unidade

Papel e
Embalagem SC

apel e
Embalagem SC

Papel e
Embalagem SC

Corporativo
Joacaba

Méveis

Embalagem SP

Papel e
Embalagem SC

Corporativo
Joagaba

Méveis

Embalagem SP

Papel e
Embalagem SC

Atividade

Colocagéo de placas informativas
Palestra

Distribuicdo de panfletos informativos

Divulgag&o do levantamento
sobre pontos de consumo de dgua

Colocagéo de placa informativa
Palestras sobre meio ambiente

Palestra sobre gestdo ambiental

Palestras sobre projeto de inventario de GEE
Caminhadas ecolégicas

Visita a0 Viveiro
Distribuicdo de mudas nativas

Colocagéo de adesivos - conscientizagdo
para reducéo de consumo de agua e energia

Palestra sobre meio ambiente
Documentario Al Gore

Visita viveiro

Caminhada ecolégica
Trabalho area APP

Palestra SGA

Plantio de mudas

Palestra Policia Ambiental
Doacéo de mudas e panfletos

Premiacao Concurso Araucéria
Palestra

Doacéo de mudas

Palestra

Doagéao de mudas

Doagao de mudas

Palestra Prof. UNICAMP
Apresentagdo Empresa

Teatro SESI

Limpeza no entorno do alagado

12 coleta de 6leo para o Programa “Recicle 6leo”
Limpeza na APP do Riacho da Anta
Soltura de peixes nativos
Colocagéo de placa atras da Embalagem
Concurso de pesca

Concurso de frases

Distribuicdo de panfletos

Palestra da policia ambiental
Distribui¢ao de panfletos
Distribuicdo de panfletos

Palestra sobre sustentabilidade

L ) sobre ) de
produtos quimicos

RESUMO DAS AGOES E EVENTOS VOLTADOS A EDUCAGAO AMBIENTAL 2008

Local
Reservatorio Flor do Mato
Escola Galeazzo Paganelli

Unidades de Vargem Bonita
Unidades Papel e Embalagem SC

Unidade Embalagem SC

Escolas de municipios
préximos da Empresa

Auditorio IRANI

Universidades do Oeste de SC
Trilha ecolégica

Viveiro Florestal IRANI
Viveiro Florestal IRANI

Unidades Papel e Embalagem SC

Auditorio IRANI

Auditorio IRANI

Viveiro Florestal da IRANI
Trilha ecolégica

APP Riacho da Anta
Auditério IRANI

APP Riacho da Anta

Auditorio da Empresa
Unidades Papel e Embalagem SC

Auditério da Empresa

Corporativo Joagaba

Escola da regido

Unidade Embalagem SP

Alagado

Vila Campina da Alegria

APP Riacho da Anta

Riacho da Anta

Unidade Embalagem SC
Alagado

Unidades Papel e Embalagem SC
Escritério Corporativo Joacaba
Escritério Corporativo Joacaba
Unidade Moveis

Unidade Embalagem SP

Auditério da Empresa

Unidades Papel e Embalagem SC

Pblico-alvo
Alunos e comunidade
Alunos

Colaboradores - Unidades Vargem Bonita
Colaboradores - Unidades Vargem Bonita
Colaboradores

Alunos de 5° série do Ensino Fundamental

Fornecedores
Universitarios, empresarios e comunidade

Alunos de 5° série do Ensino
Fundamental e fornecedores

Alunos de 52 série do Ensino Fundamental

Alunos e fornecedores

Colaboradores

Alunos da Escola S&o
Francisco, em Luzerna (SC)

Alunos e representantes de entidades
Alunos e representantes de entidades
Alunos

Representantes de entidades

Alunos

Colaboradores e prestadores de servigo

Colaboradores, alunos, representantes
de entidades e entidades

Colaboradores e prestadores de servico

Colaboradores

Alunos e professores

Colaboradores

Colaboradores, alunos e comunidade

Comunidade

Colaboradores

Colaboradores
e comunidade

Colaboradores

Colaboradores

Colaboradores

Colaboradores
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HORAS
para educacdo ambiental

HECTARES
de dras florestais proprias

MUDAS NATIVAS
doadas para a comunidade

Em 2008, houve aumento na quantidade de horas disponibilizadas para a educacdo ambiental e no nimero de
colaboradores voluntérios envolvidos. A reducéo na quantidade de alunos ocorreu em virtude do desenvolvimento
de novas agdes com o intuito de envolver também outros stakeholders em acdes de educagdo ambiental.

Educacéo Ambiental 2006 W 2007 M 2008

Colaboradores voluntérios

Horas disponibilizadas para
Educagéo Ambiental

Alunos participantes de agdes
de Educagao Ambiental
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AGAOIPROJE

Implantac&o da linha de vapor

Disposicéo de residuos
Substituicao de tubulacdes de calhas
que conduzem efluente

Projetos de pesquisa (Flora e Fauna)

Retirada de residuos

Modernizacdo da Estacao de Tratamento
de Efluentes

Recuperagéo e enriquecimento de areas

Coleta de resfduos
Tubulagdo de condugdo de efluente

Construgéo do depésito de residuos solidos

Rede de esgoto parcial da vila Campina
da Alegria

Implantacéo de sistema de Tratamento
de Efluentes no refeitorio

Construgéo do novo aterro industrial
para disposi¢éo de residuos classe II-B

Destino de residuos

Inventério de carbono

Manutengéo da Area de Preservagao
Permanente do Ribeirdo da Anta

Coleta de resfduos

Reestruturagdo da Estacao
de Tratamento de Efluentes

Producéo de mudas nativas
Andlises laboratoriais externas
Certificagéo 1SO 14.064

Implantagéo e manutengéo de trilha
ecoldgica

Projeto Ictiofauna
Anélises laboratoriais externas
Anélises laboratoriais

Projeto da Area de Preservagao
Permanente (APP) lago 3

Educagéo ambiental

TOTAL

INVESTIMENTOS EM PROTEGAO AMBIENTAL EM 2008

NEFICIOS AMBIENTAIS

Reducéao de emisséo de GEE e reducdo de consumo de recursos nao-renovaveis.

Destinagdo final adequada dos residuos gerados no processo.
Evita possiveis vazamentos e contaminacdes.

Maior conhecimento da interagéo flora x fauna x silvicultura para melhoria nos
métodos de manejo; levantamento da biodiversidade local e identificacéo dos
indicadores ambientais do manejo.

Recolhimento de residuos para destinagéo adequada.

Reduc&o de impactos ambientais por meio da reducéo da emisséo de GEE, aumento
na eficiéncia de remogéo de DBO, redugéo de solidos suspensos, entre outros.

Adequagéo ambiental e melhoria da qualidade ambiental.
Destinacdo correta dos resfduos gerados no processo.

Interligagéo do efluente ao tratamento bioldgico, possibilitando maior eficiéncia
do tratamento.

Evita possiveis vazamentos e contaminages ao meio ambiente.

Destinagdo e tratamento adequado para o esgoto sanitario gerado.
Tratamento adequado e eficaz do efluente gerado.

Destinagao correta dos residuos gerados no processo.

Destinacéo adequada dos residuos.

Quantificacdo e identificacdo de emissées e remogdes de GEE; possibilidade de
avaliar novos projetos de MDL; maior transparéncia de informagdes com relagéo
ao relatrio de sustentabilidade

Recomposigéo e reestruturagéo das margens do riacho e reversao da fragmentagéo
de remanescentes de vegetacdo nativa.

Destinagao correta dos residuos gerados no processo.
Redug&o de impactos ambientais, aumento na eficiéncia de remogéo de DBO.

Educagéo ambiental e enriquecimento de florestas.
Monitoramento periddico do efluente tratado.
Obtencéo de certificagdo por um organismo independente.

Educagdo ambiental.

Levantamento da biodiversidade local e avaliagéo por intermédio de bioindicadores.
Monitoramento periédico do efluente tratado.

Monitoramento periddico do efluente tratado e resfduos sélidos.

Recuperagao da rea por meio do plantio de mudas nativas.

Sensibilizacdo e motivacao de colaboradores, alunos e cc para
o desenvolvimento de agdes conscientes e favoraveis ao meio ambiente.

E
Embalagem SC
Papel
Papel
Florestal

Embalagem SP
Papel

Florestal

Embalagem SC
Embalagem SC
Moveis

Papel

Papel

Papel

Embalagem SP

Papel

Papel
Méveis
Méveis

Florestal
Papel

Todas as unidades
Florestal

Papel
Embalagem SP

Méveis

Embalagem SP

Papel

INVESTIMENTOS
R$ 1.306.538,91
R$ 827.841,40

R$191.626,00

R$132.000,00

R$ 112.553,00
R$ 110.215,45

R$ 110.000,00
R$ 105.558,00

R$ 85.118,00
R$ 82.722,00

R$ 82.231,80

R$76.917,32

R$ 40.282,10

R$ 35.612,00

R$ 33.688,00

R$ 27.262,04
R$ 23.952,00
R$ 16.512,00

R$ 10.000,00
R$9.015,00
R$ 8.750,00

R$ 8.000,00

R$ 6.627,00
R$ 6.532,00
R$ 5.956,00

R$ 5.682,00

R$ 2.491,00

R$ 3.463.683,02
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Desempenho social

O Desempenho Social é alvo de atengdo na IRANI, pois ele diz respeito a um importante ativo: as pessoas.
Referente aos colaboradores e as comunidades de entorno das Unidades da Empresa, todos os esforgos sdo
feitos com foco no crescimento e no desenvolvimento.

Vérias acdes foram realizadas em 2008, visando ao desenvolvimento pessoal e profissional — o Programa de
Desenvolvimento de Competéncias IRANI — e, também, & melhoria dos ambientes de trabalho — Projeto de Gestéo
do Clima Organizacional —, além da manutencéo e do aprimoramento dos cuidados com salde e seguranc¢a no
trabalho e do programa de incluséo de pessoas com deficiéncia. Também merece destaque o estimulo dado
ao trabalho voluntario em beneficio de criancas e adolescentes, que contribui para a formacéo de uma sociedade
mais justa e valoriza o voluntario como um agente de transformacéao social. Essas agoes, juntamente com outras,
estdo elevando a IRANI a um novo patamar no tema Gestao de Pessoas. Os resultados comegam a aparecer
com equipes mais motivadas, comprometidas e integradas aos objetivos estratégicos da Empresa.

Nas comunidades de entorno, as iniciativas estiveram centradas na busca pelo entendimento dos impactos sociais
gerados pela IRANI, bem como na tentativa de encontrar as melhores alternativas para a solugdo das demandas
apresentadas. Houve oportunidades para manifestacdes de moradores do entorno das fabricas, de clientes,
fornecedores, prestadores de servico e poder publico. Com base no diagnéstico elaborado, foram propostas
melhorias que estédo sendo implementadas e monitoradas periodicamente.

PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE

Na Celulose Irani, as préaticas trabalhistas estdo embasadas em normas nacional e internacionalmente reconheci-
das, como a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT) e Declaragéo
Universal dos Direitos Humanos. A Empresa atua em conformidade com as orientagdes da Delegacia Regional
do Trabalho e do Ministério Publico do Trabalho dos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sdo Paulo
e passa por auditorias desses 6rgaos em todas as suas unidades.

No momento da contratacéo e integracdo dos novos colaboradores, sdo repassadas as informacgdes referentes
a salérios, beneficios, férias, acordo coletivo, direitos e deveres descritos no Regulamento Interno. Esse
Regulamento também contempla aspectos referentes ao relacionamento com liderancas e colegas, deveres e
vantagens pessoais, conflitos de interesses e politicas e procedimentos anticorrupgao.

Além disso, em 2008, a Empresa iniciou o Programa de Integracao dos prestadores de servigo. A iniciativa visa
conscientizar e comprometer as empresas terceirizadas com as Politicas e normas da Empresa. A metodologia
utilizada tem como objetivo estimular as praticas de seguranca, conscientizar quanto as questdes ambientais e
a utilizac@o do Programa 5S pelos prestadores de servico, além de repassar informagdes quanto a certificagao
FSC para os prestadores de servi¢o da Unidade Florestal. Esse treinamento é obrigatério e possui a validade de
um ano. O cumprimento de todas as orientag6es descritas no Manual de Saude, Seguranca e Meio Ambiente é
fiscalizado pela Empresa.
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Quantidade de W Proprios
empregos diretos [ Prestadores de servico

Méveis Resinas

Corporativo Papel Embglggem Embg\ggem IQAeu Movel Irani Habitasul

le Madeira Trading Florestal

Nas paginas 82 a 87 estdo
disponiveis gréficos com os
comparativos anuais, por Estado

Rotatividade
(% média mensal)

onde a IRANI tem atuacéo e por
unidade de negdcio.

Corporativo  Papel

Moveis ~ Embalagem  Resinas  Embalagem Meu Movel Irani
SC SP de Madeira  Trading

Rotatividade I Feminino
(% por género) | Masculino

089 163 1,56 1,49

Corporativo Papel Moveis Embg\ggem Resinas Embglggem Meu Movel Irani

de Madeira Trading

Absenteismo (% por
unidade de negdcio)

Corporativo Papel Moveis Embglggem Resinas Embglggem

Nota: 0s graficos apresentados neste capitulo sofreram alteragdo de critério. As regides anteriormente apresentadas pelos Estados onde a Empresa possui operagéo,
a partir desta versdo, serdo representadas pelas unidades de negécio e, em alguns graficos, sera apresentado apenas o consolidado de toda a Empresa.
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A IRANI possui um pacote de beneficios que é destinado aos seus colaboradores.

BENEFICIO DESCRIGAO 2004 2006
A Empresa possui restaurantes nas suas unidades industriais. Nas localidades

Alimentacéo onde possui escritérios administrativos, fornece vale-refei¢do. Fornece, ainda, 2.582 2.635 2.741
aos colaboradores uma cesta basica mensal ou vale-alimentagéo.
Para colaboradores que residem distante das unidades fabris,

Transporte aIRANI fornece transporte gratuito. 1416 173 1915

Seguro de Vida AIRANI mantém um plano de seguro de vida em grupo, beneficiando 101 133 100

seus colaboradores e familiares.

O Programa foi implantado em 2002 e reflete o exercicio da gestéo participativa

Participagdo nos praticada na IRANI. Reconhece concretamente o desempenho do colaborador 675 957 1242

Resuitados* e fortalece o comprometimento com os resultados da Empresa.

. Em todas as unidades, a IRANI tem a parceria da Unimed para seu
Plano de Sadde Plano de Salde, que atende todos os colaboradores e dependentes diretos. 1287 1617 1647
TOTAL 6.061 7.075 7.645

Valores (mil reais)

07

2712

1.999

170

1.850

1787

8,518

2008

3.500

2.105

139

1.333

2.079

9.156

* A reducdo dos valores investidos no beneficio Participagdo nos Resultados ocorreu em virtude do nao-alcance das metas estabelecidas. Sendo assim, ndo houve pagamento da segunda parcela do

beneficio. Apenas se mantiveram os valores pagos relativos ao primeiro semestre do ano.

SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

Sobre o tema Salde e Seguranga no Trabalho, a IRANI atua de acordo com a legislacéo aplicavel, seguindo
as normas reconhecidas nacional e internacionalmente. Em seus acordos coletivos, a Empresa ndo aborda o
assunto. Em 2008, a Empresa reforcou as praticas em Sautde e Seguranca com a intensificagao de campanhas,
programas e agoes de conscientizagao que promovem a qualidade de vida dos colaboradores.

Campanha de Doacgéo de Sangue

Em acédo conjunta com o Centro de Hematologia e Hemoterapia de Santa Catarina Hemosc, de Joagaba - SC,
a IRANI promoveu, em 2008, uma campanha para mobilizar os colaboradores sobre a importancia de doar
sangue. Algumas agdes ocorreram, durante o ano, no Escritério Administrativo, Financeiro e de Relagdes com
Investidores, em Joagaba - SC. A Empresa pretende manter uma periodicidade dessa campanha e estender para
as outras unidades de negécio.

Campanha de Vacinagdo contra a Rubéola

Em parceria com os Postos de Salde, a IRANI realizou a campanha de vacinagéo contra a rubéola. A agéo faz
parte da Campanha Nacional de Combate & Rubéola, desenvolvida pela Vigilancia Sanitaria, que visa vacinar
todas as pessoas de ambos os sexos com idade entre 20 e 39 anos. As vacinas foram disponibilizadas no
Escritério Administrativo, Financeiro e de Relacdes com Investidores, em Joagaba - SC, na Unidade Méveis, em
Rio Negrinho - SC, na Unidade Embalagem SP, em Indaiatuba - SP, e nas Unidades industriais de Vargem Bonita
- SC, facilitando o acesso dos colaboradores.

Ginastica na Empresa

A Empresa mantém o Programa Ginastica na Empresa nas unidades fabris de Vargem Bonita - SC e no Escritrio
Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores em Joacaba - SC. Esse Programa é desenvolvido na IRANI
desde 2006, em parceria com o SESI-SC, com a finalidade de melhorar o bem-estar e a satide dos colaboradores.
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Programa Ergonomia Participativa

Em 2008, a Celulose Irani desenvolveu o Programa Conhecer para Prevenir, primeiramente realizado na Unidade
Embalagem SC. Essa acéo é desenvolvida pelo Servigo Especializado em Engenharia de Seguranca e Medicina
do Trabalho (SESMT) e visa prevenir doengas, como Distirbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho
(DORT) e lombalgias. Esse programa € preliminar para a realizacdo do laudo de avaliagdo ergonémica dos
ambientes de trabalho. A primeira etapa do programa consistiu no levantamento de informacdes sobre as
condicdes ergonémicas de trabalho. Na sequéncia, iniciaram-se treinamentos especificos as exigéncias fisicas
de trabalho, tal como o de movimentagdo manual de carga, educando os colaboradores para 0 comportamento
postural saudavel. Foram realizadas algumas alteragdes no processo de trabalho, como a padronizagéo de altura
das mesas de chapas e caixas, adequando a estatura dos colaboradores. Destaca-se, ainda, no programa, a
participacéo dos colaboradores da producdo na construgdo de um ambiente confortavel para o trabalho. Os
beneficios observados séo redugédo de atestados médicos correlacionados as DORT.

Programa Qualidade Auditiva do Trabalhador (PQAT)

Desde 2004, a IRANI desenvolve o Programa Qualidade Auditiva do Trabalhador (PQAT). As acdes desse
projeto tém como objetivo principal reduzir os niveis de pressédo sonora na fonte, evitar o ruido excessivo e
adequar o ambiente de trabalho, para melhorar a qualidade de vida do colaborador. O Projeto de Protegédo
Auditiva visa orientar os colaboradores das areas
industriais, por meio de inspecdes e treinamentos,

A IRANI reforgou as pl'étiCG.S em Saude a utilizarem seus protetores auriculares de

S int ifi = forma correta e eficaz. Para o andamento do
€ seguranca com a 1ntensiicacao Programa, houve a formagédo de um Comité na

Unidade Papel, constituido por colaboradores

de campanhas, programas e a¢oes de
Conscientizagéo promovendo a qualidade voluntarios de varios setores da Empresa, CIPA

e profissionais do SESMT. O PQAT devera ser
implantado em todas as unidades industriais da
IRANI até 2010.

de vida dos colaboradores.

Dialogos de Seguranca e Exceléncia (DSE)

Nos préprios locais de trabalho, sdo transmitidas informagdes visando & prevencéo de acidentes e & promogao da
salde. Os colaboradores receberam instrugdes sobre Doencas Sexualmente Transmissiveis (DST), Hipertenséo
Avrterial, Diabetes, Cancer de Préstata, Mama e Ginecoldgico, Primeiros Socorros, entre outros. Até 2008, esses
didlogos estavam implantados apenas nas unidades Papel e Embalagem SC. A partir de 2009, serdo implantados
na Unidade Méveis e Embalagem SP.

Treinamentos de Capacitagdo da Brigada de Emergéncia
Sao realizados treinamentos com colaboradores da Empresa e de prestadoras de servigos, mensalmente. O objetivo
também € estimular o voluntariado empresarial dos colaboradores.

Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA)

A CIPA é formada por representantes eleitos pelos colaboradores e por representantes indicados pela Empresa.
A Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA) tem como objetivo a prevengéo de acidentes e doengas
decorrentes do trabalho, a fim de tornar compativel o trabalho com a preservacgéo da vida e a promocéo da satide
do trabalhador.
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PERCENTUAL DOS COLABORADORES REPRESENTADOS EM COMITES
E COMISSOES FORMAIS DE SEGURANGA E SAUDE

Namero de colaboradores participantes Percentual de

Comité/Comissdo . . colaboradores
Papel Emb.SC  Emb. SP OES Resinas  representados

Comisséo Interna de Prevencéo de Acidentes CIPA 25 8 8 18 6 100%
Comité de Controle de Ruido 1 1 o 1 0* 3%
Brigada de Emergéncia 63 7 45 1n 1n 100%
Diélogos de Seguranca e Exceléncia DSE 707 322 [0 [0 [0 56%

*Néo ha Comités nessas unidades. ** Os DSE ainda néo foram implantados nessas unidades.

2007 Namero de acidentes
12008 de trabalho com
afastamento
(por unidade de
negoécio)
0 0
Corporativo Papel Embglggem Méveis Embg]ggem Resinas Total

CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO

A IRANI busca qualificar ainda mais seus colaboradores, promovendo o crescimento profissional e pessoal,
fornecendo treinamentos, cursos de formacéo e aprimoramento pessoal, além dos incentivos a graduagéo, a
pés-graduacéo, a cursos técnicos e de idiomas. Em 2008, foram investidos R$ 1.116.865,40 em capacitacéo e
desenvolvimento.

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR CATEGORIA FUNCIONAL

Média de horas de

Categoria r mero de Colaboradores treinamento por colaborador
2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008
@, Diretoria 374 138 59 7 5 6 53,43 27,60 9,83
g
g Geréncia 1508 1.020 347 30 32 23 50,27 31,88 15,07
5 Supervisores 3.184 5.180 3.746 138 149 140 23,07 34,77 26,76
Administrativo 1.657 6.035 3.586 195 186 190 8,50 3245 18,87
Técnico* 7.012 19.055 2521 1329 1427 189 528 1335 1334
Operacional* - - 16.837 - - 1.291 - - 13,04
TOTAL 13735 31.428 27.096 1.699 1799 1.839 8,08 1747 1473

* A partir de 2008, as categorias Técnico e Operacional foram separadas.
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NUMERO DE COLABORADORES QUE RECEBERAM INCENTIVO EDUCAGAO E IDIOMAS

T Mestrado MBA/Pés-graduacéo Graduacédo Técnico Idiomas
2006 2007 = 2008 | 2006 =~ 2007 2008 | 2006 2007 2008 | 2006 2007 | 2008 | 2006 = 2007 2008
Corporativo 1 1 0 17 31 29 27 22 16 1 0 1 12 26 16
Papel 0 0 7 7 8 36 43 36 19 3 28 4 2 6
Embalagem SC 0 0 0 1 2 4 18 19 18 0 1 1 0 1 4
Embalagem SP 0 0 0 5 4 5 27 26 12 1 0 0 3 0 1 ) VHORAS T
Resinas 0 0 0 1 1 0 1 3 3 0 2 3 0 1 0 inyestidasm gehactacd)
Méveis 0 0 0 3 4 8 5 4 10 0 1 2 1 1 9
Trading 0 0 0 0 2 0 2 0 3 0 0 0 1 2 2
Mew Movel o o oo o oflo o 1o 0o o |0 o 2
Total 1 1 0 34 51 54 116 u7 99 21 7 35 21 43 40

Também, em 2008, a IRANI, em parceria com o0 SENAI-SC, levou o curso de Técnico em Celulose e Papel para ser
desenvolvido na Empresa. A grade curricular foi adaptada para atender as necessidades da IRANI. Para a Celulose
Irani, o investimento na capacitagdo dos colaboradores é fundamental para acompanhar a evolucéo tecnolégica,
valorizar os talentos internos e qualifica-los para o desenvolvimento profissional atendendo as necessidades e
demandas do mercado. O curso formara 25 novos Técnicos em Celulose e Papel e terd a duragéo de 1.800 horas,
sendo ministrado nos turnos matutino, vespertino e noturno.

Ainda em 2008, a IRANI promoveu capacitacdo para os prestadores de servi¢o das areas de silvicultura,
colheita e transporte florestal, tendo sido ministrados diversos treinamentos e cursos visando a melhoria da
qualidade e rendimento das operagdes, além da conscientizacdo quanto aos aspectos ambientais e de salde
e seguranca do trabalho.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS IRANI (PDCI)

MILHOES
investidos em beneficios
Em 2008, teve inicio o Programa de Desenvolvimento de Competéncias IRANI (PDCI). O objetivo desse programa 05 colaboradores

€ elaborar metodologias de disseminagdo do conhecimento e desenvolvimento de competéncias apropriadas e
maximizar o desempenho dos colaboradores de forma alinhada as estratégias da Empresa.

A esséncia do PDCI é que as pessoas aproveitem as oportunidades de aprendizado oferecidas pela IRANI para
alcancgar melhores resultados, ndo sé no ambito das metas da Empresa, mas também em sua vida pessoal.

O Programa tem o foco em 10 competéncias que serdo desenvolvidas durante a sua execucdo. Essas compe- \ ' : . \
téncias foram classificadas em dois grupos: o de Competéncias Bésicas, composto pela Cultura de Qualidade, | i | . 1 1 | AT il DR"E$ 1 MILHAO
Lideranga, Comunicagéo, Planejamento, Organizacdo e Controle e Foco em Resultados, e o de Competéncias ) | ol
Diferenciadoras, relacionadas ao Foco do Cliente, Empreendedorismo, Criatividade e Inovagao/Pesquisa e Desen- mve:‘:izzsc;ﬁ?@zﬂ:gcao
volvimento, Tecnologia e Constru¢édo de Relacionamentos. Alguns programas foram criados para trabalhar essas

competéncias, entre eles, o Cine Pipoca, Programa Multiplicador IRANI, Melhores Praticas e Programa de Desen-
volvimento de Liderancgas.
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profissionais com

GESTAO DO CLIMA ORGANIZACIONAL

Para aperfeigcoar os processos de gestéo da IRANI, foi realizada em 2007 uma nova pesquisa de clima organizacional.
No inicio de 2008, com os resultados dessa pesquisa, foi desenvolvido um Plano de Acéo Corporativo composto por
varias agoes, com a finalidade de atuar pontualmente sobre os itens identificados como prioritarios na pesquisa. Este
plano de acéo contemplou uma fase de monitoramento, com a realizacdo de uma pesquisa amostral envolvendo
colaboradores de todas as unidades da IRANI verificando a evolugdo na implementacdo do Plano de Acéo.

Para proporcionar mais transparéncia e possibilitar aos colaboradores da Empresa o acompanhamento das atividades
previstas neste plano de agdo, a IRANI divulga, periodicamente, por meio de suas liderangas, o status das acdes
definidas, bem como seus respectivos prazos e responsaveis.

DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

Incluséo de Pessoa com Deficiéncia

No ambito da inclus&o social e com o intuito de promover a diversidade na Empresa e potencializar o crescimento
profissional de pessoas com deficiéncia, desde 2004, a IRANI desenvolve em todas as suas unidades o Programa
de Incluséo de Pessoas com Deficiéncia.

Corroborando comisso, em 2008, a IRANI promoveu uma semana de conscientizagao para a incluséo de pessoas
com deficiéncia, para refor¢ar o seu compromisso em valorizar e respeitar a diversidade na Empresa. Esse
compromisso esté descrito em suas politicas de Responsabilidade Social e Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia,
disponiveis no site da IRANI: www.irani.com.br no link Sustentabilidade - Politicas Corporativas.

Esse Programa foi estrategicamente criado pela Empresa com o intuito de atender ao disposto no art. 93 da Lei
ne 8.213/91 em relagdo a reserva legal de cargos para Pessoas com Deficiéncia (PCDs). No entanto, tendo em
vista a realidade do mercado, bem como da populacéo das cidades onde a IRANI desenvolve suas atividades,
ainda néo foi possivel alcancar a cota estabelecida pela Lei.

Apesar de ainda ndo ter alcancado a cota, a IRANI pretende manter as acdes ja realizadas, bem como analisar
0S pontos que permitiram avangos na contratacdo e na retengdo dos colaboradores com deficiéncia, buscando,
ainda, mapear, estrategicamente, as questdes que demandam melhoria. No gréfico a seguir, é possivel visualizar
a evolucéo do programa.

Quantidade de W 2006 9 2007 W 2008

deficiéncia
(por unidade
de negdcio)

Corporativo Papel Méveis Embalagem SC Resinas Embalagem SP TOTAL

A IRANI esta em busca de talentos especiais. Se vocé conhece alguém com algum tipo de deficiéncia peca

para encaminhar um curriculo detalhado para curriculo@irani.com.br com o assunto PcD.
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[ Feminino
W Masculino

Quantidade de
colaboradores
proprios (por género)

5 6 4 1 1 0
Corporativo Papel Moveis Embalagem Resinas Embalagem  Meu Movel Irani Habitasul TOTAL
SC SP de Madeira Trading Florestal
2007 Proporgéo de
112008 05
W homem e mulher
m (por categoria
RIS funcional)
229
a8
oy 18 175
o7 Kie
107 [RLLA a8
6 15
)
Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Administrativo Lideranca Operacional Técnico Total
2007 Faixa etéria

2008 w 950

até 30 anos de3la40
anos

2007
12008

de5al10 de10als de15a20 de20a2s5
anos anos anos anos

(consolidado)

de4las0 de51a60 acima de 60
anos anos anos

Tempo de

1839
W Empresa

(consolidado)

de25a30 acima de TOTAL
anos 30anos
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Escolaridade
(consolidado)

A Empresa possibilita a realizagdo de assembleias sindicais em suas dependéncias, facilidade na associa¢ao
a sindicatos por meio do desconto das contribui¢des sindicais em folha de pagamento, além de nao discriminar
colaboradores membros de sindicatos e seus familiares em relagédo a programas, projetos, oportunidades e/ou
beneficios oferecidos pela IRANI.

Nimero de
colaboradores
licenciados para
executar trabalhos

Numero de NUmero de
membros dos membros dos

Namero de colaboradores  Nimero de liderancas Percentual de
licenciados para executar da IRANI que colaboradores

Fundamental  Fundamental Medio Superior Superior trabalhos ligados aos também exercem abrangidos

Meédio
incompleto completo incompleto completo incompleto completo

sindicatos. sindicatos que sdo
Todas as colaboradores sindicatos e que sdo cargo na diretoria por acordos de

ligados aos

unidades. da IRANI. a
sindicatos.

remunerados pela IRANI. dos sindicatos. negociagéo coletiva.

90 24 3 2 2 100%

A tabela ao lado refere-se a proporcéo de 2007 2008
salario médio pago para homens e mulheres
em uma mesma categoria funcional, durante os
anos de 2007 e 2008.

Homem Mulher  Homem  Mulher

Liderancas 1 1,08 1 1,06 ~
TRABALHO INFANTIL E TRABALHO FORCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO

Administrativos 1 0,66 1 0,76

Técnicos 1 0,93 1 1,03 o . ~ . . s ~
A IRANI respeita integralmente a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), sobretudo no que diz respeito a questéo

Cargos Operacionais 1 0,63 1 0,70

do trabalho infantil e trabalho forgado ou analogo ao escravo. Possui clausula em sua Politica de Responsabilidade
Social em relacéo a esses aspectos e monitora, em todos os seus parques fabris, o atendimento a exigéncia da
idade minima de 18 anos, exceto na condi¢do de aprendiz, além de exigir contratualmente essa determinagéo.

W Comunidade
1 Outro local

Percentual de
membros da alta
geréncia proveniente
da comunidade local
(por unidade de
negécio

A IRANI certifica-se de que todos os prestadores de servi¢o sejam remunerados, conforme legislacéo, e recebam
beneficios semelhantes aos de seus colaboradores diretos e toma medidas preventivas, realizando inspec¢des
periédicas em todas as suas operagdes florestais.

Corporativo Papel Méveis Embesilggem Resinas Embglggem Irani Habitasul

Trading Florestal

DIREITOS HUMANOS

A IRANI busca garantir sempre a igualdade de oportunidades, a ndo-discriminagdo de raga, cor, sexo,
nacionalidade, religido, opinido politica ou de qualquer outra situagéo, a liberdade de associagéo e acordo de
negociacéo coletiva, aboligdo do trabalho infantil, prevengdo do trabalho forcado e escravo, conforme descrito
em sua Politica de Responsabilidade Social e Politica de Selecéo de Pessoas e pela adeséo ao Pacto Global e ao
Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgéo. Em 2008, nenhum caso de discriminacao foi relatado.

LIBERDADE DE ASSOCIACAO E NEGOCIAGCAO COLETIVA
A IRANI garante o direito dos seus colaboradores no que diz respeito a liberdade de associagdo sindical e

negociacéo coletiva, em todos os niveis hierarquicos. A Empresa possui 1.839 colaboradores e 100% destes sao
abrangidos em acordos de negociagéo coletiva com os sindicatos da categoria.
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DIREITOS INDIGENAS

Foi constatado que, nas proximidades da Empresa, ndo ha povos indigenas. Os trés povos indigenas existentes
no territério catarinense sdo Guarani, Kaingang e Xokleng e se encontram em municipios onde a IRANI ndo tem
operagdes. Da mesma forma, acontecem com os povos indigenas Kaingang e Mbya Guarani, no Rio Grande do
Sul. Para mais informagdes, acesse os sites www.funai.gov.br e www.socioambiental.org/pib.

PRATICAS DE INVESTIMENTO DE PROCESSO DE COMPRA

No processo de escolha de fornecedores de materiais e de servigos, a Celulose Irani utiliza como critérios de
decisdo a qualidade dos produtos e servicos e custos envolvidos. Para fornecedores de madeira, além dos
critérios anteriores, séo analisados aspectos socioambientais de acordo com a Politica de Compra de Madeira da
IRANI, disponivel no site www.irani.com.br, link Sustentabilidade. A meta para 2009 é incluir clausula referente a
direitos humanos em todos os contratos com fornecedores e empresas prestadoras de servigo.

Outra préatica valorizada pela Empresa € a priorizacéo de fornecedores situados nas regides proximas a Empresa.
Essa prética ainda néo esta formalizada nos procedimentos de compra da IRANI, mas, em 2008, isso representou
24,8% das compras realizadas pela IRANI, atingindo um total de R$ 108.433.654,63.
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PROPORGAO DE GASTOS COM FORNECEDORES LOCAIS EM 2007 E 2008

Valor pago em 2007 Valor pagoem 2008  Percentual de crescimento
SAO BENTO DO SUL - SC 27.136.845 33.970.971 25%
IRANI - SC 13.233.145 15.520.535 17%
RIO NEGRINHO - SC 9.693.217 13.695.540 41%
CONCORDIA - SC 2.877.499 9.081.336 216%
VARGEM BONITA - SC 6.960.324 7.354.771 6%
PONTE SERRADA - SC 6.513.770 7.124.462 9%
CATANDUVAS - SC 2.686.548 6.961.479 159%
INDAIATUBA - SP * 5.388.450
JOACABA-SC 5.650.786 5.984.731 6%
SANTANA DE PARNAIBA - SP 2.967.463 3.279.787 1%
BALNEARIO PINHAL - RS 50.910 71593 41%
Total 77.770.507 108.433.655 39%

*Valor somente a partir de 2008

SOCIEDADE

A IRANI tem forte atuagdo nas comunidades do seu entorno. Em suas praticas, visa contribuir para a diminuicdo
das desigualdades sociais no pais. Sao projetos educacionais, culturais e esportivos, patrocinados e apoiados pela
Empresa, que prioriza o desenvolvimento de criangas e adolescentes e realiza acdes direcionadas ao meio ambiente.

Com a finalidade de se aproximar das comunidades do entorno das suas unidades industriais, localizadas no
Oeste de Santa Catarina, e avaliar os impactos socioambientais gerados pela presencga e operagéo da Empresa,
em 2008, a IRANI realizou uma pesquisa com o apoio da Consultoria em Responsabilidade Corporativa do
SESI-SC. O diagnéstico obtido por meio desse estudo apresentou subsidios para as reflexdes da Empresa e
planejamento das a¢des que visam ao desenvolvimento econdmico e socioambiental das comunidades. Essa
pesquisa foi responsavel por apontar caminhos e possibilidades para melhorar o gerenciamento dos impactos
sociais e, consequentemente, influenciar de forma positiva no relacionamento da IRANI com as comunidades de
entorno. Auxiliou também na gestdo dos projetos sociais j& implantados e possiveis agdes a serem realizadas.

ASSOCIAGAO DOS FUNCIONARIOS DA

Vila Campina da Alegria, Vargem Bonita - SC

PROJETOS SOCIAIS IRANI 2008
REVITALIZAGAO DA VILA CAMPINA DA ALEGRIA

Esse projeto é desenvolvido de forma sistematizada na IRANI, desde 2004, e tem como foco a vila Campina da
Alegria, em Vargem Bonita - SC, comunidade onde a Empresa exerce influéncia direta. A seguir, algumas acdes
em andamento:

Grupo Comunitario Beija-Flor - composto por moradores da vila que, em 2008, engajaram-se ainda mais na
atividade voluntéaria, mobilizando toda a comunidade a participar de diversas agoes.

Jornal Conversa Aberta - com matérias sobre a Campina da Alegria.

Revitalizacdes das casas - com a construgéo, em 2008, de 5 novas casas, totalizando até o momento a construcéo
de 15 casas desde o inicio do projeto. Para essa agao, esse ano, a IRANI fez o repasse de R$ 97.203,00.

Centro Cultural Celulose Irani - em 2008 foram ministradas aulas de musica, pintura e um curso de danga. O
centro foi palco para o lancamento do livro “Campina da Alegria: uma histéria de lutas e conquitas”, de autoria do
morador da Campina da Alegria Alcides Maestri, que aos 81 anos realizou esse sonho. A obra relata a trajetoria de
crescimento do local e também da Empresa na qual o autor trabalhou por 50 anos.

Projeto de Inclusédo Digital - agdo iniciada em 2008 com apoio de varios parceiros. A partir do més de agosto,
foram oferecidos cursos de informatica para os moradores da vila, no laboratério de informética da Escola
Galeazzo Paganelli. Todo o material didatico foi oferecido pela IRANI.

PROGRAMA EMPREGABILIDADE IRANI

Esse programa estd em operacéo desde 2007 e foi desenvolvido com o intuito de criar condi¢des para que as
pessoas e as comunidades se desenvolvam.

O Programa Empregabilidade IRANI consiste na parceria entre a Empresa e uma institui¢ao de ensino, localizada
no municipio de Luzerna - SC. O Programa visa aumentar a qualificacéo de colaboradores, filhos e conjuges e

melhorar a empregabilidade nas regides onde a Empresa impacta diretamente.

Pelo segundo ano consecutivo, a IRANI foi destaque [ EEEEEENaNEIC
no Anudrio Expressdo de Gestdo Sustentavel 200
A Empresa foi citada pelo Projeto Revitalizagéo

A Empresa concede bolsas de estudo de 80% do valor do curso. Os cursos disponibilizados s@o Técnico de
Automagcao Industrial e Técnico em Manutencéo Industrial.

Composta por colaboradores da Empresa,
a AFl é responséavel pela administragao da

da Vila Campina da Alegria, comunidade de entorno [kt
> > entorno localizada no municipio de Vargem
das unidades de Vargem Bonita - SC.

Bonita - SC. Os associados, colaboradores
das unidades Papel, Embalagem SC e
Escritério Administrativo, Financeiro e de

Em 2008, das 33 pessoas que iniciaram no Programa, apenas 17 continuaram nele. As desisténcias ocorreram,
principalmente, por desinteresse dos alunos no curso escolhido.

A Meta para 2009 é que os atuais participantes finalizem os cursos, que as desisténcias sejam controladas e que

Relagdes com Investidores, sdo beneficiados com eventos esportivos e culturais, além de convénios em
diversos estabelecimentos da regido, como supermercados, farmacias, cabeleireiros, entre outros.
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o Programa atinja os seus objetivos, possibilitando aos alunos de colocagado no mercado de trabalho ou mesmo
a ascenséo profissional para os que ja estavam empregados.
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JUNIOR ACHIEVEMENT

A Junior Achievement é uma organizacdo de educacdo pratica em economia e negoécios, que oferece a
oportunidade para profissionais desempenharem trabalhos voluntarios em escolas da regido. A parceria com
a IRANI acontece desde 2006. Baseado em sua Politica de Voluntariado Empresarial, a Empresa estimula
para que seus colaboradores participem do projeto como voluntarios e disponibiliza horas de trabalho para os
colaboradores atuarem como voluntéarios.

CAMPANHAS SOLIDARIAS

Campanhado Agasalho - A Campanha do Agasalho é uma iniciativa da emissora RBS TV (afiliada Rede Globo
no Sul do pais), que tem como finalidade arrecadar roupas, agasalhos e cobertores, para atender segmentos
carentes da sociedade. A IRANI foi uma das patrocinadoras do evento e incentivou o engajamento dos seus
colaboradores como voluntarios da campanha. Em 2008, foram arrecadadas em torno de 190.000 pegas,
beneficiando mais de 30 instituigdes e atendendo milhares de familias.

Evolugdo da parceria M 2006 = 2007 M 2008
com a Junior
Achievement

Brinde Social de Natal - A IRANI adota o Brinde Social desde 2005, para presentear clientes, colaboradores
e fornecedores. Séo cartdes de Natal, criados em parceria com entidades sociais. Em 2008, a Empresa contou

Nimero N(mero de horas Nimero
de de e

A meta do ano anterior foi cumprida, e a parceria da Junior com a IRANI foi também firmada em Indaiatuba - SP
e Rio Negrinho - SC. Para 2009, a meta é envolver mais colaboradores em atividades voluntérias.

Participacao dos voluntarios da IRANI nas unidades:

Escritério Corporativo de Joagaba - 20 voluntarios atuando nos médulos Introducdo ao Mundo dos Negdcios,
Nosso Mundo, Economia Pessoal, Vamos Falar de Etica, Miniempresa e Empresario-Sombra.

Unidades Papel e Embalagem SC - 8 voluntarios atuando na Miniempresa, Empresario Sombra e Nosso Mundo.
Unidade Embalagem SP - 7 voluntarios atuando no Nossos Recursos.

Unidade Resinas - 2 voluntarios atuando no Vantagens de Permanecer na Escola.

PROGRAMA JOVEM APRENDIZ

Em 2008, a IRANI deu continuidade a segunda turma, que iniciou em 2007, o Programa Jovem Aprendiz. Em busca
do desenvolvimento pessoal e profissional dos participantes do Programa Jovem Aprendiz, a IRANI promoveu ati-
vidades especificas focadas em temas como comunicacéo, ética, mercado de trabalho, curriculo e entrevistas. Da
primeira turma de jovens aprendizes, dos 6 formados no curso, 5 foram contratados em diversas areas da Empresa.
Para 2009, a meta é aproveitar varios dos jovens que encerraram a segunda turma. Até o fechamento deste relato-
rio, 3 jovens da Ultima turma ja haviam sido admitidos, de um total de 9 jovens.

Para 2009, esta programado o inicio do Programa na Unidade Méveis e na Embalagem SP, além de ser mantido
nas unidades Papel e Embalagem SC. No total, seréo 11 jovens aprendizes.

ASSOCIAGAO DE PORTADORES DE DEFICIENCIA FiSICA AGUIAS DE CONCORDIA - SC
A equipe de basquetebol sobre cadeira de rodas, da Associagéo dos Portadores de Deficiéncia Fisica Aguias de

Concoérdia - SC, tem o0 apoio financeiro da IRANI desde 2007. O apoio da Empresa para esse projeto demonstra
0 compromisso em promover a diversidade e potencializar o desenvolvimento de pessoas com deficiéncia.
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com o apoio das Associagdes de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE) das cidades de Joagaba - SC e
Indaiatuba - SP. No cartdo impresso, ha um girassol confeccionado pelos alunos das duas APAEs em papelao
ondulado da Celulose Irani S.A.

Pedagio do Brinquedo - Desde 2005, a IRANI apoia a
campanha do Pedagio do Brinquedo, iniciativa da emissora
RBS TV (afiliada Rede Globo), que tem como finalidade 20.206
coletar brinquedos para doar as criangas carentes.

Em 2008, essa Campanha incluiu, além dos brinquedos,
a arrecadagédo de roupas e alimentos para as vitimas das

2005 2006 2007 2008

enchentes em Santa Catarina, ocorridas no més novembro de 2008. A mobilizac&o interna atingiu todas as
unidades industriais e escritérios da IRANI.

Campanhas de Natal - Em 2008, a IRANI realizou algumas campanhas sociais na época de Natal. Nas unidades
Papel, Embalagem SC, Embalagem SP e Escritério Administrativo, Financeiro e de Relages com Investidores,
houve adesao a campanha “Papai Noel dos Correios”. Os colaboradores receberam varias cartinhas de criancas
carentes destinadas ao Papai Noel e atenderam aos seus pedidos. Na Unidade Moéveis, os colaboradores
aderiram a agdo chamada “Natal Solidario”, iniciativa de S&o Bento do Sul - SC, municipio vizinho ao municipio
de Rio Negrinho - SC, onde a Unidade esta instalada. Os colaboradores presentearam uma crianga carente no
Natal. E, na Unidade Resinas, em parceria com a Camara de Dirigentes Lojistas (CDL) do municipio de Balneério
Pinhal - RS, também adotaram uma carta enderegada ao Papai Noel com pedidos de criangas carentes.

Parceria com a APAE de Joacaba - SC - Pelo terceiro ano consecutivo, a IRANI apoia a Festa do Porco no
Rolete, da APAE. O evento acontece para a arrecadagédo de fundos em prol da APAE de Joacaba - SC. Em julho
de 2008, foi realizado um almoco, no Pavilhdo Frei Bruno, em Joagaba - SC, com o apoio de Vvarios parceiros.
Foram arrecadados nesse evento R$ 15.118,62. A IRANI participou como apoiadora e contou com a participacao
voluntéria de 15 colaboradores que contribuiram para a realizagéo do almogo.

Campanha “Santa Catarina precisa de vocé” - Em solidariedade as vitimas das enchentes em Santa Catarina,
a IRANI fez uma mobilizagao interna para arrecadar donativos e contou com o apoio dos colaboradores de todas
as unidades nos trés Estados: Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sdo Paulo.

Doagdes Pontuais - Em 2008, a IRANI realizou uma série de doagdes para entidades, escolas, grupos
comunitarios e cooperativas, localizados nas cidades de entorno das unidades de negécio da Empresa.

Quantidade

de brinquedos
arrecadados nas
campanhas Pedagio
do Brinquedo
(Joacaba - SC e regido)
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Nome do Projeto

Doagdes e Patrocinios

Projeto Revitalizagéo da vila
Campina da Alegria

Jovem Aprendiz

Programa Empregabilidade IRANI

Todas as unidades

Vila Campina da Alegria — Comunidade de entorno do parque
fabril, no municipio de Vargem Bonita - SC

Unidades de Vargem Bonita - SC

Unidades Papel e Embalagem - SC

Joagaba - SC, Herval d'Oeste - SC, Campina da Alegria em

Junior Achievement Vargem Bonita - SC, Indaiatuba - SP e Balnedrio Pinhal - RS
Campanha do Agasalho Joagaba - SC e regido
Brinde Social Todas as unidades

Campanha Pedégio do Brinquedo  Joagaba - SC e regiao

Associacao de Portadores de
Deficiéncia Fisica de Concérdia

TOTAL

Alémde apoiar diretamente as comunidades de entorno e investir
em projetos sociais, a IRANI destina parte de seus impostos
para projetos aprovados pelas leis de incentivo. Esses projetos
devem estar diretamente relacionados a Politica de Investimento
Social da Empresa, disponivel no site da IRANI: www.irani.com.br S|
no link Sustentabilidade - Politicas Corporativas

Concérdia - SC

Investimento
Publico-alvo em 2008
(em reais)
Entidades 257.393.20
Comunidade local 102.775.20
Jovens das comunidades
de entorno 8260025
Colaboradores, filhos
¢ conjuges 52.298,34
Alunos de escolas plblicas
e particulares 16.480,00
Comunidades carentes 13.489,20
Colaboradores e parceiros 7.686,33
Criancas 6.000,00
Pessoas com deficiéncia
fisica 5.385,00
544.107,52

Valor dos

Tipo de Incentivo Repasses
(em reais)

Sistema Estadual de Incentivo
a Cultura, Turismo e Esporte 692.170,33
EITEC

Lei Rouanet 50.000,00

A seguir, demonstrativo de todos os projetos apoiados pela IRANI via Incentivo Fiscal.

=\l

E

Prefeitura Municipal de Catanduvas
Camara de Dirigentes Lojistas de Joagaba

Circo Teatro Girassol
Prefeitura Municipal de Vargem Bonita
Prefeitura Municipal de Joacaba

Prefeitura Municipal de Erval Velho
Prefeitura Municipal de Agua Doce

Silvana de Vargas Grapeggia

Liga Independente das Escolas de Samba
de Joacaba e Herval D'Oeste

André Palermo Szucs

AJOV - Associacdo Joagabense
de Voleibol

Prefeitura Municipal de Herval D'Oeste
SDR Joagaba
Prefeitura Municipal de Irani

TOTAL
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PROJETO

V Festa Estadual do Chimarrdo

Obra em homenagem a Frei Bruno

402 Convengéo Estadual do Comércio Lojista de SC
Circo Girassol

Participacdo Futsal sub 17 e Judd em competicdes
17° Festival de Danca de Joacaba

Programa de Desenvolvimento do Turismo
Construcédo da Quadra de Areia

Coreto de Agua Doce

Herdis do Contestado
Carnaval 2008

Paraolimpiadas de Pequim 2008 e Ironman

Pré-olimpico de Minneapolis e Ironman do Havai
AJOV na Super Liga Nacional

Reforma e ampliacdo da Sala Ambiente
para o funcionamento de escolinhas
Circuito Regional de Judd

Construcéo de banheiros na Quadra Coberta
Poliesportiva Ademir Ronsoni

TIPO DE

R (em reais)

INCENTIVO
197.000,00 SEITEC
100.339,29 SEITEC
83.333,33 SEITEC
50.000,00 Lei Rouanet
4324350 SEITEC
40.000,00 SEITEC
38.556,45 SEITEC
3373451 SEITEC
19.796,92 SEITEC
33.333,00 SEITEC
20.000,00 SEITEC
20.000,00 SEITEC
5.000,00 SEITEC
15,000,00 SEITEC
15.000,00 SEITEC
15.000,00 SEITEC
12.833,33 SEITEC
742.170,33

0.

destinados a projetos aprovados
pelas leis de incentivo

40+

de aumento no quadro de
pessoas com deficiéncia

40 de caixas de papeléo ondulado, Unidade Embalagem=SC

Em 2008, foram destinados R$ 205.000,00 para contribui¢des financeiras para partidos politicos, conforme a Lei
n29.096 de 19 de setembro de 1995, que dispde sobre os partidos politicos e regulamenta os artigos 17 e 14, §39,
inciso V, da Constitui¢éo Federal.

A Celulose Irani ndo sofreu nenhum tipo de ag&o judicial por concorréncia desleal, praticas de truste e monopélio,

nem qualquer multa ou sangao ndo-monetéria resultante de nao-conformidade com leis e regulamentos no ano
de 2008.
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Os produtos IRANI sdo fabricados com base
florestal renovavel e material reciclado. Sdo

biodegradaveis e reciclaveis, assim € possivel
reinseri-los na cadeia produtiva.

RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO

Em todas as fases do ciclo de vida dos produtos da IRANI, ou seja, desde o desenvolvimento do conceito até sua
disposicao apds o uso, séo analisados os impactos na satde e seguranga dos clientes e as necessidades dos
stakeholders ao projetar produtos e nos processos de produgao.

Toda bobina de papel da IRANI é rotulada com informacdes pertinentes que permitirdo identificar o produto e
garantir total rastreabilidade. Além disso, sdo especificados os cuidados basicos com o papel, como evitar expo-
si¢éo a condicdes extremas de variacdo de umidade relativa. O rétulo também identifica se aquele papel possui
certificagdo FSC e, também, Carbono Neutro, o que demonstra que o processo utilizado para a fabricacéo da-
quele determinado produto remove mais gases de efeito estufa do que emite. Também, de toda a linha de papéis
produzidos pela IRANI, a linha FineKraft representa 12,65% da producéo total. O uso final desses papéis é a con-
feccé@o de embalagens para acondicionamento de alimentos atendendo, principalmente, o segmento de panificacéo.
Os insumos e as matérias-primas utilizados nesse tipo de embalagem devem atender aos requisitos de migragéo,
contaminacgao sensorial e demais contaminantes estabelecidos na Legislag&o Brasileira que regulamenta o uso de
Embalagens Celulésicas para contato direto
com alimentos, a Portaria n? 177/99 da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), com
certificados emitidos por institutos reconheci-
dos nacionalmente como Centro de Tecnologia
de Embalagens (CETEA), Instituto de Pesqui-
sas Tecnoldgicas (IPT), Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM) e Adolfo Lutz.

Além disso, essa linha de papel possui a certificagdo ISEGA (Forschungs und Untersuchung Gesellschaft
mbH Aschaffenburg), que regula o uso em embalagens alimenticias na comunidade europeia e todos os insu-
mos utilizados atendem também ao Food and Drug Administration (FDA), 6rg&o norte-americano, que regula-
menta o setor. Outra linha de papéis, os utilizados para a fabricagéo de fitas gomadas, atende aos requisitos
da Diretiva Europeia RoHS, que estabelece critérios para exportagdo de equipamentos eletroeletronicos e
suas embalagens que serdo exportados para a comunidade europeia.

Ao longo do ano de 2008, a Celulose Irani manteve o Projeto de Boas Praticas de Fabricacdo de Papel para
contato direto com alimentos (linha FineKraft) e embalagens (caixas). Essa pratica esta relacionada ao interesse
da Empresa em garantir produtos confiaveis, de qualidade reconhecida e com seguranca a satide do consumidor.
Em cumprimento a Portaria n® 177/99 da ANVISA e exigéncia de nossos clientes, a IRANI adotou esse projeto
para controle e préaticas de higiene pessoal, ambiental e operacional, garantindo, assim, a qualidade do produto
final. Esse projeto foi implantado nas unidades Papel e Embalagem SC e SP.

Os produtos IRANI sdo fabricados com base florestal renovavel e/ou material reciclado. Quando descartados na
natureza, sdo biodegradaveis e também é possivel reinseri-los na cadeia produtiva ja que séo reciclaveis.

A IRANI produz papéis de acordo com padrdes especificados e previamente acordados com clientes e
discriminados em documentos padronizados de acordo com o sistema de gestédo da qualidade I1SO 9001:2000.
Quando ocorrem novas necessidades e solicitacdes do mercado, as informagdes sdo encaminhadas a area
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de Pesquisa e Desenvolvimento que desenvolve o produto seguindo algumas etapas previamente definidas e

padronizadas, sistematizando o processo de desenvolvimento. As etapas seguem um fluxo previamente definido
incluindo os dados de entrada, andlise critica e planejamento, verificagdes e validacdes, controle de alteragdes
e saidas, definindo a aprovacéo ou néo do projeto.

Por ser uma empresa B2B, as agdes de marketing da IRANI tém apelo muito mais informativo, para apoio as vendas,
do que persuasivo, portanto, ndo influenciam publicos vulneraveis, nem invadem privacidade. As principais agoes de
comunicagao resumem-se a catalogos, folderes, feiras, site e patrocinios.

INICIATIVAS QUE VISAM A SATISFAGAO DE CLIENTES

Com o intuito de conhecer o nivel de satisfagdo e as necessidades dos clientes, a IRANI evoluiu, ao longo de
2008, com a realizagdo de visitas preventivas. Essas visitas tém o propdésito de auxiliar o cliente sobre o produto
adquirido, além de visar ao desenvolvimento de novos produtos e a identificacdo de novas oportunidades de
negocios. Além disso, treinamentos e palestras sdo executados com os clientes a fim de orientar o perfeito
manuseio e utilizagdo dos produtos, obter maior aproximacéo, gerar valor ao produto, construir parcerias
duradouras, fortalecer o relacionamento e incentivar o desenvolvimento dos clientes.

Para o atendimento ao cliente, a IRANI também disponibiliza o IRANI Online, um aplicativo no site da Empresa.
A ferramenta de relagao business to business permite que cada usuério acesse suas informagdes via site IRANI
www.irani.com.br a qualquer hora e possibilita 0 acompanhamento de todo o processo comercial dos pedidos,
desde a sua implantagéo no sistema até o faturamento da producéo.

Ap6s varios estudos realizados por um grupo de trabalho formado por colaboradores de diversas unidades, em
2008, a Pesquisa de Satisfagao foi reimplantada em fase de teste. O novo conceito considera que satisfagéo é um
sentimento positivo resultante da apreciagdo de todos os termos e condi¢des da relagéo entre as empresas e que
gera motivos para o cliente permanecer no relacionamento com o fornecedor. Esses termos e condi¢des, que sdo
especificamente termos comerciais, técnicos, logisticos, de producao e financeiros, estéo descritos no Programa
de Atendimento IRANI, um documento interno que auxilia na satisfagéo diaria e no entendimento dos resultados
da Pesquisa Anual de Satisfacdo, que tem por objetivo verificar o atual relacionamento do cliente com a IRANI
e realimentar nesse cliente o processo de planejamento da relacéo, sendo um instrumento para construcéo do
futuro, ndo apenas para aferimento do passado.
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Dados Complementares

Quantidades W proprios prestadores de servigo
de empregos
diretos 1360
275
0 0 6 0
SéoPaulo  Santa Catarina Rio Grande do Sul SéoPaulo  Santa Catarina Rio Grande do Sul
2006 2007
Rotatividade (média) M 2006 W 2007 W 2008
em porcentagem 108
2 s
315 ;g5 224 201
m U BN W
Séo Paulo Santa Catarina  Rio Grande do Sul
Rotatividade 2007 W= 2008

(por género)
em porcentagem

II II II 5

Feminino Masculino Feminino Mascullnu Feminino Masculino
Séo Paulo Santa Catarina Rio Grande do Sul
Namero de W 2006 W 2007 M 2008 bente
acidentes de 26 Absenteismo
trabalho v o, em porcentagem
com afastamento
(por regiéo) !
2 : I
Séo Paulo Santa Catarina  Rio Grande do Sul
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Séo Paulo

W 2006 = 2007

Santa Catarina Rio Grande do Sul
2008

= 2008

152 145
I I 096 098

Séo Paulo

Santa Catarina

Rio Grande do Sul

W 2006 [ 2007 W 2008 Quantidade de
Profissionais com
Deficiéncia (por regiéo)

44

Séo Paulo Santa Catarina  Rio Grande do Sul Total

M 2006 I 2007 W 2008 Proporcéo de
1173 1184 homem e mulher

(por regido)
II = III

Masculino
Séo Paulu

1145

39
III ) I I

Mascullno Fe Masculino Feminino
sau Paulo Séo Paulo

W SéoPaulo I SantaCatarina M Rio Grande do Sul Escolaridade

Fundamenta Fundamental Médio Médio Superior Superior
Incompleto Completo Incompleto Completo |ncomp|eto Completo
W 2006 W 2007 W 2008 Membros da alta
100 100 geréncia provenientes

da comunidade local
em porcentagem

Comunidade Outras Comunidade Outras Comunidade Outras
Local Regioes Local Regides Local Regioes
Séo Paulo Santa Catarina Rio Grande do Sul
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Faixa Etaria 53 W SsC m sp W RS
(em porcentagem)

Até 30 anos de30a40 de 40250 de 50260 Acima de 60
anos anos anos anos

Escolaridade (por
unidade de negdcio)

146
109

60

Corporativo Papel Mveis Embglggem

Faixa etaria (por
unidade de negécio)

Corporativo Papel Moveis Embglggem
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Resinas

229

Embalagem
SP

B Fundamental Incompleto

¥ Fundamental Completo

I Médio Incompleto
Médio Completo
Superior Incompleto

I Superior Completo

Meu Mével
de Madeira

HABITASUL
Florestal
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Tempo de empresa
(por unidade)

162
15 M7
142
128
12
13
97
61
B
2
37
28 28
21
18
16
9
7 7
4
. 1o o0 o0
s e

Corporativo Papel

M até lano

@ dela5anos

W de5al0anos

7 de 10a15anos
de 15a20 anos

™ de 20225 anos

W de 25a30anos

209
62 0
W acima de 30 anos
60
22
2
15
13
12
1n n
4 5
.1200 Illoo 3ooc .loooooo o 0 o o 1o 0 0 0 0 o
| | R [~ ]

||
Méveis Embglggem Resinas Embglggem Meu Mével IRANI

_ HABITASUL
de Madeira Trading Florestal
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Informacoes sobre o relatdrio

Desde 2006, o Relatério de Sustentabilidade da IRANI apresenta os resultados do trabalho da Empresa na

adequacdo as diretrizes da Global Reporting Initiative GRI, em sua versao G3.

No escopo do Relatdrio, estédo todas as unidades de negécio pertencentes a Celulose Irani S.A. nos Estados de
Santa Catarina, Sao Paulo e Rio Grande do Sul, as suas controladas Meu Mével de Madeira Ltda., Irani Trading

S.A. e Habitasul Florestal S.A. e a sua subsidiaria Brastilo Inc.

A IRANI divulga seu Relatério de Sustentabilidade anualmente, sempre no primeiro semestre de cada ano. O
processo de levantamento de dados para esse relatério ocorreu ao longo do ano de 2008 e inicio de 2009,
quando acontece o fechamento dos dados referentes ao periodo anterior.

Em virtude do compromisso da IRANI em se tornar reconhecida pela exceléncia de sua gestdo para a
sustentabilidade, foi realizado um painel com stakeholders, durante o processo de construgao deste relatério, com
o0 objetivo de considerar a opinido dos publicos de relacionamento a respeito das praticas de sustentabilidade.

Novamente, em 2008, a IRANI submeteu-se a verificagdo independente do Relatério de Sustentabilidade e
conferéncia do nivel de aplicagédo, com base nas diretrizes da GRI. No final desse documento, encontra-se a
declaracéo de garantia conferida pela consultoria BSD Ltda.

MATERIALIDADE

Na elaboragéo desse relatério, a IRANI seguiu as orientagdes da GRI e realizou a aplicacdo do teste de ma-
terialidade. Esse processo foi conduzido internamente, sem apoio de consultoria. O processo de avaliagdo da
relevancia dos temas a serem reportados teve a participagao de 21 pessoas, sendo 7 representantes do plblico
interno e 14 do publico externo. Do publico interno, foram envolvidos 2 representantes da diretoria e 5 liderancas
representantes de diversas unidades da Empresa. Do publico externo, foram envolvidos fornecedores, clientes,
comunidade, universidade, ONG, governo e sindicato.

MATRIZ DE MATERIALIDADE

8 9

25 28 33 20

1 2811338 =

=2

23 921214
% 8ol 1 2
E

33

—>

Nivel de relevancia para a Empresa
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Muito
importante

Medianamente
mportante

Foram utilizados quatro critérios na classi-
ficagé@o dos assuntos quanto a sua relevan-
cia: muito alto, alto, médio e baixo. A atribui-
cao de pontuacgao a esses critérios permitiu
a sua consolidagéo, levando-se em conta
a representatividade dos stakeholders es-
tratégicos participantes e liderangas da
Empresa.

Apbs a consolidagdo dos resultados dos
questionarios, os temas foram submeti-
dos a avaliagdo da diretoria da Empresa.
Com base no direcionamento estratégico
de comunicacéo e planejamento da IRANI,
foi realizada a avaliacéo final da relevancia
desses temas e foi definidaa Matriz de Ma-
terialidade aqui representada.

1 Suborno S02, S03, S04 22 Préticas de investimento de compra HR1, HR2
2 Fraude S02, S03, S04 23 N&o-discriminacéo HR4
3 Cumprimento legal PRY, PR2, SO8, EN28 o4 Liberdade de aSs;;?fsﬂ e negociagao LA4, HRS
4 Composic&o acionaria EC1 25 Trabalho infantil HRG
26 Trabalho forcado ou anélogo ao escravo HR7
5 Materiais usados nos processos EN1, EN2
b Energia consumida ENS 27 Investimento social SO1
7 Fontes alternativas de energia EN5 28 Voluntariado s01
8 Retrada de dgua ENe 29 Impacto socioambiental So1
9 Conservagdo e biodiversidade EN12 0 Comunidades de entorno so1
10 Emissdes, efluentes e residuos ENI6, EN17, ENL9, EN2O,
EN21, EN22
1 Odor EN20 31 Satisfacdo de clientes PR5
12 Gestio ambiental EN26 32 Principais mercados e clientes
13 Areas de preservagao EN1L 3 Produtos PR3
14 Manejo sustentavel das florestas EN13, EN14
15 Mudangas climaticas EC2 34 Multas e sancdes ENZSF‘QOSF‘{;RZ'
16 Venda de créditos de carbono EN26 '
35 Pagamento de tributos EC1
17 Beneficios LA3 36 Envolvimento com politicas publicas S05
18 Sadde e seguranca no trabalho LAG, LA8 37 Contribuigdes para partidos politicos S06
19 Acidentes de trabalho LA7
20 Treinamento e desenvolvimento LAI0, LALL 38 Geragéo de emprego e renda EC7, ECY
21 Diversidade e igualdade LAL3, LAL4 39 Desenvolvimento de fomecedores locais EC6
4% Apresentacéo da tabela de Distribuicdo do ECL
Valor Adicionado (DVA)

Com esse trabalho, a IRANI refor¢a o seu compromisso com a transparéncia e o respeito no diadlogo com os seus
publicos estratégicos, apresentando os impactos econdmicos, sociais e ambientais de suas atividades de acordo
com a importancia desses temas para a Empresa e para todos aqueles envolvidos com o seu negécio.

Nivel de aplicacao GRI

C+ B+ A+
o
S Com Com
S Autodeclarado verificagéo verificagéo
5 externa externa
[S)
; Com Com
_ %’ﬁg’g?g’s verificagéo verificagdo
g P externa externa
=3
153 v Com Com Com
Exgg"g%d"’ verificagéo verificagéo verificagéo
P externa externa externa

O Relatério de Sustentabilidade 2008 esta disponivel no site da Empresa: wwy.irani.com.br, nas versdes inglés e portugués.
Para solicitar o Relatorio de 2008, inhe e-mail para irani.com.br.




indice GRI

NA néo se aplica | ND néo disponivel

Indicador  Descrigéo Pagina

Estratégia e Anélise

11 Declaracdo da presidéncia 04,05

12 Principais impactos, riscos e oportunidades 08

Perfil Organizacional

21 Nome da organizacao 15
22 Principais marcas, produtos e/ou servigos 20,22
23 Estrutura operacional 16
24 Localizagao da sede 16
25 Paises em que a organizacéo opera 16
26 Tipo e natureza juridica da propriedade 16
2.7 Mercados atendidos 20
28 Porte da organizacéo 16
29 Prémios recebidos 13

Parametros para o Relatério

31 Periodo coberto pelo relatério 82
32 Data do relatdrio anterior mais recente 82
33 Ciclo de emiss&o de relatérios 82
34 Dados para contato em caso de perguntas 83
35 Processo para definicao de contetido do relatério 82
36 Limite do relatério 82
37 Limitages quanto ao escopo ou ao limite do relatério 82
38 Joint ventures, a instalacde: operagdes terceirizadas e outras 0

que podem afetar significativamente a comparabilidade entre periodos e/ou entre organizagdes 16
39 Técnicas de medicdo de dados e as bases de calculos 31
3.10 Tabela que identifica a localizacéo das informagdes no relatdrio 84
3 Politica e pratica atual relativa a busca de verificacdo extrena para o relatério 88

Governanga, Compromissos e engajamento

41 Estrutura de governanga 2
4.2 Indicag&o caso o presidente do mais alto 6rgdo de governanca também seja um diretor executivo 26
43 Namero de membros independentes ou néo-executivos do mais alto 6rgéo de governanca 26
4.4 Mecanismos para que acionistas e empregados fagam recomendagdes ou deem orientages

a0 mais alto 6rgéo de governanca 27
45 Relacéo entre remuneracdo para membros do mais alto drgéo de governanca, diretoria executiva

e demais executivos e o desempenho da organizacdo 27
46 Processos em vigor no mais alto érgéo de governanca para assegurar que conflitos de interesse sejam evitados. 26

90 Relatorio de Sustentabilidade IRANI 2008

47 Processo para determinacdo das qualificagdes e ) dos membros do mais alto 6rgéo
de governanca para definir a estratégia da organizagéo para questdes relacionadas a temas A Empresa ndo possui processo estruturado
econdmicos, ambientais e sociais para determinagao de qualificagdo em sustenta-
bilidade para o mais alto 6rgéo de governanca
48 Declaragdes de missao e valores, codigos de conduta e principios internos 18
49 Procedimentos do mais alto 6rgao de governanca para supervisionar a identificacéo e gestdo por parte
da organizag&o do desempenho econdmico, ambiental e social, assim como o estégio de sua implementagéo 26
4.10 Autoavaliagdo do desempenho do mais alto 6rgéo de governanca 27

Compromissos com iniciativas externas

411 Explicago de como a organizacéo aplica o principio da precaucao
412 Cartas, principios ou outras iniciativas que a organizacdo subscreve ou endossa
413 P: 30 em des (como federacdes de indUstrias) e/ou organismos nacionais/

internacionais de defesa

Engajamento com stakeholders

414 Relacéo de grupos de stakeholders engajados pela organizacao

4.15 Base para a identificacéo e selecéo de stakeholders com os quais se engajar

4.16 Abordagens para 0 engajamento dos stakeholders

417 Principais temas e preocupacdes que foram por meio do engajamento dos stakeholder.

Indicadores de Desempenho Econbmico

EC1 Valor econdmico direto gerado e distribuido

EC2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades para as atividades da organizacéo devido
amudancas climaticas

EC3 Cobertura das obrigagées do plano de penséo de beneficio definido que a organizagéo oferece

EC4 Ajuda financeira significativa recebida do governo

EC5 Variagéo e propor¢éo do salario mais baixo comparado ao salario minimo

EC6 Politicas, préticas e proporcao de gastos com fornecedores locais

EC7 Procedimentos para contratag&o local e proporcéo de membros de alta geréncia recrutados
na comunidade local

EC8 D 1 1to e impacto de investimentos em infraestrutura e servios oferecidos,
principalmente para beneficio piblico

EC9 Identificac@o e descricao de impactos econdmicos indiretos significativos

Indicadores de Desempenho Ambiental

EN1 Materiais usados por peso ou volume

EN2 Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem

EN3 Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia priméria

EN4 Consumo de energia indireta discriminado por fonte primaria

ENS Energia economizada devido a melhorias em conservacéo e eficiéncia

EN6 Iniciativas para fornecer produtos e servigos com baixo consumo de energia

EN7 Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta e as redugdes obtidas

EN8 Total de retirada de gua por fonte

EN9 Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada de agua

EN10 Percentual e volume total de dgua reciclada e reutilizada

EN11 Localizag&o e tamanho da area possuida, arrendada ou administrada dentro de reas protegidas,
ou adjacente a elas, e areas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas

EN12 Descrigao de impactos significativos na biodiversidade de atividades, produtos e servicos em dreas

protegidas e em &reas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas




EN13 Habitats protegidos ou restaurados 52
EN14 Estratégias, medidas em vigor e planos futuros para a gestdo de impactos na biodiversidade 55
EN15 Ntimero de espécies na IUCN e em listas nacionais de conservagao com habitats em areas afetadas por
operacdes, discriminadas pelo nivel de risco de extingdo 55
EN16 Total de emissdes diretas e indiretas de gases de efeito estufa, por peso 47
EN17 Outras emissdes indiretas relevantes de gases de efeito estufa, por peso 48
EN18 Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e as reducdes obtidas 47e52
EN19 Emissdes de substancias destruidoras da camada de ozonio, por peso 50
EN20 NOX, COx, e outras emissdes atmosféricas significativas, por tipo e peso 48
EN21 Descarte total de agua, por qualidade e destinagdo 50
EN22 Peso total de 4gua, por tipo e método de disposicao 50
EN23 Niimero e volume total de derramamentos significativos Néo houve ocorréncia de derramamento de
produtos ou substancias que comprometessem a
qualidade do solo e das aguas superfciais e / ou
subterraneas no sitio produtivo da Empresa.
EN24 Peso de residuos P ), imp! ou tratados considerados perigosos
nos termos da Convengéo da Basileia. 51
EN25 Identificac&o, tamanho, status de protec&o e indice de biodiversidade de corpos d"agua e habitats
relacionados significativamente afetados por descartes de 4gua e drenagem. 46
EN26 Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e servicos e a extenséo da redugao desses
impactos. 51
EN27 Percentual de produtos e suas embalagens recuperados em relacéo ao total de produtos vendidos,
por categoria de produto 52
EN28 Valor monetario de multas significativas e niimero total de sangdes néo-monetarias resultantes
da néo- i com leis e Nenhum caso foi identficado.
EN29 Impactos ambientais significativos do transporte de produtos e outros bens e materiais utilizados
nas operagdes da organizacéo, bem como do transporte de trabalhadores 51
EN30 Total de investimentos e gastos em protegdo ambiental, por tipo 60

dores Sociais referentes a préticas trabalhistas e trabalho decente

LAL Total de trabalhadores, por tipo de emprego, contrato de trabalho e regido 64
LA2 Niimero total e taxa de rotatividade de empregados, por faixa etéria, género e regido 64
LA3 Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral 65
LA4 Percentual de empi por acordos de &o coletiva ”
LAS Prazo minimo para notificagdo com antecedéncia referente a mudancas operacionais AEmpresa ndo possui esse periodo
formalizado, mas comunica os envolvidos assim
que necessério.
LA6 Percentual dos empregados representados em comités formais de seguranca e sadde, compostos por
gestores e por trabalhadores, que ajudam no e acor sobre de
seguranca e salde ocupacional 67
LA7 Taxas de lesdes, doencas dias perdidos, ismo e 6bitos ao trabalho por
regido 67
LA8 Programas de educagéo, prevengéo e controle de risco em
para dar éncia a empl , seus familiares ou membros da comunidade
com relacéo a doengas graves 65
LA9 Temas relativos a seguranca e sadde cobertos por acordos formais com sindicatos 65
LA10 Média de horas de por ano, por cc )s por categoria funcional 67
LA1L Programas para gestdo de é eap continua que apoiam a continuidade
da empregabilidade dos colaboradores e para gerenciar o fim da carreira 68
LA12 Percentual de empregados que recebem regularmente anélises de desemprego Néo ha um processo regular de

e de desenvolvimento de carreira

desenvolvimento de carreira ou andlise de
desemprego.
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LA13 Ci 30 dos grupos aveis pela le
por categoria, de acordo com género, faixa etaria, minorias e outros indicadores de diversidade 71
LA14 Proporcéo de salario-base entre homens e mulheres, por categoria funcional 72

Indicadores Sociais referentes a direitos humanos

HR1 Contratos de investimentos significativos que incluam clausulas referentes a direitos humanos

ou que foram submetidos a avaliacdes referentes a direitos humanos 73
HR2 Empresas contratadas e fornecedores criticos que foram submetidos a avaliacdes referentes

adireitos humanos e as medidas tomadas 73
HR3 Total de horas de treinamento para empregados em politicas e procedimentos relativos a aspectos de direitos

humanos relevantes para as operagdes, incluindo o percentual de empregados que recebeu treinamento ND
HR4 NUmero total de casos de discriminagdo e medidas tomadas 72
HRS Operagdes identificadas em que o direito de exercer a liberdade de associagéo e a negociagéo coletiva

pode estar correndo risco significativo e as medidas tomadas para apoiar esse direito 72
HR6 Operacdes identificadas como de risco significativo de ocorréncia de trabalho infantil e as medidas

tomadas para contribuir para a aboligdo do trabalho infantil 73
HR7 Operagdes identificadas como de risco significativo de ocorréncia de trabalho forcado ou analogo ao escravo

e as medidas tomadas para contribuir para a erradicagéo do trabalho for¢ado ou infantil ou anélogo ao escravo 73
HR8 Percentual do pessoal de seguranca submetido a treinamento nas politicas ou procedimentos

da organizacdo relativos a aspectos de direitos humanos que sejam relevantes as operacdes ND
HR9 NUmero total de casos de violagéo de direito dos povos indigenas e medidas tomadas NA

Indicadores Sociais referentes a sociedade

SO1 Programas e praticas para avaliar e gerir os impactos das operagdes nas comunidades, incluindo

aentrada, operagéo e saida 74
S02 Unidades de negdcios submetidas a avaliacdes de riscos relacionados a corrupgao 28
S03 Empregados treinados nas politicas e procedimentos anticorrupcéo da organizagéo 62
S04 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao Nenhum caso de corrupgo foi identificado

no periodo

SO5 Posicdes quanto a politicas ptiblicas e participagdo na elaboragéo de politicas pblicas e lobbies ND
S06 Contribuices financeiras e em espécie para partidos politicos, politicos ou instituicdes relacionadas,

discriminadas por pais 79
So7 Ndmero total de agdes judiciais por concorréncia desleal, préticas de truste e monopélio e seus resultados 79
S08 Valor monetario de multas significativas e nimero total de san¢des néo-monetarias resultantes

da ndo-conformidade com leis e regulamentos 79

Indicadores de desempenho referente onsabilidade produto

PR1 Fases do ciclo de vida de produtos e servigos em que os impactos na salide e seguranca S&o

avaliados visando melhoria, e 0 percentual de produtos e servicos sujeitos a esses procedimentos 80
PR2 Casos de ndo-conformidade com regulamentos e cddigos voluntérios relacionados aos impactos causados Ndo foram relatados casos deste tipo de

por produtos e servicos na satide e seguranga durante o ciclo de vida, discriminados por tipo de resultado ocorréncia no perfodo
PR3 Tipo de informacéo sobre produtos e servicos exigida por procedimentos de rotulagem,

e o percentual de produtos e servicos sujeitos a tais exigéncias 80
PR4 Casos de ndo-conformidade com regulamentos e cédigos voluntarios relacionados a informagdes Néo foram relatados casos deste tipo de

e rotulagem de produtos e servicos, discriminados por tipo de resultado ocorréncia no perfodo
PR5 Préticas relacionadas a satisfacéo do cliente, incluindo resultados de pesquisas que medem essa satisfagao 81
PR6 Programas de adesao as leis, normas e cddigos voluntérios relacionados a comunicagdes de marketing,

incluindo publicidade, promogéo e patrocinio 80
PR7 Casos de ndo-conformidade com regulamentos e cédigos voluntarios relativos a comunicacdes de Néo foram relatados casos deste tipo de

marketing, incluindo publicidade, promogéo e patrocinio, discriminados por tipo de resultado ocorréncia
PR8 Reclamacdes comprovadas relativas a violagao de privacidade e perda de dados de clientes Néo foram relatados casos deste tipo de

ocorréncia

PR9 Valor monetério de multas (significativas) por ndo-conformidade com leis e regulamentos relativos Como nao foram relatados casos deste tipo de

o fornecimento e uso de produtos e servigos

ocorréncia, nao foram cobradas multas
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Declaracao de Garantia

A Celulose Irani S.A. contratou a BSD Consulting para executar os trabalhos de verificacé@o por terceira parte do
processo de elaboragédo de seu Relatério de Sustentabilidade de 2008, elaborado de acordo com as diretrizes GRI
(GlobalReporting Initiative), versédo G3. A BSD conduziu os trabalhos de acordo com o padrdo AA1000AS 2008
(AA1000 Assurance Standard 2008). A BSD é Assurance Provider classificada no registro profissional mantido
pela AccountAbility junto ao IRCA.

1. Objetivos e Processo

O objetivo do processo de verificacéo é de proporcionar as partes interessadas da IRANI uma opinido independente
sobre a qualidade do relatério, os processos de gestéo de sustentabilidade subjacentes e a aderéncia aos principios
da AA1000 AS 2008. Os objetivos complementares séo de assegurar a continuidade dos processos de gestao da
sustentabilidade e de confirmar o nivel de aplicacdo GRI-G3.

2. Metodologia

O processo de verificagdo independente do relatério foi conduzido de acordo com o padrdo AAL000AS 2008
(AA1000 Assurance Standard 2008), tipo 2, que abrange duas esferas de avaliagéo:

2.1. Avaliagdo da aderéncia aos trés Principios da AA1000AS: Inclusdo, Materialidade e Capacidade de Res-
posta.

2.2. Avaliagéo da credibilidade das informacdes publicadas, com base em testes amostrais.

Os procedimentos desenvolvidos durante os trabalhos incluem:

+ Revisdo do contetido do Relatério de Sustentabilidade;

« Entendimento do processo de geracéo de informagdes para o Relatério de Sustentabilidade;

« Revisdo de informagdes da midia em geral, sites e bases legais;

« Entrevistas com gestores e funcionarios de areas-chave em relagdo a relevancia das informagdes para o relato;
« Entrevistas com executivos da empresa;

« Quando relevante, confirmagao de informacdes sobre o desempenho de sustentabilidade com o entendimento
do corpo diretivo da empresa;

« Com base em testes amostrais, confirmagéo de informagdes do Relatdrio de Sustentabilidade com documen-
tacdo suporte, relatérios gerenciais internos e correspondéncias oficiais;

» Observacao das operacdes da empresa em sua sede operacional em Santa Catarina;

« Realizagao de painel de consulta a stakeholders externos para validagdo da materialidade das informagées;

« Consideragdo da relevancia das informag6es do Relatério de Sustentabilidade do ponto de vista de publicos
externos;

« Entrega de relatério & empresa contendo oportunidades de melhoria quanto a materialidade, completude e ca-
pacidade de resposta do Relatério de Sustentabilidade.

Nossos trabalhos néo incluiram a verificagdo de dados financeiros.

3. Escopo e LimitagGes

O escopo de nossos trabalhos abrange o periodo coberto pelo relatério, de 12 de janeiro de 2008 a 31 de dezembro
de 2008, das informagdes sobre a Celulose Irani S.A. contidas no Relatério de Sustentabilidade, versdo impressa.
O nivel de assurance proporcionado é moderado tanto para avaliagéo dos Principios como para a Credibilidade
das informagoes, conforme defini¢éo de escopo e metodologia.
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4. Independéncia
A BSD Consulting € uma empresa especializada em sustentabilidade. Trabalhamos de forma independente e
asseguramos que nenhum integrante da BSD mantém contratos de consultoria ou outros vinculos comerciais com
a IRANI. Os trabalhos foram liderados por profissional qualificado na norma AA1000AS e certificado pelo Interna-
tional Register of Certificated Auditors (IRCA), sob o registro ne 1189266.

5. Responsabilidades da Celulose Irani S.A. e da BSD

O Relatério de Sustentabilidade é elaborado pela Celulose Irani S.A., responséavel por todo o seu contetdo. Os
objetivos da declaragao de garantia sdo de informar as partes interessadas as conclusdes da BSD sobre a aderéncia
aos trés principios da AA1000AS 2008 e sobre a credibilidade das informacdes publicadas. Adicionalmente, a
declaragéo de garantia da BSD propicia a confirmagao do nivel de aplicacdo do modelo GRI-G3.

6. Principais Conclusdes sobre a Aderéncia aos Principios AA1000AS 2008

Na visdo da BSD, a IRANI deu continuidade ao processo de gestdo de sustentabilidade e ao processo de
elaboragéo do Relatério de Sustentabilidade. Nao houve um aumento significativo da quantidade de indicadores
GRI relatados, porém a empresa demonstra seu compromisso estratégico em consolidar de forma consistente a
gestdo de sustentabilidade.

a) Incluséo

Este principio aborda o compromisso da organizagéo em possibilitar a participacédo de stakeholders na identifi-
cacdo de aspectos criticos e na busca por solugdes viaveis no ambito da sustentabilidade, assim como a incluséo
dos impactos de sustentabilidade decorrentes do negécio da empresa.

A IRANI demonstrou empenho em manter a integracéo da gestéo da sustentabilidade em todos os niveis da or-
ganizagdo. Identificamos a necessidade de ampliar a inclusé@o de assuntos relacionados a sustentabilidade nas
atividades rotineiras da empresa. Alguns indicadores de sustentabilidade sdo monitorados sitematicamente, outros
sdo coletados com o objetivo especifico de publica-los no Relatério de Sustentabilidade, ndo havendo um monito-
ramento sistematico.

Para aprofundar o conhecimento sobre o ponto de vista externo, foi realizado um painel de stakeholders com foco
na avaliagéo dos assuntos abordados no relatério. Para o préximo periodo, recomendamos que os diadlogos com
stakeholders sejam ampliados e que as demandas identificadas sejam consideradas para o apriomoramento de
processos internos.

b) Materialidade

O conceito de materialidade no contexto da prestacéo de contas de indicadores néo financeiros definido pela GRI
e AA1000AS trata da relevancia que os temas de gestéo tém para os impactos sociais, ambientais e econémicos
(fatores internos) e para a Assurance do Relatério de Sustentabilidade 2008 da Celulose Irani S.A. opinido dos
stakeholders sobre o desempenho da organizagdo. Um aspecto material influencia a tomada de decisdes, acdes
e desempenho da organizagéo ou de suas partes interessadas.

A IRANI iniciou o processo de consulta a stakeholders em 2008, por meio de painel. Em 2009 manteve a pratica.
Os participantes do painel ressaltaram a importancia de apresentar os indicadores com mais clareza, eviden-
ciando a relevancia dos assuntos publicados para o contexto especifico da IRANI.

Pela primeira vez, a IRANI incorporou ao processo o teste de materialidade. Em geral, os assuntos materiais,
de acordo com o teste, foram tratados no relatério. E importante que a empresa amplie os processos para
avaliacéo de riscos socioambientais na cadeia de fornecimento. A explicagéo sobre o processo para o esta-
belecimento de parcerias para fomento florestal pode ser aprimorada no préximo relatério.

Recomendamos ampliar e consolidar o processo de engajamento de stakekolders para que a
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avaliac@o da materialidade tenha resultados consistentes tanto no contexto da sociedade (externo)
como na estratégia de negécios (interno). Salientamos a importancia de estabelecer a priorizagao de
stakeholders com critérios de selegao soélidos, permitindo a obtencéo de resultados ainda mais precisos
para a materialidade.

c) Capacidade de resposta
O principio da capacidade de resposta trata de agles, decisdes e comunicacdes da organizagdo com
suas partes interessadas tomadas em funcdo de demandas especificas de stakeholders. O principio aponta
a existéncia de processos de tomada de decisdo que propiciam respostas em tempo habil e valida, assim,
a capacidade da resposta organizacional aos desafios de sustentabilidade.

A IRANI manteve a pratica de painel de consulta a stakeholders iniciada em 2008.
Apesar do processo ndo ter demonstrado uma evolugédo, a empresa manteve 0 Compromisso com o estabeleci-
mento de dialogo sobre os assuntos de sustentabilidade

Recomendamos que o processo seja aprimorado com o estabelecimento de uma estrutura organizada de resposta
aos stakeholders. E importante que o Relatério de Sustentabilidade compreenda desafios e planos futuros da em-
presa em relacéo a sustentabilidade.

7. Principais Conclusdes sobre a Credibilidade das Informagdes

Na visdo da BSD e de acordo com os trabalhos por nés desenvolvidos, nédo identificamos inconsisténcias que
possam comprometer de forma significativa as informacdes apresentadas. O processo de coleta de dados e
informacdes foi adequadamente apresentado a BSD e foi considerado apropriado.

No processo de verificagdo independente das informacdes do relatério, identificamos os seguintes pontos de
aprimoramento:

« Falta de um processo sisteméatico de coleta e monitoramento de dados que contemple todos os indicadores de
sustentabilidade da IRANI.

« Falta de padronizagdo para medicao e compilagdo de indicadores de residuos para as unidades da IRANI. Assu-
rance do Relatério de Sustentabilidade 2008 da Celulose Irani S.A.

« Auséncia de definigao formal para investimentos ambientais, podendo comprometer a comparabilidade dessas
informacdes entre os periodos.

» Necessidade de aprimoramento nos controles de acidentes com funcionarios terceirizados.

» Auséncia de canal de comunicacao interno para relato de suspeitas de discriminagéo.

8. Nivel de Aplicagcéo GRI-G3
Seguindo as orientacGes das diretrizes GRI-G3, a BSD declara que o relatério de sustentabilidade de 2008 da
Celulose Irani S.A. é classificado como nivel B+. O relatério oferece resposta aos principais itens relacionados ao
perfil da empresa e fornece uma ampla descri¢cdo dos processos de gestdo e abordagens da sustentabilidade.
Sao fornecidas informacdes relacionadas a todas as categorias de indicadores: econdmico, ambiental, direitos
humanos, praticas trabalhistas, sociedade e responsabilidade pelo produto.

Séo Paulo, 31 de margo de 2009.

Maria Helena Meinert
Sécia, BSD Consulting - Brasil
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