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Relatorio de




Principios e Valores

MISSAO

Gerar valor para nossos clientes, fornecendo com seguranca e exceléncia,
servigos e produtos de base florestal renovavel, com absoluto respeito ao meio
ambiente e as pessoas, garantindo a sustentabilidade dos nossos negécios, com
crescimento, justo e permanente retorno aos nossos investidores.

VISAO

Estarmos entre as cinco maiores e melhores empresas brasileiras nos segmentos
em que atuamos e entre as 100 melhores empresas para se trabalhar no Brasil.
Sermos reconhecidos e preferidos pelos nossos clientes, parceiros de nossos
fornecedores e atrativos para nossos investidores, buscando sempre o mais alto
grau de efetividade operacional e inovacéo em nossos produtos e servigos.

PRINCIPIOS E VALORES

A responsabilidade social e ambiental
Somos agentes promotores e multiplicadores do desenvolvimento econémico,
social, ambiental, comunitario e pessoal.

A ética, coragem, transparéncia e cordialidade
Somos éticos, corajosos, transparentes e cordiais em todas as nossas atitudes
e relacdes.

A inovagao e o pioneirismo
Cultivamos a inovagao e 0 pioneirismo nos negocios, processos, produtos
e servigos.
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Presidente

Guardei para a mensagem de abertura do Relatério
de Sustentabilidade 2009 — a quarta prestagéo de
contas que fazemos de acordo com as diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI) — momentos
relevantes do Encontro de Executivos da IRANI, que
realizamosemdezembrode2009. Momentosemque
0 grupo gerencial, pela atitude e palavras de suas
liderancas emergentes, chegou ao que considero a
esséncia do conceito de sustentabilidade, ou a sua
percepgdo mais profunda e abrangente.

Participante atento e privilegiado, pois me coube
encerrar o evento, que visava ressaltar a efetividade
operacional na busca dos resultados projetados,
passei dois dias tomando notas para as conside-
racbes e a mensagem de fechamento. Embora
focando a peroracéo do tema do Encontro, armaze-
nei, para reflexdes futuras, os indicios inequivocos
de que, na IRANI, os executivos internalizaram
e vivenciam, nas suas relag¢des diuturnas de gestédo
ordinaria, o genuino processo da sustentabilidade.

Atribuindo ao crescimento pessoal e ao predominio
da ética o verdadeiro desafio do desenvolvimento
sustentavel, nosso grupo de executivos valorizou,
na acepcao filosofica da palavra, a dimenséo hu-
mana e moral que assegura significancia a sen-
tencas consagradas, como “O mundo que vamos
deixar para nossos filhos depende muito dos filhos
que vamos deixar para 0 mundo”, ou “Devemos
satisfazer as necessidades do presente sem com-
prometer a possibilidade de as geracdes futuras
atenderem as suas proprias necessidades.”

Ao colocar as pessoas no centro do desafio do
crescimento sustentavel, predominaram no evento
consideracdes, paralelismos e antinomias sobre
crise financeira e crise ética, consumismo e cres-

cimento intelectual, materialidade e espiritualidade,
insatisfacgo e felicidade, ter e ser, levando o grupo Unidades Papel, Embalagem SC e Vila Campina da Alegria — Vargem Bonita (SC)
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a concluir que “micro e macrossolugées passam
por melhorar as pessoas” e que as solugdes “estao
sempre dentro de nés.”

Nao é coincidéncia fortuita que 0 mesmo grupo de
executivos tenha construido e validado a Misséo
da Empresa: “Gerar valor para 0s nossos clientes,
fornecendo, com seguranca e exceléncia, servigos
e produtos de base florestal renovavel com ab-
soluto respeito ao meio ambiente, as pessoas,
garantindo a sustentabilidade dos nossos nego-
cios, com crescimento justo e permanente retorno
aos nossos investidores.”

Quanto ao desempenho objetivo da IRANI no exer-
cicio, falam os nimeros e informagdes deste rela-
torio e a Declaracéo de Garantia que consta ao seu
final. Entendo que as a¢des foram adequadas e sa-
tisfatérios os resultados. Quero deter-me a origem
e a esséncia da causa que hoje congrega o sistema
social enddégeno da IRANI e que — por ser parte de
uma cultura arraigada — € a garantia das politicas e
das ac¢des de sustentabilidade como integrantes do
proprio modelo estratégico de gestéo.

Enfatizar, como fizemos no Encontro, de forma es-
pontanea e assumida, a priorizagéo dos resultados
econdmicos viaveis, justos, admiraveis e perenes,
a pratica dos valores fundamentais como bussola
de todas as decisGes e as responsabilidades so-
cioambientais da Empresa ¢é a reafirmacao de que
a Governanca IRANI é norteada por principios de
conhecimento e ado¢do uniformes.

A grande revelacdo da ultima crise financeira mun-
dial, cujas consequéncias e transtornos s&o conhe-
cidos, foi a de sua origem ética: ndo bastou fazer o
certo; havia de fazé-lo do modo certo. Impressio-
nou-me, no Ultimo ano, o recado monocordio de
ilustres conferencistas internacionais sobre os mais
variados aspectos da administragdo de negocios,

ressaltando sempre a auséncia dos compromissos
éticos e sociais como um fator importante da crise.
Comeca por ai, alias, a diferenca que fez a dife-
renca para o desempenho da economia brasileira
no episodio: suas empresas relevantes mantinham
tais principios solidamente incorporados as prati-
cas de gestao ordinaria.

De qualquer forma, é com satisfagdo que o Grupo
Habitasul, controlador da IRANI, percebe-se na
vanguarda de temas hoje recorrentes, cuja sintese
vem sendo o0 conceito de sustentabilidade e seu
correto entendimento. Ha mais de quatro décadas,
vimos acentuando, como diferencial estratégico e
competitivo das nossas empresas, as indispensa-
veis quatro dimensdes de abordagem de todos 0s
nossos empreendimentos: a dimensédo econémica,
a dimenséo social, a dimens&o cultural e a dimen-
sdo ambiental, de cujo equilibrio adequado resulta
0 éxito dos projetos. E vimos promovendo a assun-
¢do de um cdédigo simples de valores fundamen-
tais, com visdo claramente antropocéntrica: prover
o melhor para as pessoas e para as comunidades.

/o

Péricles de Freitas Druck
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Para a IRANI, o compromisso com a sustentabilidade
se expressa pelo equilibrio entre o desenvolvimento
econdmico, o social e o ambiental. Ao assumir esse
compromisso a Empresa é responsavel por gerar va-

rios impactos.

1 Economicamente viavel
2 Socialmente responsavel
3 Ambientalmente correta



Na area ambiental, o principal impacto positivo reconhecido
pela IRANI é o fato de as suas florestas serem responsaveis pela
captura do carbono existente na atmosfera. Esse gerenciamento
¢ realizado por meio do Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE),
que é a principal ferramenta de informagéo sobre o impacto climatico
da Empresa, a medida que identifica e quantifica as fontes relevantes
de emissdes e de remoc¢Oes de GEE. Tais dados permitem que uma
gestéo solida das emissdes e remogdes seja estabelecida contribuin-
do para a questao global de mudangas climaticas.

A IRANI remove da atmosfera quantidade de carbono superior ao
que emite demonstrando que suas atividades sdo Carbono Neutro.
Para cada tonelada de papel produzida pela IRANI sdo seques-
tradas 3,26 toneladas de CO, da atmosfera. Em uma iniciativa iné-
dita no pais, a Celulose Irani foi a primeira empresa do Brasil a certifi-
car seu inventario de GEE de acordo com a norma internacional ISO
14.064-1 (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS,
2006). A primeira certificacdo aconteceu em 2006, e nos anos seguin-
tes até 2009 a IRANI conseguiu a recertificagdo.

O gerenciamento e a reducéo do impacto climatico tém-se
destacado como prioridade estratégica da IRANI. Repre-
sentantes da Empresa participam da consolidacéo e apro-
vacao da lei sobre emissbes atmosféricas para fontes ja
existentes que esta em elaboracgéo.

Por utilizar madeiras de florestas plantadas como matéria-prima,
a Celulose Irani com frequéncia é questionada sobre assuntos que
envolvem a monocultura e a biodiversidade. No entanto, o plantio
de florestas comerciais € realizado buscando a harmonizagédo com
as florestas nativas preservadas existentes. Com a utilizagdo des-
sas florestas que sado cultivadas exclusivamente para esse fim e de
matérias-primas recicladas (aparas), a Empresa colabora com a pre-
servacdo do meio ambiente e reduz impactos ambientais. O manejo
florestal realizado na IRANI é certificado pelo FSC, estando de acordo
com 0s seus principios e impactando positivamente na conservagéo
da biodiversidade local, na protecdo dos recursos hidricos e na cons-
cientizacao da populagao sobre a importancia dos recursos naturais.

A colheita de resina, matéria-prima para a produgao de breu e terebin-
tina, € uma atividade intensiva em trabalho e feita na floresta. Isso tem
exigido grande esforgo das empresas prestadoras de servigo e da
IRANI com o propdsito de atender a todos os requisitos da legislacao
e cuidar para que os direitos humanos sejam respeitados. Se, por um
lado, constitui uma atividade importante na geragao de trabalho e ren-
da naregido, por outro, oferece riscos a imagem das empresas, quan-
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do ocorre alguma dentncia ou alguma conduta pontualmente errada. No
inicio de 2010, a Celulose Irani foi alvo de afirmagdes falsas, por exemplo,
a vinculagdo de alguns de seus prestadores de servico ao trabalho es-
cravo no Rio Grande do Sul. No entanto, a Companhia declara que todas
as suas praticas trabalhistas sdo pautadas pelo respeito as pessoas e ao
meio ambiente e que, independentemente se séo colaboradores préprios
ou terceiros, respeita a legislacdo em todos os aspectos de forma ética
e considera os direitos humanos. Para confirmar esse posicionamento,
apos a divulgacao dessas noticias falsas, o Ministério Publico do Traba-
Iho de Porto Alegre registrou, em ata de audiéncia solicitada pela Celulo-
se Irani, que nao foram constatadas condi¢cbes degradantes de trabalho
por seus prestadores de servico nas propriedades da Empresa.

Na parte social ha um forte impacto nas comunidades do entorno,
principalmente em Campina da Alegria, em Vargem Bonita (SC), que fica
no entorno das unidades Papel e Embalagem SC. Essa comunidade foi
criada em razdo da Empresa; atualmente, dos 976 moradores, 268 sdo
colaboradores da IRANI, além dos prestadores de servico que também
moram na Vila, dos familiares dos colaboradores que dependem da Em-
presa, da Escola, dos professores e do comércio local. A Empresa tem
como pratica priorizar a contratagéo de funcionarios e de prestadores de
servigo das localidades dos entornos, por incentivar os comércios locais,
entre outros impactos econémicos diretos e indiretos.

Na pesquisa que avaliou 0s impactos socioambientais que a Empresa
causa na comunidade de Campina da Alegria, realizada em 2008, veri-
ficaram-se duas principais demandas da comunidade. A primeira delas
era a necessidade que a comunidade tinha de ter outras oportunidades
de geracao de renda independentes da Empresa. Em 2009, a IRANI ini-
ciou o desenvolvimento do Projeto Broto do Galho (ver segdo Desem-
penho Social — Comunidades de entorno) que veio para suprir essa ne-
cessidade. A outra demanda refere-se a falta de oportunidades de lazer
e atividades sociais aos jovens da comunidade. Para essa demanda, a
Empresa planeja um novo projeto social que sera desenvolvido em 2010.



No quarto trimestre de 2008, foi concluido o Projeto Superagao, que significou investimentos de R$ 160,8
milhdes em 2007 e 2008. Com esse projeto, a IRANI tornou-se mais competitiva devido ao menor uso
de recursos para fabricar o0 mesmo produto. Reduziu-se de forma significativa o impacto ambiental do
negocio ao mesmo tempo que se elevaram as margens de rentabilidade dos produtos. Ainda em um ano
de crise, em 2009, obteve-se um crescimento de 22,6% no volume de vendas de papeldo ondulado (em
metros quadrados) em relacdo a 2008, e a margem do EBITDA ajustado saiu de 15,1% em 2008 para
24,6% em 2009.

A preocupacédo com a sustentabilidade ja integra a agenda estratégica da IRANI. No final de 2009 houve
uma reestruturagdo no organograma da Empresa; criou-se a area de sustentabilidade incorporada a ge-
réncia de Gestao para a Exceléncia a qual assumiu o compromisso de integrar os modelos de gestédo da
Empresa e aumentar a sinergia entre agdes socioambientais. Optou-se por utilizar os principios da exce-
Iéncia em gestdo instituidos pela Fundag&o Nacional da Qualidade (FNQ), concomitante ao monitoramen-
to e a gestéo dos indicadores da Global Reporting Initiative (GRI). Alguns fatores criticos para o sucesso
da IRANI foram definidos e todas as agbes realizadas durante o ano e planejadas para os proximos anos
consideram esses fatores.

1 0 fatores criticos de sucesso:

1 assegurar disponibilidade de energia; 6 criar valor em produtos e servigos;

2 assegurar disponibilidade de matéria-prima florestal; 7 liderar a consolidagao no setor;

3 atrair investidores; 8 preparar a estrutura para o crescimento;
4 aumentar a produgao; 9 promover a sustentabilidade;

5 intensificar as vendas; 10 promover o desenvolvimento humano.

Em relacéo aos principais riscos e oportunidades, a Empresa assume alguns desafios. O principal deles
€ promover a cultura da eficiéncia por meio da gestdo para exceléncia, do desenvolvimento humano
e da cultura da inovagao. Além disso, foram definidas algumas metas de sustentabilidade divulgadas no

decorrer deste relatorio.
A==
o

Forma-se
um circulo
virtuoso

Socialmente Responsavel

Ambientalmente
Correta

Economicamente Viavel
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€& O nosso principal desafio é evoluir no conceito de sustentabilidade. Nés adotamos porque queremos

ser mais competitivos e porque acreditamos que a sustentabilidade, como instrumento de gestao,

produz resultados concretos na melhoria do desempenho econémico das empresas, a medida que,
também, mantém o equilibrio entre 0os aspectos sociais e ambientais.

Apesar da crise financeira vivida em 2009, o ano foi de consolidagdo de resultados de investimentos

realizados nos dois anos anteriores. Obtivemos participagdo de 4,5% na produgéo nacional de Papel

para Embalagem; encerramos o ano com um efetivo de 1.756 colaboradores e direcionamos R$ 9,4 mi-

Ihdes em beneficios, desenvolvimento e capacitacdo de pessoas e realizamos um lucro de 44 milhdes.

Na area ambiental, podemos destacar a evolu¢gdo em varios indicadores, nos projetos de Mecanismo

de Desenvolvimento Limpo (MDL) da Usina de Cogeragéo e do Tratamento de Efluentes e na redugéo

das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) como demonstrado em nosso Inventario. Neste mesmo

ano, contabilizamos receitas com créditos de carbono equivalente a R$ 3,2 milhdes, gerando 208.616

Redugdes Certificadas de Emissdes - Certified Emission Reductions (CERs). A Companhia concluiu

a fase de emisséo de debéntures, que visa alongar a divida de curto prazo, reduzindo riscos e otimizando

os resultados. Para 2010, as expectativas sdo de melhoras significativas na economia brasileira e mundial

e agiremos para evoluir de forma equilibrada e responsavel em todos os indicadores de desempenho,

continuando e reforgando 0 nosso compromisso com a sustentabilidade. , ,

Pericles Pereira Druck - Diretor Superintendente
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A Celulose lIrani produz papéis Kraft, chapas e

caixas de papeldo ondulado, moveis e resinas.

Sl Gl o b L S
P
il I A o Tl T P e e

b L L L
- TR 3 e o
[ kil it Bl ! L LI 2 T ey s

TR T T R A A e =
N L Ll LA e TR e

P gl I TS s
{3 WY [ X R e

B ol S omi. it il apeni J
"JI:JPTJIJ'I"'.'FFFF o '




Fundada em 1941, a Celulose Irani dispde de 1.756 funcionarios pro-
prios em 2009 e 1.086 prestadores de servigco, em cinco unidades de
negaocios:

Papel, em Vargem Bonita (SC);
Embalagem SP, em Indaiatuba (SP);
Embalagem SC, em Vargem Bonita (SC);
Méveis, em Rio Negrinho (SC);

Resinas, em Balneario Pinhal (RS).

Possui escritorios em Sao Paulo (SP) e Joagaba (SC), matriz em
Porto Alegre (RS) e as controladas Meu Mdével de Madeira, em Rio
Negrinho (SC), Irani Trading S.A., Habitasul Florestal S.A. e a recém-
constituida Geragéo de Energia Sustentavel LTDA. (HGE), com sede
em Porto Alegre (RS). A HGE foi apenas constituida e ainda n&o esta
em operacao.

Estrutura geral

Assembleia de Acionistas
Conselho de Administracao

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

Diretoria Executiva

Areas de Negécios Areas Funcionais

.
.
.
.
.

Moveis Proc:essqs
Funcionais*

* Financas, Contabilidade, TI, Suprimentos, Desenvolvimento de Pessoas, Marketing, Controladoria, Inovagéo, Juridico, Gestéo para
Exceléncia, Projetos Estratégicos.

Florestal Eorel

e Embalagem




Localizacao das Unidades

Indaiatuba
Sao Paulo
[ ]
i 1 -
. m
Vargem Rio Negrinho
Bonita ®
u Joagaba i‘i -
Balneario
n
Parto Pinhal
Alegre
u L
T A

AIRANI mantém a participagao, por intermédio das
suas liderangas, em varias associagdes de classe
que considera estratégicas para 0 seu negocio,
como a Associacao Brasileira de Celulose e Pa-
pel (Bracelpa), Associagdo Brasileira do Papelao
Ondulado (ABPO), Federagdo das Associagoes
Comerciais e de Servicos do Rio Grande do Sul

.

(Federasul), Associacédo Gaucha de Empresas Flo-
restais (Ageflor), Sindicato das Industrias de Celu-
lose e Papel de Santa Catarina (Sinpesc), Sindicato
da Industria do Papeldao em Sao Paulo (Sinpesp)
e Associacdo Comercial e Industrial do Oeste Cata-
rinense (ACIOC).



Produtos

Os produtos IRANI sdo fabricados para oferecer
solugdes customizadas e inovadoras ao mercado,
sempre considerando 0 compromisso que a Em-
presa assumiu com a sustentabilidade. Os produtos
sao de base florestal renovavel ou material reciclado
que, quando descartados na natureza, grande parte
€ biodegradavel e reciclavel, ja que é possivel rein-
seri-los na cadeia produtiva.

Em todas as fases do ciclo de vida dos produtos, ou
seja, desde o desenvolvimento do conceito até sua
disposi¢do ap6s o uso, sdo analisados os impactos
na saude e seguranca dos clientes, além de anali-
sar as necessidades dos stakeholders ao projetar
produtos e nos processos de producao.

No ano de 2009, a Celulose Irani S.A. manteve o
Programa de Boas Praticas de Fabricagéo de Papel
para contato direto com alimentos (linha FineKraft)
e embalagens (caixas). Em cumprimento a Portaria
n. 177/99 da Anvisa e exigéncia de nossos clientes,
a IRANI adotou esse programa para controle e pra-

Papel

Com 16,25 mil toneladas mensais de capacidade
instalada, a Unidade Papel atende ao mercado na-
cional e internacional. Oferece papéis Kraft Pardo
e Branco de 30 a 200 g/m?, nas linhas FineKraft,
FlashKraft, FlexiKraft, FlatKraft, EnveloKraft e Bag-
Kraft para embalagens flexiveis e KraftLiner, Test-
Liner, Miolo e Reciclado para embalagens rigidas.

WACLUSEINE
P e

oMLing Miolo e Capinha.

ticas de higiene pessoal, ambiental e operacional,
garantindo, assim, a qualidade do produto final. O
projeto foi implantado nas unidades Papel, Emba-
lagem SC e SP.

Para 2010, tem-se o propoésito

de levar o programa ao conheci-

mento das outras unidades e dos
prestadores de servico que tém influéncia dire-
ta sobre o produto final.

Além disso, a IRANI segue rigorosamente as es-
pecificagdes técnicas e os procedimentos da ISO
9001 (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS
TECNICAS, 2000). A Empresa tem seu processo
iniciado pela area de Pesquisa e Desenvolvimento
com abordagem nos Projetos Técnico e Grafico.
Apos a concluséo do projeto e posterior aprovacéo
pelo cliente, os produtos acabados séo entregues
sempre acompanhados de laudos técnicos que
contemplam as informagfes pertinentes a especi-
ficagdo do produto.

Produgdo total de papel

(em toneladas)

184.868

175.629
168.766

2007

2008

2009

Na linha de produtos da Empresa, estao o papel Kraft Pardo e Branco de 30 a 200 g/m?, nas
linhas FineKraft, FlashKraft, FlatKraft, FlexiKraft, FancyKraft e EnveloKraft. Para a produgéo
de chapas e caixas de papelao ondulado, a IRANI fabrica os tradicionais Kraftliner, Testliner,

FineKraft — indicado para fabricagéo de sacos leves para rede fast-food e panificadoras, mascaramento

de pintura, moldes de costura e plotter.

FlashKraft — indicado para fabricagao de sacolas, sacos industriais, fitas gomadas e embrulhos.

FlatKraft — aplicagcdes sugeridas na fabricagéo de sacos industriais e embrulhos.

FlexiKraft — indicado para fabricagdo de sacos industriais.

FancyKraft — indicado para fabricagao de sacos leves e envelopes.

EnveloKraft — indicado para fabricagéo de envelopes.

16 Relatdrio de Sustentabilidade IRANI 2009



Producao e venda total de embalagem

175.386

(em mil m?)
B 200 M 2009
215.520 217.300
177.259
Produgéo Vendas

Producao e venda total de moveis

Il Producio

20.192 20.347

2007

(em m?®)

25634 26.073

2008

B Vendas

15223 15171

2009

Producao e venda de breu e terebintina

(em toneladas)

B Producio [ Vendas
6.806 6898
6.361 6.356
5.969 5815
2007 2008 2009

Floresta plantada de pinus — Unidade Florestal - Vargem Bonita (SC)

Embalagem

Na producdo de embalagens, a IRANI utiliza papéis
de varias gramaturas. Desenvolve chapas e caixas
de papeldo ondulado, além do sistema HardSystem
de embalagens de grandes dimensdes e alta resis-
téncia mecanica.

E uma das mais atuantes indUstrias nacionais no
segmento de chapas e caixas de papeldo ondulado,
com faturamento que corresponde a 55% de sua
receita. Os segmentos atendidos de forma mais
intensiva sao alimenticio, fruticultura, chapas
e plasticos.

Moveis

A Unidade Moéveis tem capacidade instalada para
produzir até 800 metros cubicos mensais. Utiliza
como matéria-prima basica madeira de refloresta-
mento, manejada de acordo com os padrdes e as
exigéncias internacionais de preservagao ambiental.

Os moveis sdo fabricados sob encomenda para
exportacdo e atendem as demandas do mercado
nacional por meio do site:

Resinas

A Unidade Resinas produz breu e terebintina a
partir da extracao da resina bruta de pinus. O pro-
cesso de resinagem é realizado com arvores se-
lecionadas, de acordo com as normas ambientais
de manejo. Os produtos obtidos no processo séo
comercializados para confecgao de vernizes, tintas,
saboes, colas, adesivos, esmaltes, desinfetantes,
isolantes e perfumes.

Em 2009 foram produzidas 5.110 toneladas de breu
e 1.251 toneladas de terebintina.
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A Eficacia dos Recursos IRAN|

Na esséncia dos negdcios IRANI estdo a utilizagdo de recursos renovaveis e a convivéncia harmoénica
com o meio ambiente. A IRANI utiliza como matéria-prima dos seus produtos a floresta de pinus plantada
e as aparas. A agua utilizada é corretamente coletada e tratada, a energia empregada é de fonte renovavel

e os produtos finais, um ato de responsabilidade ambiental.

O processo de resinagem é
realizado com arvores sele-
cionadas, de acordo com as
normas ambientais do manejo.

A maior parte da agua utili-
zada pela IRANI é reciclada
e volta ao processo para
que possa ser reutilizada. A
Estacdo de Tratamento de
Efluentes efetua a limpeza
das aguas residuais do pro-
cesso produtivo.

prima utilizada pela IRANI s&o
aparas. Com a reciclagem,
o carbono sequestrado pela
floresta plantada fica mais
tempo retido em forma de
papel e ndo é langado na at-
mosfera.

Os aditivos e demais produtos
utilizados na fabricacéo de ce-
lulose séo controlados desde
a sua manipulagéo até a sua
disposicdo e descarte final,
minimizando os impactos am-
bientais do processo.

Florestas Plantadas

Ao comprar um mével fabrica-
do pela IRANI, os consumido-
res contribuem para a reducéo
do desmatamento de espécies
nativas. Os méveis tém longa
vida dtil, mantendo por muito
tempo o carbono sequestrado
pela floresta plantada.

A IRANI oferece
papéis Kraft, 100%
fibra virgem, para
contato direto com
alimentos, e pa-
péis que utilizam
como matéria-pri-
ma os reciclados.
S&o produzidos em
gramaturas de 30
a 200 g/m2.

Embalagem | Saofabicadascha
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pas e caixas de pa-
peldo ondulado,
além de outros pro-
dutos  especiais.
100% das emba-
lagens séo recicla-
veis e podem ser
novamente reutili-
zadas na fabrica-
¢ao de papel.

As florestas de pinus sdo
manejadas de acordo
com as melhores praticas
ambientais e ajudam a
preservar a floresta na-
tiva. Cada hectare des-
sa floresta captura da
atmosfera aproximada-
mente oito toneladas de
carbono por ano.

A biomassa (residuos flores-
tais) é utilizada para gerar
energia na Usina de Cogera-
cao, responsavel por reduzir
a emissao de gases de efeito
estufa. O projeto de Cogera-
¢ao foi certificado pela meto-
dologia do Protocolo de Kyoto.

Energia

A maior parte da energia uti-
lizada pela IRANI é de fonte
renovavel, como hidroelétricas
e termoelétricas a base de bio-
massa. O restante da energia
€ adquirida da concessionaria
que tem como matriz principal
as usinas hidroelétricas.

jdroelétrica

L E

A IRANI utiliza-se de suas trés
usinas hidroelétricas com seis
Unidades Geradoras, localiza-
das no entorno das suas fabri-
cas de Papel e Embalagem
em Vargem Bonita (SC).




Balancos Patrimoniais

ATIVO 2009 E 2008 (EM MIL REAIS) PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2009 E 2008 (EM MIL REAIS)

Consolidado Consolidado

2009 2008 2009 2008
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes Empréstimos e financiamentos 134.775 112.990
) 3.025 1.370
de caixa Fornecedores 37.352 41.482
Contas a receber i & i
. 61.457 49.364 Obrigacgbes sociais
de clientes e previdenciarias 7184 6.974
Estoques 32.659  35.616 Obrigacdes tributarias 7.826 6.434
Impostos a recuperar 6.775 12.789 Provisdo para contingéncias 1.038 4.777
Imposto de renda Parcelamentos tributarios 3.620 3.880
e contribuicao social 576 2.884 | 0 d d
diferidos mposio defenda 7.422 -
. e contribuicao social diferidos
Bancos conta vinculada 12202 3.340 Adiantamento de clientes 1.547 1.626
Outras C(?ntas a receber 10.948 9.551 Partes relacionadas 306 6.968
Total do circulante 127.642 114.914 Dividendos a pagar 3.872 3
- Outras contas a pagar 7.486 5.203
NAO CIRCULANTE Total do circulante 212.428 190.366
Realizavel em longo prazo
Impostos a recuperar 5.038 8.169 | NAO CIRCULANTE
Imposto de renda Exigivel em longo prazo
© cqntnbwgao 13.397 42.288 Empréstimos e financiamentos 168.725 255.063
social diferidos :
Outras contas a receber 1.664 242 Partes relacionadas - 1161
. Proviséo para contingéncias 20.094 52.387
Investimentos 937 - S
Imobilizado 337.005 362832 Parcelamer']tosl tributérios 14.292 12.397
Intangivel 33543  33.543 Impostos diferidos 2.009 2223
— sobre reavaliacao
Diferido 1163 1952 Obrigacoes Tributarias 588 -
Total do néo circulante 392.747  448.626
Outras contas a pagar 1.048 -
Imposto de renda 11098 )
TOTAL DO ATIVO 520.389  563.540 e contribuicdo social diferidos ’
Total do néo circulante 217.854 323.231
PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS 3 -
Patriménio liquido
Capital social 63.381 63.381
Acdes em tesouraria (80) (44)
Reserva de reavaliacao 14.379 15.993
Reserva legal 814 -
Reserva de retencao de lucros 11.610 -
Prejuizos Acumulados - (29.387)
Total do patriménio liquido 90.104 49.943

TOTAL DO PASSIVO

E DO PATRIMONIO LIiQUIDO 520.389 563.540
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Certificacoes

DESCRICAO

Diretrizes propostas para que
a qualidade no sistema de gestao
seja assegurada em um proces-
so de melhoria continua.

UNIDADES CERTIFICADAS
Papel, Embalagem SC, Emba-
lagem SP e Mdveis

DESCRICAO

Atestam que o papel podera
entrar em contato direto com o
alimento sem colocar em risco
a saude do consumidor.

Aproducéo dos papéis da IRANI
também atende a Portaria
n°. 177/99 da Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria (Anvisa),
com certificados emitidos por
Cetea, IPT e UFSM.

UNIDADE CERTIFICADA
Unidade Papel para a linha
FineKraft

22
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or natureza

Certificado pela BRTGV
1S0 14.064

Atividades Industriais e Florestais
dos anos de 2006 a 2008

DESCRICAO
Assegura que a IRANI retira

DESCRICAO

O Centro de Experimentagdo
mais Gases de Efeito Estufa e Seguranca Viaria (Cesvi Bra-
(GEE) da atmosfera do que sil) certifica em cinco estrelas o
emite. papel FineKraft para o uso de

UNIDADES CERTIFICADAS Mascaramento de Pintura.

Todas as Unidades UNIDADE CERTIFICADA
Unidade Papel para a linha

FineKraft

A marca do manejo florestal responsavel
SW-FM/COC-003156

SW-COC-003147

SW-C0C-003233

SW-C0OC-003361

Produtos FSC sob consulta

© 1996 Forest Stewardship Council A.C.

ESC

DESCRICAO
Garante que a madeira produzida ou utilizada pela Empresa vem
de uma floresta manejada de forma sustentavel.

Certificacdo de Manejo Florestal: valida somente para florestas,
reconhece que a produgéo florestal atende as normas do FSC.

Certificagdo de Cadeia de Custddia: garante que o produto foi
fabricado seguindo rigoroso padréo em todo o0 processo produtivo,
da floresta ao consumidor final.

UNIDADES CERTIFICADAS
Certificagcdo de Manejo Florestal: florestas proprias de Santa Catarina

Certificacdo de Cadeia de Custodia: Papel, Embalagem SC,
Embalagem SP e Méveis




Destagues e Reconhecimentos

em 2009
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Prémio Empresa
Cidada ADVB/SC

Categoria Preservagao
Ambiental

As Melhores
da Dinheiro

L

Realizagao Revista
ISTOE Dinheiro

Prémio Febramec 2009

Categoria Emisséo
Atmosférica

Gases de Efeito Estufa
(GEE)

Realizagdo AMCHAM RIO
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Colulose Irani

e

Prémio Benchmarking
Ambiental Brasileiro

Anuério Valor 1000
(Maiores Empresas)

Prémio Fritz Muller

Realizagdo FATMA
Realizagdo Revista
Valor Econémico

Realizagdo
Mais Projetos

S Priwida "_l,.-
Brasil prémio reabilitagdo
Amblfental profissional

Prémio Brasil Ambiental Prémio Reabilitagao Profissional 2009

Case Panorama da
Reabilitagcdo Profissional na IRANI

4

Categorias MDL

- R A TR G T anpel
Prémi
Prémio Expresséo reml.o. Selo
. Responsabilidade
de Ecologia ) Empresa Inovadora
Social 2009

Categoria Controle
da Poluigéo

L . Realizagdo Anpei
Realizagdo Assembleia

Legislativa do Estado

Setor Papel e Celulose do Rio Grande do Sul
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O compromisso da IRANI com as melhores praticas
no relacionamento com 0S seus acionistas e de-
mais partes interessadas faz com que a Empresa

adote uma governanga corporativa norteada pelos

seus valores.

1 Unidade Resinas (RS)

2 Escritério Matriz (RS)

3 Escritorio Corporativo (SC)
4 Unidade Embalagem (SP)




O capital social da IRANI, em 31 de dezembro de 2009, subscrito e integralizado, foi de R$ 63.381.494,07,
formado por 8.104.500 ag¢des das quais 92% (7.463.987) constituem ag¢des ordinarias com direito a voto
e 8% (640.513), acdes preferenciais sem direito a voto.

A administracdo da IRANI é exercida pelo Conse-
Iho de Administragcdo, que tem funcdes deliberati-
vas, e pela Diretoria, com fungdes representativas
e executivas. O Conselho de Administracéo retne-
se sempre que necessario, focando suas atengdes
para temas estratégicos da Empresa, como riscos
dos negécios, relacdes com o mercado, politicas
corporativas, investimentos e acompanhamento
dos resultados, traduzidos no Relatério de De-
monstragdes Financeiras. Todas as atribuicdes do
Conselho de Administracdo estao no artigo 12 do
Estatuto Social da Empresa. Entre elas, destaca-se
a fiscalizagdo da gestédo dos diretores, permitindo
que os Conselheiros examinem, a qualquer tempo,
os livros e papéis da Empresa, solicitem informa-
¢Bes sobre contratos celebrados e quaisquer ou-
tros atos. O mandato dos conselheiros € de dois
anos, admitida a reeleicéo.

2007 2008 2009
NUmero de compo-

nentes do Conselho

de Administracéo da

Celulose Irani S.A.

Conselheiros nao
executivos* da 6 6 4
Celulose Irani S.A.

*Conselheiro ndo executivo é aquele que nao exerce fungdo na
gestéo da Empresa.

Atualmente, o Conselho de Administragdo é com-
posto pelos seguintes membros:

Péricles de Freitas Druck — Presidente;

Eurito de Freitas Druck — Vice-presidente;
Pericles Pereira Druck — Conselheiro;

Ernani Medaglia Muniz Tavares — Conselheiro;
Paulo Sérgio Viana Mallmann — Conselheiro;
Paulo Antonio Schmidt — Conselheiro.

Para as empresas Habitasul Florestal S.A. e Irani
Trading S.A., controladas pela IRANI, existem Con-
selhos de Administracéo distintos, cada um forma-
do por trés membros que também fazem parte do
Conselho de Administragdo da Celulose Irani S.A.

O Presidente do Conselho de Administracdo
(Chairman) acumula o cargo de Presidente Exe-
cutivo (CEO) da Empresa; no entanto, a fungdo
especifica de Presidente Executivo da Empresa é
exercida pelo Diretor Superintendente, que tem a
responsabilidade de coordenar a Diretoria Executi-
va. Nesse caso, o Presidente Executivo tem como
principal fungdo o acompanhamento e o aconse-
lhamento a Diretoria Executiva em temas de gran-
de relevancia.

O mandato dos diretores é de dois anos, admitida a
reeleigdo. A Diretoria reline-se ordinariamente, pre-
sencialmente, todo més, e por videoconferéncia,
sempre que necessario.

Em linha com as melhores praticas de Governancga Corporativa, a IRANI tem como
meta para 2010 a elaboragéo e divulgagdo de um Calendario de Eventos Corporati-
vos o qual consiste em uma lista de eventos programados para o ano, a programa-
¢cdo para a divulgacdo dos resultados anuais e trimestrais, realizagdo das assembleias ordinéria e
extraordinaria e a disponibilizacdo das atas de reunides do Conselho de Administracdo e demais
documentos na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e no site de RelagGes com Investidores

da Companhia.
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A composicao da Diretoria
apresenta-se da seguinte forma:

PRESIDENTE
Péricles de Freitas Druck

DIRETOR SUPERINTENDENTE
Pericles Pereira Druck

Sérgio Ribas Ronald Heinrichs Odivan Cargnin

As despesas com honorarios da Administragdo, sem encargos sociais, totalizaram, em mil reais, R$ 2.305
até dezembro de 2009 (R$ 2.683 em 2008). A Assembleia Geral Ordinaria de 29 de abril de 2009 aprovou,
para o referido exercicio, a remuneragéo global dos administradores de no maximo R$ 4.500.

No site de Relagdes com Investidores da IRANI, ha uma ferramenta denominada Fale com o RI, onde
qualquer pessoa pode mandar sugestdes, fazer questionamentos, recomendacdes e obter informacdes
da Empresa. Além disso, nesse mesmo espaco, € divulgado o e-mail e o telefone do Diretor de Relactes
com Investidores para as pessoas que desejarem fazer contato.

A Empresa mantém Auditores Independentes para a verificagdo da consisténcia e integridade das suas
operagdes. Os Auditores Independentes sao responsaveis por emitir o Parecer dos Auditores Independen-
tes, trimestral e anualmente.

w Acesse: www.irani.com.br/ri e confiral

Comité de Sustentabilidade

Esta em funcionamento desde 2008. Formado por as suas forgas e fraquezas no tema, bem como
nove colaboradores, representantes de diversas uma analise das oportunidades que a Empresa
unidades da Empresa, o comité é responsavel por néo visualizava. A partir desse trabalho, foram de-
propor diversas acgoes ligadas a gestdo da susten-  finidos seis objetivos que nortearam as propostas
tabilidade na IRANI e é subordinado a Diretoria da  de acédo as quais foram consideradas prioridades
Empresa, que leva as propostas a aprovagdo do em sustentabilidade:

Conselho de Administrag@o. O comité reline-se sema-

) o T 1 incentivar agBes que agreguem valor a produtos que
nalmente por videoconferéncia e tem como Misséo:

seguem critérios reconhecidamente sustentaveis;
“Promover atitudes cotidianas e inovadoras para 2 melhorar continuamente o entendimento interno
a construgdo de uma empresa economicamente vi- sobre sustentabilidade;

avel, ambientalmente correta e socialmente justa, 3 Ser referéncia para outras empresas no tema
buscando elevados padrdes de governanca pauta- sustentabilidade;

dos pela transparéncia e ética frente aos diversos 4 incentivar projetos de inovagao que priorizem
piblicos de relacionamento.” praticas de sustentabilidade;

5 firmar parcerias fortes com membros-chave

Em 2009, o comité atuou fortemente no planejamento da cadeia de valor no compromisso com
das suas agdes. Realizou uma analise de todas as a sustentabilidade;

acdes e projetos que a IRANI ja realizava na drea 6 desenvolver um processo de gestéo de
de sustentabilidade, e foram definidas quais eram indicadores de sustentabilidade.
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Comité de Etica

Em 2009, a Celulose Irani realizou um movimento
em todas as unidades para entregar e disseminar
aos colaboradores o Cédigo de Etica que baliza
todas as agdes e torna publica a conduta ética
e o respeito aos direitos humanos assumidos na
relacdo com os publicos de interagdo. O texto do
Cadigo de Etica que esteve aberto para discusséo e
contribuicdo de todos os colaboradores documen-
ta valores e compromissos da Empresa visando
a uma atuacdo empresarial correta e transpa-
rente na relagdo com os colaboradores, clientes,
fornecedores, acionistas, comunidades, governos,
sociedade e Estado, além de deixar claro o posi-
cionamento que a Empresa assume para assegu-
rar que conflitos de interesse ndo aparecam em
seus relacionamentos. Ao divulgar o Cédigo de
Etica, a IRANI também disseminou o Pacto Empre-
sarial pela Integridade e Contra a Corrupcéao, com-
promisso assumido desde 2007.

Para ter acesso ao Cédigo de Etica na integra, visi-
%¥ ic o site wwwirani.com.br, no link Cadigo de Etica.

Compromisso com iniciativas externas

Pacto Global
BAL ¢ A IRANI ¢ signataria desse pacto desde 2007. Ele é resultado de
L;_:».,"* r’{fa;; uma iniciativa da Organizagédo das Nagdes Unidas (ONU), destinado
= l‘i’* = ao setor privado, e tem como objetivo estimular a pratica da Res-
[ l % ponsabilidade Social Corporativa. De acordo com a ONU, o objetivo
h -' f do Pacto Global é encorajar o alinhamento das politicas e praticas
‘é}_ "":‘é" empresariais com os valores e os objetivos aplicaveis internacional
— e universalmente acordados. Desde que € signataria, a IRANI procura
WE SUPPDRT contribuir com a pratica dos 10 principios do pacto.
Principios dos direitos humanos Principios de protecéo ambiental
1 Respeitar e proteger os direitos humanos. 7 Apoiar uma abordagem preventiva aos desafios
2 Impedir viola¢des dos direitos humanos. ambientais.

8 Promover a responsabilidade ambiental.
9 Encorajar tecnologias que ndo agridem
0 meio ambiente.

Principios do direito do trabalho
3 Apoiar a liberdade de associagéo no trabalho.
4 Abolir o trabalho for¢ado.

5 Abolir o trabalho infantil. Principio contra a corrupcao
6 Eliminar todo tipo de discrimina¢do no 10 Combater a corrupgdo em todas as suas formas,
ambiente de trabalho. inclusive extorsao e propina.

No indice GRI deste relatério, é possivel relacionar os indicadores aos principios do
Pacto Global.
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Colaboradores - Unidade Embalagem SC — Vargem Bonita (SC)

Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcgéo

EMPRESA LIMPA

Esse pacto é uma iniciativa do Instituto Ethos, que visa difundir boas
praticas de ética empresarial que possam erradicar a corrupgao. Nele,
a IRANI compromete-se a atingir os objetivos propostos pelo acordo
a orientar seus colaboradores sobre a importancia de cumprir esse
pacto. No Cadigo de Etica da IRANI, divulgado para os stakeholders,
€ possivel encontrar um texto explicativo do pacto. Ao assinar o pac-
to, em 2007, a IRANI se compromete para que ndo ocorra a pratica
da corrupcao, em todas as suas unidades e mesmo em ambientes
externos a Empresa.

Acesse 0 site www.irani.com.br, no link Cédigo de Etica, e conheca

%=¥ mais sobre os Pactos.
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A IRANI possui Politicas de Responsabilidade

Corporativa para assegurar 0 cumprimento de
condutas alinhadas a cultura da Empresa e para

aprimorar suas praticas.




Politicas Corporativas

Integram as Politicas Corporativas: de Responsabilidade Social,
Ambiental, da Qualidade, de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia,
de Investimento Social, de Saude e Seguranga e de Voluntariado
Empresarial.

Acesse o site www.irani.com.br, no link Sustentabilidade, e conheca
todas as politicas corporativas.

Asustentabilidade € o parametro basico do modelo de gestéo da IRANI,
proporcionando melhor desempenho econdmico, social e ambien-
tal. Em 2009, foram feitas reunides de revisdo do Ciclo 2008-2012
do Planejamento Estratégico. Este planejamento ocorre de forma
sistematica em ciclos plurianuais.

No final de 2009, houve uma reestruturagao na Geréncia de Gestéao
Ambiental e da Qualidade que passou a se chamar Gestdo para
Exceléncia, incorporando a area de Sustentabilidade. O objetivo dessa
mudanga foi integrar areas afins, com o propodsito de aumentar a
sinergia entre acdes socioambientais e voltadas para a sustentabili-
dade, norteadas por um modelo de gestéo orientado pela Fundacgéo
Nacional da Qualidade (FNQ). Para 2010, pretende-se evoluir nesse
Modelo de Exceléncia em Gestao e espera-se com isso obter melhores
resultados em todas as areas da Empresa.

Exatiddo dos dados

As técnicas de medicdo dos dados econdmicos, ambientais e so-
ciais e as bases de calculos utilizadas sdo exatas, pautadas em
dados extraidos dos sistemas ERP Protheus da TOTVS, Simula,
Brisa, SIG, Execplan Intelligence e Planning. Outros dados ambi-
entais, como controle de emiss@es, quantidade de residuos des-
tinados, inventario de GEE e medi¢do de areas, sdo monitorados
sistematicamente por planilhas eletrénicas nas areas responsaveis.
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Estoque de chapas de papelao ondulado IRANI - Unidade Embalagem SP - Indaiatuba (SP)




A sustentabilidade, para a IRANI, € um instrumen-
to de gestao que permite producao de resultados
concretos na melhoria do desempenho econdmico,
a medida que, também, mantém o equilibrio entre

0S aspectos sociais e ambientais.




O ano de 2009 ficou marcado mundialmente pela
forte crise financeira e econémica iniciada em 2008.
Para a Celulose Irani, foi 0 ano da consolidacao dos
investimentos feitos em 2007 e 2008 e do inicio da
captura dos seus beneficios. Em meio a crise, a
IRANI teve suas margens de geracdo de caixa
crescendo substancialmente, assim como seu
market share no segmento de papeldo ondula-
do, resultado do novo patamar de competitividade
alcancado apds os investimentos. Também, em
2009, foram implementadas medidas de redugao
de custos em todas as unidades, buscando adequar
a estrutura operacional a nova realidade trazida
pela crise.

A Receita Bruta da IRANI consolidada permaneceu
praticamente estavel em 2009, com redugéo de
apenas 1,4% em relacdo a 2008. Esse bom de-
sempenho verificado pela Empresa em um perio-
do no qual as empresas em geral sofreram muito
os efeitos da crise mundial ocorreu em virtude,
principalmente, dos aumentos de produtividade
e de vendas do Negécio Embalagem em suas
duas plantas: em Indaiatuba (SP), onde a nova
fabrica foi implantada em 2008, e em Vargem Bonita
(SC), onde investimentos em atualizagéo tecnol6-
gica e aumento de capacidade também foram fina-
lizados em 2008. A fabrica de papel diminuiu sua
participacao relativa no faturamento da Empresa,
aumentando o suprimento de papel para as Unida-
des Embalagem.

O Dolar fechou com uma desvalorizagao de 25,5%
sobre o fechamento de 2008, o que contribuiu para
a reducdo da divida em moeda estrangeira. Em
razdo da politica da Empresa de manter ao longo
do tempo niveis de pagamentos em moeda forte
equivalentes a recebimentos nessas mesmas moe-

das, ha uma protegao natural do fluxo de caixa, ndo
gerando desencaixes adicionais ou ndo esperados
em razéo dessa mudanca brusca na cotacéo das
moedas. Nesse sentido, a Empresa nao teve, em
2009, perdas com derivativos cambiais, pois nao
opera com esses instrumentos.

O resultado liquido de 2009 foi de R$ 44.069 mil,
ajudado por R$ 58.823 mil referentes a variagédo
cambial liquida positiva do periodo. O EBITDA ajus-
tado teve incremento de 58,6% em comparacgéo a
2008, mostrando uma melhora significativa na ca-
pacidade de geragdo de resultado operacional.

A margem EBITDA passou de 15,1%
em 2008 para 24,6% em 2009. Com
isso, a relacdo divida liquida/EBITDA,
que era de 6,35 vezes em 2008,
passou para 3,11 vezes em 2009.

Seguem em 2009 as estratégias das mudancas
nas demonstragdes contabeis que iniciaram em
2008, com enquadramento das demonstrages
contabeis as mudangas implementadas pela Lei
11.638/07 e MP 449/08. Durante esse ano, foram
editados diversos pronunciamentos e interpre-
tacdes técnicas, aprovados por deliberagbes da
CVM, que seréo aplicados pela Companhia a partir
das demonstragdes financeiras de 2010. A Empre-
sa apresentou em suas demonstragdes contabeis
a avaliagédo dos ativos biolégicos (florestas) e das
terras pelo método fair value. Esse novo conceito
contabil, que sera adotado oficialmente a partir de
2010, tem um impacto positivo de R$ 204 milhdes
no patriménio liquido de 31 de dezembro de 2009,
elevando-o de R$ 90 milhdes para R$ 294 milhdes,
refletindo mais adequadamente a real posigao dos
ativos e do patrimonio liquido da Empresa.

Acesse 0 site www.irani.com.br/ri e conheca outros
indicadores econémicos.



Principais indicadores financeiros

Consolidado (em mil reais) 2009 2008
Receita operacional bruta (*) 479.071 485.632
Mercado interno 403.324 392.412
Mercado externo 75.747 93.220
Receita operacional liquida (*) 376.879 388.391
Lucro bruto 92.760 90.497
Margem bruta 24,6% 23,3%
Resultado liquido 44.069 (54.223)

* 2009 — Receita operacional bruta e liquida ajustada em 3.907 mil reais, referentes a compra de performance para contrato de ACC,
ndo sendo receita ordinaria da Companhia.

Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (EBITDA)*

Consolidado (em mil reais) 2009

Resultado antes do IR 70.704 (81.538)
Depreciacao, exaustao e amortizagao 40.311 36.306
Resultado financeiro (12.588) 91.189

EBITDA 98.427 45,957
Provisdes (IPI e contingéncias) 4.581 10.238
Eventos n&o recorrentes * (10.190) 2.316

EBITDA ajustado 92.818 58.511
Margem EBITDA 24,6% 15,1%

* Eventos nao recorrentes (10.190) 2.316
Venda de ativo — fazenda (11.647) -
Vendaval 1.457 -
PDD - clientes com vencimentos anteriores a 2008 - 2.316

Nota: EBITDA é o resultado operacional adicionado das (receitas) despesas financeiras liquidas e de depreciagdes, exaustdes e amortizagdes. O EBITDA nédo é uma
medida utilizada nas préticas contabeis adotadas no Brasil, néo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e néo deve ser considerado como alternativa
ao lucro liquido na qualidade de indicador do nosso desempenho operacional ou como alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA

néo tem um significado padronizado e nossa definigao de EBITDA pode nao ser comparéavel ao EBITDA ou EBITDA ajustado, conforme definido por outras companhias.
Ainda que o EBITDA néo fornega, de acordo com as praticas contabeis utilizadas no Brasil, uma medida do fluxo de caixa operacional, nossa administragéo utiliza-o para
mensurar nosso desempenho operacional. Adicionalmente, entendemos que determinados investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA como indicador do
desempenho operacional de uma companhia e/ou de seu fluxo de caixa.
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Receita bruta

No acumulado de 2009, a receita bruta apresentou ligeira redugdo de 1,4% em relacéo
a 2008, totalizando R$ 479.071 mil contra R$ 485.632 mil em 2008. Ja em ddlares o
valor da receita bruta foi 10,1% menor em 2009, somando US$ 243.250 mil contra US$
270.641 mil de 2008.

Receita operacional liquida

Em 2009, a receita operacional liquida totalizou R$ 376.879 mil, apresentando uma
reducado de 3% em relagdo ao ano anterior. O lucro bruto, em 2009, totalizou R$ 92.760
mil, perante os R$ 90.497 mil de 2008, um crescimento de 2,5%. A margem bruta apre-
sentou aumento em 2009, ficando em 24,6%. O resultado antes do imposto de renda
de R$ 70.704 mil, em 2009, reverteu o resultado negativo apresentado em 2008 no valor
de R$ 81.538 mil.

EBITDA

Em 2009, o EBITDA ajustado totalizou R$ 92.818 mil, um incremento de 58,6% em
relagéo a 2008. A margem de EBITDA ajustado consolidado teve um crescimento, pas-
sando de 15,1% em 2008 para 24,6% no ano de 2009.

Resultado financeiro

Em 2009, o resultado financeiro foi positivo em R$ 12.588 mil ante os R$ 91.189 miil
negativos de 2008. Dos R$ 12.588 mil positivos de 2009, R$ 58.823 mil representam
variagdo cambial liquida, R$ 1.949 mil receita financeira e R$ 48.184 mil correspondem
a despesas financeiras (juros, despesas bancarias e descontos concedidos).

Resultado liguido

O resultado liquido, em 2009, foi de R$ 44.069 mil positivos, revertendo, dessa forma,
quase integralmente o resultado negativo de R$ 54.223 mil verificado no ano anterior.
Adicionalmente, foi realizada parcela do ativo reavaliado em R$ 1.614 mil em 2009 (R$
483 mil em 2008), que nao transitou como receita no Demonstrativo do Resultado do
Exercicio (DRE) (Deliberagao 183/95 da CVM).

A participagdo da receita operacional bruta consolidada em 2009 foi a seguinte:

Participacgao da receita operacional bruta por empresa

Controladas 4 %

Celulose Irani S.A.
96 %




Vendas

A distribuicdo das vendas na controladora teve a seguinte participagao, em 2009:

Participagdo das vendas Participagdo das vendas
por unidade de negocio por divisdo de negdcio
Embalagem SC Méoveis e Resinas
Embalagem SP 23% 1%
2% Moveis

8%

Resinas Papel
3% 34 %

Papel Embalagem

34% 55%

Gestao de Risco Financeiro

A gestdo de uma companhia é projetada, dirigida e resultante de atitudes e acgfes
das pessoas. Os procedimentos s&o balizadores para que as atitudes resultem
em acgdes que sejam éticas, entendiveis, do conhecimento de todos os envolvidos
e transparentes.

Na IRANI, os procedimentos s&o indispensaveis, pois concedem ao publico interno e,
em muitos casos, ao publico externo, subsidios para a tomada de acdes e decisbes
coerentes, corretas e de bom senso.

No ambito da gestéo financeira, um dos procedimentos mais importantes € o de analise
de crédito que pondera e orienta quanto as condigbes e posi¢des necessarias de que os
clientes precisam ter para que a Empresa concorde e confie neles e conceda limite de
crédito e prazo de pagamento para os produtos comercializados por ela. O limite de cré-
dito, sua analise, seu montante em valor envolvem todas as areas da Empresa, ou seja,
producgao, comercial, areas de apoio e diretoria. Nenhuma area ou departamento da Em-
presa pode garantir crédito a um cliente antes que a area Financeira analise documentos
especificos do cliente, informagdes do mercado onde ele atua e informagdes bancarias
e de crédito publicas e aprove ou nédo a concesséao de crédito.

Na Empresa existem ainda outros procedimentos e politicas com o intuito de impe-
dir qualquer possibilidade de risco financeiro, como procedimento de despesas com
viagem, aprovacdes de requisicdes e pagamentos via fundo fixo, contratagcdo de ter-
ceiros, enderecos de cobranca, imobilizacdo de capital, politica de sinistros com
veiculos, politica de contas a pagar, revenda de mercadorias (negécios moveis),
rotinas financeiras e administrativas para as subsidiarias, reembolso de quilébmetros
rodados, entre outros.
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Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) (em mil reais)

Consolidado

2009 2008

1 RECEITAS 540.672 504.123
1.1 Vendas de mercadorias, produtos e servicos 482.978 485.632
1.2 Outras receitas 58.386 13.234
1.3 Receitas relativas a construcao de ativos proprios - 7.693
1.4 Provisao para devedores duvidosos — constituicao (692) (2.4306)
2 INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 367.473 316.234
2.1 Custo das mercadorias e servigos vendidos 284.668 237.957
2.2 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 82.805 78.277
3 VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 173.199 187.889
4 DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 40.311 36.306
5 VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) 132.888 151.583
6 Valor adicionado recebido em transferéncia 75.538 36.746
6.1 Receitas financeiras 75.538 36.746
7 VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 208.426 188.329
8 DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 208.426 188.329
8.1 Pessoal 58.617 63.401
8.1.1 Remuneracao direta 45.688 53.778
8.1.2 Beneficios 9.768 8.046
8.1.3 FGTS 3.161 1.577
8.2 Impostos, taxas e contribuicoes 36.711 39.877
8.2.1 Federais 24.749 23.932
8.2.2 Estaduais 11.486 15.518
8.2.3 Municipais 476 427
8.3 Remuneracao de capital de terceiros 69.029 139.274
8.3.1 Juros 62.950 132.448
8.3.2 Aluguéis 6.079 6.826
8.4 Remuneracao de capitais proprios 44.069 (54.223)
8.4.1 Dividendos 3.872 -
8.4.2 Lucros (prejuizos) do exercicio retidos 40.198 (54.236)
8.4.3 Participagao dos n&o controladores nos lucros retidos (1) 13
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Preservar o meio ambiente € uma das responsa-
bilidades da Celulose Irani. A Empresa identifica,
analisa, desenvolve e investe em acdes que permi-
tem minimizar os impactos ambientais causados
em suas atividades produtivas, atuando sempre em

conformidade com a legislagao ambiental vigente.

1 Usina de Cogeracgéo de Energia
2 Estacéo de Tratamento de Efluentes




Como destaques na area ambiental, estéo os projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL)
da Usina de Cogeragéo e do Tratamento de Efluentes e o Inventario de Emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE). Por trés anos consecutivos, a Empresa foi considerada benchmarking ambiental em nivel
nacional ao receber o Prémio Benchmarking Ambiental Brasileiro, referéncia nacional na area socioam-
biental, e recebeu varias outras premiagdes de nivel nacional e regional.

Além de investir em tecnologias para preservar o meio ambiente, a IRANI, com o objetivo de conscientizar
os colaboradores e os moradores das cidades de entorno, apoia e incentiva projetos no ambito de educa-
¢do ambiental. Por meio desses projetos, a Empresa dissemina a cultura de preservacéo e conservacaéo
do meio ambiente e procura fortalecer o conceito e a pratica da sustentabilidade.
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Alguns graficos que eram divulgados nos relatérios de sustentabilidade anteriores foram excluidos em
virtude da analise que a Empresa realizou sobre a sua relevancia

As metas propostas para 2009 consistiam em:

Fac

a) a obra do aterro industrial na Unidade Papel foi concluida e o aterro j& est4 operando;
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b) projeto Ictiofauna, que constitui a identificagdao da biodiversidade de peixes

e avaliacdo da qualidade da agua do reservatério Flor do Mato, localizado em

Campina da Alegria, em Vargem Bonita (SC), continua em andamento, e a sua
conclusd@o é meta para 2010. Em 2009, foram 384 horas de amostragem que resultou na coleta
de 908 exemplares de peixes representando onze espécies e seis familias. Esse trabalho esta
envolvendo a identificagdo das espécies e a analise de microntcleos; sera aplicado o indice
de Qualidade Integrado que é construido por intermédio da analise de trés atributos da ictio-
fauna: namero de espécies por amostra; numero total de individuos da amostra e diversidade
especifica. Serao realizadas também verificagdes de pontos pretos e analise comparativa dos
parametros fisico-quimicos e microbioldgicos da agua;

c) projeto de buscar alternativas para a destinagéo adequada do plastico proveniente
das aparas nao foi concluido, e a sua finalizagdo é meta para 2012. Existe uma
pesquisa em andamento para a busca de parcerias.

Area de Conservag#o — Floresta de Araucéria — Vargem Bonita - (SC)




Materiais

Em 2009 o consumo total de materiais foi equivalente a 676.570 toneladas, valor representado pelos
principais insumos e matérias-primas das unidades.

Os materiais que compdem o grafico a seguir compreendem: madeira, aparas (fibra reciclada) e insumos,
na Unidade Papel; papel, tinta, cola e resina nas unidades Embalagem SC e Embalagem SP; resina, na
Unidade Resinas; madeira e tinta na Unidade Moveis.

556.421 545349 535 700 Materiais( us?dosl. r(]a ;))rodugéo
em toneladas

B 2007 [ 2008 [ 2009

0874 47758 50649 49375 56138 10884

— .
Unidade Papel Unidade Embalagem SC  Unidade Embalagem SP Unidade Resinas Unidade Méveis

7.759  11.950

A diferenca de dados referentes ao periodo de 2008 da Unidade Papel foi devido a revisdo dos apontamentos de insumos.

Percentual de materiais reciclados - Unidade Papel ~ sos de produgdo. Dessa forma, a Unidade Papel

23% recupera as aparas provenientes das vendas de
21%

produtos efetuadas para as unidades Embalagem

16% SC e Embalagem SP, utilizando-as para a produ-

¢do de novo papel. As aparas adquiridas dessas

unidades sao provenientes do produto fornecido

pela Unidade Papel possibilitando sua rastreabi-

2007 2008 2009 lidade. J& para as aparas adquiridas do mercado

nao ha evidéncias de sua procedéncia.
Ap6s a modernizagdo da Maquina 5, houve au-

mento da producdo e, consequentemente, um
aumento no consumo de material reciclado. Percentual de recuperagado de aparas das unidades

Essa maquina utiliza grande quantidade de pa- Embalagem SC e SP adquiridas pela Unidade Papel
pel reciclado, possibilitando reaproveitamento de 10,85%

residuos de papel e flexibilidade na utilizagéo de
matérias-primas.

Manter o percentual de material
reciclado.

O aumento no percentual referente ao periodo
de 2008 foi devido a revisdo dos apontamentos de 2007 2008 2009
insumos.

A IRANI procura recuperar os produtos vendidos e~ Na Unidade Papel, em 2009, foram utilizados 60%

converté-los em materiais Uteis para novos proces- ~ de aparas para a producéo de papel, contribuindo
para o aumento da reciclagem.
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Percentual de fibra reciclada — Unidade Papel Percentual de madeira reaproveitada— Unidade Moveis |

Celulose e PQM Aparas Madeira de Madeira
[ | (fibra virgem) = (fibra reciclada) B reflorestamento reaproveitada
60% 81%

54% 2%

51%

49%

19%

2007 2008 2009

2008 2009

Madeira reaproveitada — Unidade Méveis Em 2009, a Unidade Moveis consumiu mais madei-
ra, porém baixou o aproveitamento. Isso se justifica
devido ao mix de producdo que ndo gerou tanta
quebra, assim houve um melhor aproveitamento
da madeira nas otimizadoras.

Na Unidade Moveis, o residuo gerado de madeira
(toco) é reaproveitado para a confecgéo de moveis.
Em 2009, o percentual de madeira reaproveitada
foi de 33%. O aproveitamento é realizado por meio
da emenda do topo das pecas de madeira. Esse
processo é chamado de finger. A emenda de varias
pequenas pecas faz com que se forme uma ripa,
que depois sera unida lateralmente com outras ri-
pas formando um painel, podendo-se utilizar para a
confecgdo do movel.

Energia

A demanda energética da IRANI foi provida em 75% pela autoprodugéo, proveniente de trés hidroelétricas
proprias localizadas no entorno do parque fabril e uma termoelétrica movida por biomassa. A energia
térmica e hidrica é gerada e utilizada pela Unidade Papel. A Unidade Embalagem SC utiliza vapor prove-
niente da caldeira de Cogeragéo da Unidade Papel.

Energia comprada 2007 a 2009 (GJ)
Il 2007 B 2008 [ 2009

150.401 152.751

502 583 580

23274
12745 16312 1719 17437 19903 gonc gemg gags
————

Unidade Papel Unidade Embalagem SC ~ Unidade Embalagem SP Unidade Méveis Unidade Resinas

No periodo coberto pelo relatério, o aumento no  Energia térmica e hidrica gerada na Unidade Papel (GJ)
consumo de energia da concessionaria deve-se ao

- B Térmica(GJ) B Hidrica (GJ)
aumento de producéo.

. 254,609 264.280 246,99
Gerar 90% da energia consu- 212,246 200499 - .
. ~ . 186.048 - Com a Usina de

mida. Uma das a¢Bes que esta Cogeragio de EncTgl

sendo feita para alcancar essa a IRANI produz energia
meta é o Projeto de Repotencializacdo das Hi- limpa para suas fabricas

s . - Vi Boni ;
droelétricas que ira aumentar a potencialidade s e oSG
s ==, -

de geragéo de energia. 2007 2008 2009 '" . i,
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Consumo de biomassa para gerar energia
Unidade Papel

Periodo Consumo de Energia gerada a partir

biomassa (t) de biomassa (GJ)

2004 319.072 51.354
2005 354.755 204.541
2006 394.024 293.681
2007 415.585 254.609
2008 421.931 264.280
2009 429.464 246.996

A biomassa € constituida por residuos florestais
gerados pela prépria Empresa e provenientes de
industrias do setor madeireiro da regido, bem como
por madeira de florestas plantadas de eucaliptos.

O inicio da operagéo do projeto de MDL da Usina
de Cogeracgao (2005) e o consumo de biomassa
(combustivel renovavel e mais limpo) tém propor-
cionado menor impacto ambiental.

Percentual de energia autogerada e comprada
Unidade Papel

[ | Energia autogerada e Energia comprada

83%

5% 5%

2007 2008 2009

Quantidade de gas natural consumido
Unidade Embalagem SP

Periodo Quantidade consumida (m?3)
2008 1.267.706
2009 1.266.911

Os investimentos em manutengdes preventivas e
corretivas de vazamentos e desperdicios de vapor,
bem como nos sistemas de geragéo e transmissao
de energia possibilitaram economia. Essas manu-
tengBes ocorrem periodicamente com o intuito de
se evitar perdas de energia e vapor.

A quantidade de energia elétrica consumida por
tonelada de papel produzida reduziu, aproximada-

mente, 34,6% de 1995 para 2009. A quantidade de
vapor consumido por tonelada de papel produzida
reduziu cerca de 44,5% no mesmo periodo.

Consumo de energia elétrica (MWh)
por tonelada bruta de papel

1,30

0,84 0,92 085

1995 2007 2008 2009

O valor referente ao periodo de 2008 esta diferente
do que foi divulgado no ano anterior. O valor de
0,93 divulgado anteriormente justifica-se em virtude
dos arredondamentos nos apontamentos de 2008.

Reduzir para 0,78 MWh/tonelada
bruta produzida.

O consumo especifico de energia por tonelada pro-
duzida em 2009 pela Unidade Papel totalizou 0,85
MW, resultado 7,6% inferior em relagdo a 2008.
Segundo a andlise comparativa do desempenho
de fabricas de celulose realizada em 2007 pela
Associacdo Brasileira Técnica de Celulose e Papel
(ABTCP) e Bachmann & Associados, a média de
consumo especifico de energia foi de 0,77 MW por
tonelada.

Consumo de vapor (t) por tonelada bruta de papel

1035
I 568 6,28 557
1995 2007 2008 2009

O valor referente ao periodo de 2008 esta diferente
do que foi divulgado no ano anterior. Foi deduzido
do ano de 2008 o vapor consumido pela Embala-
gem SC, pois os dados desse grafico sao referen-
tes a Unidade Papel.
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Em virtude da geracdo propria de energia prove-
niente de recursos naturais renovaveis, a Unidade
Papel reduziu o consumo de energia comprada
proveniente de recursos nao renovaveis.

Conforme o grafico a seguir, a quantidade de ener-
gia comprada nos ultimos cinco anos teve uma
redugcdo média (média de redugdo nos anos 2005
a 2009) de 36%, considerando-se o ano de 2004
como ano base.

Quantidade de energia comprada
e respectivo percentual de redugdo (MWh)

Energia Percentual de reducédo
[ | comprada em relagdo a 2004

55.720

41778 42431

O
28.409 27.162 '

25

2004 2005 2006 2007 2008 2009

A Unidade Papel realiza o monitoramento e ajustes
de producé@o que possibilitam parar equipamentos
de producgao intermediaria no periodo das 18h30min
as 21h30min (horario de ponta), o que possibilita
fornecer produtos com menor consumo de energia
sem comprometimento da qualidade final.

Energia economizada devido
aos ajustes de producdo (MWh)

12969
975 —
739 I

2007 2008 2009

A quantidade anual de éleo BPF consumida redu-
ziu, aproximadamente, 94,72% de 2004 para 2009,
na Unidade Papel, e 90% de 2008 para 2009, na
Embalagem SC. Essa reducdo permitiu minimizar
as emissdes de GEE, conforme se observa nos
graficos a seguir.

Unidade Papel

Consumo de 6leo BPF
(em toneladas)

4530

1.866

883
388 283 239
. | ] _ .

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Os dados desse grafico estao diferentes dos divulga-
dos no ano anterior devido a mudanca no critério de
fonte de dados para padronizagdo de informacdes.

Emissoes de GEE

1421 (em toneladas de CO.e)

585

2,77
122 0,89 0,75
I .

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Como houve mudanga nos dados da quantidade
consumida de 6leo BPF, consequentemente, houve
mudanca na quantidade de emissdes de GEE.

Unidade Embalagem SC

Consumo de 6leo BPF
(em toneladas)

1.347

1.286
128
m—
2007 2008 2009



Emissodes de GEE
(em toneladas CO.e)
423 403

04

2007 2008 2009

A redugédo de 6leo BPF na Unidade Papel é de-
corrente da implantagéo da Usina de Cogeragao

Agua

Na Unidade Papel, a captagdo de agua de fonte
superficial ocorre em dois locais, ambos inseridos
na microbacia do Rio Chapec6, em Santa Cata-
rina, pertencente a Bacia do Uruguai. Um ponto
de captacao corresponde ao reservatério de 5,75
hectares, localizado no Ribeirdo da Anta, um dos
tributarios do Rio do Mato, onde se encontra o
ponto de captagdo mais importante. Na Unidade
Embalagem SC, a captagéo de agua de fonte su-
perficial ocorre no Riacho da Anta, pertencente a
Bacia do Uruguai. Para o Rio do Mato e o Riacho
da Anta, a IRANI realizou o cadastro de usuario
na Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel.
As outorgas somente serdo concedidas apds o
cadastramento de todos os usuarios do estado de
Santa Catarina. O Comité da Bacia do Rio Cha-
peco esta em fase de estruturagao; assim que ele

Total de agua retirada por fonte (ms3)

que, com esse sistema, possibilita a redugcédo de
Oleo, uma vez que os insumos usados para a
queima no processo da caldeira sdo proceden-
tes de residuos de base florestal (biomassa). Na
Unidade Embalagem SC, a redug&o ocorreu em
virtude da implanta¢@o da linha de vapor prove-
niente da Usina de Cogeragéo, que é direcionada
as maquinas onduladeiras. Com a construgao da
linha de vapor, desativou-se a caldeira movida a
6leo BPF da Embalagem SC, utilizando-a apenas
em casos de manutencgdao.

for constituido, auxiliara na concesséao de outorga.
Até o momento, ndo ha restricdes quanto a capta-
¢ao de agua.

Na Unidade Embalagem SP, a captagédo de agua é
realizada em pocos artesianos localizados na Em-
presa; esta Unidade possui outorga de agua para
captacéo. Na Unidade Moveis, a captacdo de agua
de fonte superficial ocorre no Rio Negrinho, locali-
zado no municipio de Rio Negrinho (SC). Aunidade
esta realizando o cadastro de usuario de agua;
para essa bacia, também nado estdo concedendo
outorga. Na Unidade Resinas, a captagéo provém
de pocos artesianos.

Considerando as unidades Papel, Embalagem
SC, Embalagem SP e Moveis, houve a retirada de
7.277.163 m® de agua, conforme tabela seguinte.

. Quantidade
Unidade Fonte
2008
Superficie — Rio 7.197.103
*Papel 8.362.375 8.029.325
Casan 26.212
Superficie — Rio 7.588 8.864
Embalagem SC 9.389
Casan 13.929 9.452
Embalagem SP Poco artesiano 28.736 21.684 27.190
o Poco artesiano 7.800 7.560
Moveis 10.541
SAMAE 1.076 783
Total 8.411.041 8.081.402 7.277.163

* Nos anos anteriores, a informacgao da Unidade Papel ndo estava estratificada.
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Variacdo de consumo em percentual

Unidade 2007 a 2008 2007 a 2009
Papel -4% -13,62%
Embalagem SC *129,17% *95,07%
Embalagem SP -24,5% -5,38%
Moveis -15,79% -20,85%

*Em 2007, o calculo de volume de agua da Unidade
Embalagem era efetuado com uma metodologia diferen-
te de 2008 e 2009; por isso, observa-se 0 aumento no
percentual de consumo para essa Unidade.

A meta divulgada no Relatério de Sustentabilida-
de de 2007 e 2008 era obter uma reducéo de 7%
no volume de agua. Em 2009, o volume de agua
captado pela Unidade Papel totalizou 7.223.315
m3. Esse valor representa 13,62% de reducdo em
relagao a 2007, superando a meta divulgada.

Consumo especifico de agua — Unidade Papel
(m? de agua por tonelada bruta produzida)
44,68 44,44
36,89

2007 2008 2009

O volume especifico de agua por tonelada produ-
zida, em 2009, pela Unidade Papel, totalizou 36,89
m3, resultado 16,97% inferior em relagéo a 2008.
Segundo a analise comparativa do desempenho
de fabricas de celulose realizada em 2007 pela
ABTCP e Bachmann & Associados, a média de
consumo de agua de empresas que produzem pa-
pel para Embalagem foi de 23,2 m?® por tonelada.

Percentual de agua retirada por fonte

B Ro B casan
99,64
91
—
—
9
0,36
Papel Moveis

Reduzir 20% o consumo de
agua na Unidade Papel, em
relacéo a 2007.

Vislumbrando a conservagéo dos recursos naturais,
a IRANI implantou, ao longo dos anos, algumas
tecnologias que possibilitam o reaproveitamento da
agua em alguns processos. Dessa forma, a agua
se mantém em circuito fechado. Como exemplo,
cita-se a agua, que ¢é utilizada no lavador de gases
da caldeira de Cogeracao; o sistema de lavagem
de gases da chaminé acontece em circuito fecha-

B samae M Poco

100 100
____ _____
— —
8 2
Embalagem SC Embalagem SP Resinas

do, sendo a agua tratada no sistema de efluentes
da caldeira e reutilizada para alimentacdo do lava-
dor de gases. Ainda, pode-se mencionar o sistema
de circuito fechado da torre de resfriamento e dos
turbogeradores.

Devido a agua reaproveitada, a Unidade Papel deixou
de captar em 2009 o equivalente a 17.280.000 m?.

Aumentar para 75% o percen-
tual de reutilizagdo na Unidade
Papel.



Percentual de agua reutilizada - Unidade Papel
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A quantidade de agua reaproveitada, em 2009, foi
igual ao periodo de 2008. O aumento no percentual
de agua reaproveitada no grafico anterior deve-se
a reducéo de agua captada.

Na Unidade Modveis, apds o efluente passar pelo
tratamento, ele é reutilizado nas cabines de pintura,
reduzindo a necessidade de captagao de agua.

Percentual de agua reutilizada - Unidade Moveis
5

2007 2008 2009

Os dados desse grafico estdo diferentes do ano
anterior em virtude das mudangas na metodologia
de calculo. Houve padronizagéo para que os calcu-
los da Unidade Moveis e da Unidade Papel fossem
realizados da mesma forma.

Os descartes de agua das unidades Papel e Emba-
lagem SC séo realizados no Rio do Mato, em Santa
Catarina. O descarte de agua da Unidade Embala-

gem SP é realizado no Cérrego Barnabé, afluente
do Rio Jundiai, situado no municipio de Indaiatuba
(SP). Ja o descarte da Unidade Méveis é realizado
no Rio Negrinho, que esta inserido na microbacia
Rio Negro, municipio de Rio Negrinho (SC).

Em todas as unidades o efluente € monitorado de
acordo com o plano de qualidade do tratamento de
efluentes, onde esta definida a frequéncia das ana-
lises. Com isso, visa-se acompanhar e controlar os
resultados obtidos nos processos e atividades do
tratamento por meio do uso de técnicas estatisticas
para assegurar condi¢cdes adequadas de gerencia-
mento. Mensalmente, sé@o realizadas reunides de
analise critica com o objetivo de verificar os dados.
Os parametros sao comparados e atendem a legis-
lacdo ambiental vigente.

Sao avaliados parametros como vazao, pH, tempe-
ratura, oxigénio dissolvido, sélidos suspensos, soli-
dos decantaveis, DBO e DQO. Para o sistema bio-
l6gico, sé@o avaliados fatores como idade do lodo,
carga organica, alimento em relagao a microrganis-
mos, solidos suspensos do tanque de aeragdo, so6-
lidos suspensos da recirculacéo de lodo, oxigénio
dissolvido, nitrogénio, fésforo e indice volumétrico
de lodo. Diariamente, é calculado o total de fibras
recuperadas e realizam-se analises microscopicas
para avaliagao dos protozoarios existentes no tan-
que de aeragao. Também é realizada a analise e
acompanhamento do corpo receptor do efluente e,
periodicamente, séo verificados os seguintes pa-
rametros: oxigénio dissolvido, pH, alcalidade total,
solidos suspensos, solidos decantaveis, nitrogénio,
fosforo, coliformes totais e coliformes termotolerantes.

Descarte total de agua, por qualidade e destinacéo
Volume de efluente gerado (m*/ano)

Unidade 2007 2008 2009
Papel 6.816.704 6.607.743 6.200.592
Embalagem SC 8.064 4.140 4.675
Embalagem SP 6.106 8.366 10.530
Resinas 2.276 3.456 1.924
Moveis 126 126 126
Total 6.833.276 6.623.831 6.217.847
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Volume especifico de efluente — Unidade Papel

36,43 3657

31,67

2009

2008

2007

O volume gerado de efluente por tonelada produzi-
da em 2009 pela Unidade papel totalizou 31,67 m?,

Emissoes, Efluentes e Residuos

resultado 13,39% inferior em relagdo a 2008. De
acordo com a ABTCP, o volume de efluentes liqui-
dos de fabricas Finlandesas, em 2004, foi de 39 m?¥/
tsa. A comparagao com as fabricas finlandesas é
relevante porque a geracdo especifica de efluente
dessas empresas € inferior a geragdo especifica
das empresas brasileiras.

Reduzir para 24m3 a quantidade
de efluente gerado por tonelada
produzida.

Alguns dados do periodo de 2008 referentes a emissdes e remogdes de GEE estéo diferentes do que
foi publicado no relatério do periodo anterior porque a auditoria do Inventario de GEE foi realizada apos

a publicagéo do Relatério de Sustentabilidade 2008.

EmissGes diretas e indiretas energia (em toneladas CO,e)

12512 73851 B Emissoes diretas [ Emissdes indiretas energia [ Total
42.682 43.766
9.064 12122 11.603 13.061
1219 1084 2598 e L

2006 2007

EmissGes de CO,e por tonelada produzida

A Unidade Papel, em Vargem Bonita (SC), emitiu,
em 2006, 2007, 2008 e 2009 o correspondente
a 0,37, 0,22, 0,06 e 0,07 toneladas de CO,e por
tonelada produzida respectivamente. As emissdes
estéo abaixo do resultado apresentado pelo Inven-
tario Nacional de Emissées de Gases de Efeito
Estufa (referente a 1994), em que a emisséao do
segmento de Papel e Celulose corresponde a 0,50
tonelada de CO,e por tonelada produzida. A emis-
sdo da Unidade Papel também se apresenta abaixo
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2008 2009

da média emitida pelo setor de papel e celulose da
América do Norte. O setor emite entre 1,46 e 2,20
toneladas de CO, por tonelada produzida (dados
divulgados em agosto de 2008). Levantamento re-
alizado em uma empresa asiatica demonstrou que
ela emite o equivalente a 1,56 tonelada de CO,, por
tonelada produzida, valor superior ao emitido pela
Unidade Papel

. Acesse 0 site www.irani.com.br e conhega mais so-

bre o Inventario de GEE. No site estéao disponiveis a
versao completa e 0 sumario executivo.
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Unidade Papel e Usina de Cogeragdo — Vargem Bonita (SC)

Emissoes
037 (em toneladas CO,e)

I Papel (SC) [ Embalagem SC B Embalagem SP B Moveis (SC) Il Resinas (RS)

0,22

010 009 010

2006 2007 2008 2009

O Projeto de Inventario de Emissdes de GEE realizado pela Celulose Irani anualmente visa verificar as
emissodes e sumidouros e avaliar o potencial da Empresa em relagéo ao “Carbono Zero”, ou seja, analisar
se a empresa € neutra na emisséo de diéxido de carbono.

No grafico seguinte, observa-se o total de remogées, total de emissdes e o saldo da IRANI nos periodos
de 2006 a 2009; em 2009, as emissdes apresentaram um pequeno aumento e as remog¢des diminuiram.

Total de emissdes e remogdes (em toneladas CO,g)

W 2006 B 2007 B 2008 B 2009

Total remoces

78.551 49583
: 17.621  20.055
I

Total emissBes

[—
[—
[
i -446.910
-525.461 577160 527577

Outras emissoes indiretas relevantes

de gases de efeito estufa, por peso
(em toneladas CO.e)

6.994 As emissdes indiretas apresentadas no grafico
anterior séo provenientes de transporte de funcio-
narios e de matérias-primas, transferéncias entre
unidades, transporte interno de residuos, maquina-
rio agricola, motosserras e rogadeiras utilizadas na
area florestal. O aumento de 2008 para 2009 deve-
se ao transporte interno de residuos e ao aumento
2006 2007 2008 2009 de consumo de combustivel da frota terceirizada

5817 5.962

4.700
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NO,_ SO, e outras emissoes atmosféricas significativas, por tipo e peso
(em toneladas CO.e)

WmnNo co, [ cH,
31513
L7 13768 14.904
5.009
336 121 3125 142
2006 2007 2008 2009
Consumo de combustivel por veiculos leves proprios Emissdo de GEE

I Gasolina (litros) @ Alcool (litros)

131.718

85.811
60.919 55.389

2008 2009

Em 2009, houve redugdo no consumo de gasolina
e aumento no consumo de alcool para abasteci-
mento dos veiculos leves proprios. O alcool é van-
tajoso por ser de fonte renovavel e a combustéo
deste propicia a emissdo de metano, enquanto 0s
combustiveis derivados de petroleo, como gasolina
e diesel, liberam na combustdo, além do metano,
didxido de carbono e 6xido nitroso. Com a redugéo
de consumo de gasolina e aumento do consumo
de alcool, houve uma redugéo na emissao de GEE,
conforme se observa no grafico a seguir.

Estagao de Tratamento de Efluentes — Unidade Papel — Vargem Bonita (SC)

por veiculos leves proprios
(em toneladas CO,g)

142,48
I 10076
2008 2009

Emissdo de GEE provenientes
de transporte de colaboradores
(em toneladas)

942
582 I

2008 2009

Em 2009, foi incluido o monitoramento da emissao
de gases provenientes de transporte de colaborado-
res das unidades Moveis, Resinas e Embalagem SP.

Como forma de contribuir com agdes e projetos con-
sistentes para amenizar a problematica do aqueci-
mento global e reduzir as emissées de GEE, a IRANI
implantou o projeto de MDL da Usina de Cogeragéo
e 0 MDL da Modernizag&o da Estagdo de Tratamen-
to de Efluentes.



MDL — Usina de Cogeracéo

O projeto esta registrado na Organizacdo das Na-
¢bes Unidas (ONU) como Irani Biomass Electricity
Generation Project. Teve aprovacdo em 7 de julho
de 2006 e pode ser acessado no site http://cdm.
unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1146170596.51/
view, sob o numero 0404. As metodologias usadas
no projeto s&o AMS 1.D, verséo 7, que constitui a ge-
racao de eletricidade renovavel, substituindo a ener-
gia fornecida pela concessionaria estadual e AMS
IIl.LE, versédo 7, que consiste em evitar a produgao de
metano pela utilizagdo de combustéo controlada de
biomassa. Os insumos usados para gerar energia
nessa usina sao procedentes de residuos de base
florestal que substituem o uso de recursos naturais
néo renovaveis. Dessa forma, € possivel reduzir
as emissdes de gases poluentes, como didxido de
carbono e metano, gerados em maior quantidade na
gueima de combustiveis fosseis.

Com a implantagdo dessa Usina, as Reducdes
Certificadas de Emissdes obtidas entre 2005 e
2009 totalizaram 741.749 toneladas de CO.e.
Considerando-se o resultado obtido em 2009, a es-
timativa de redugcéo de emissao de gas carbbnico
pela IRANI em 21 anos é de, aproximadamente,
3.665.235 toneladas de CO,e.

741.749

Reducoes certificadas de emissdes
Usina de Cogeragao
(em toneladas CO,g)

157059 150311 174535

15233 135611

2005

2006 2007 2008 2009 Total

MDL — Modernizacdo da Estacao
de Tratamento de Efluentes

O projeto esta registrado na ONU como Irani
Wastewater Methane Avoidance Project. Foi
aprovado em 19 de janeiro de 2008 e pode ser
acessado no site http://cdm.unfccc.int/Projects/
DB/DNV-CUK1194334826.24/view, sob o numero

1410. A Metodologia usada é AMS-IILI, versao
6, datada de 10 de agosto de 2007, que consiste
em evitar a produgdo de metano no tratamento de
aguas residuarias, por meio da substituicao de la-
goas anaerobias por sistemas aerobios.

A modernizacao foi realizada com o intuito de subs-
tituir a degradagé@o anaerdbica (sem oxigenagao)
pela degradagédo aerdbica (com oxigenagdo) da
matéria organica, evitando-se, assim, a emissao de
metano, um Gas de Efeito Estufa que provoca o
aquecimento global. O novo sistema de tratamento
é conhecido como tratamento secundario median-
te lodo ativado com aeragdo prolongada, um dos
métodos bioldgicos mais eficientes, o qual evita o
deposito de lodo no fundo das lagoas e, conse-
guentemente, a geracdo de metano.

As Redugbes Certificadas de Emissdes obtidas
entre 2007 e 2009 totalizaram 103.888 toneladas
de CO,e. Considerando-se o resultado obtido em
2009, a estimativa de redugdo de emissao de gas
carbdnico pela IRANI em 21 anos é de, aproxima-
damente, 715.701 toneladas de CO.e.

Redugdes certificadas de emissdes
Tratamento de efluentes
(em toneladas CO.e)

103.888

2007 2008 2009 Total

No Relatério de Sustentabilidade 2008, foi proposta
uma meta de reduzir, em 2009, 215 mil toneladas
de CO,e. Em 2009 foram reduzidas 209 mil tone-
ladas de CO,e. A meta ndo foi atingida em virtude
da reducéo de vazéo e DQO que aconteceu devido
aos fechamentos de circuito de agua residuaria no
parque fabril.

A IRANI compromete-se em re-
duzir 210 mil toneladas de CO.e.
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Consumo de substancias
destruidoras da camada de

Emissoes de substancias
destruidoras da camada de 0z6nio,

No periodo de 2009, houve re-
posicdo do gas R-22 em todos

oz6nio por peso (em kg) os refrigeradores do escritério
. administrativo da Unidade Papel,
A Empresa utiliza para a manu- Il 2008 [ 2009 P
~ . causando 0 aumento represen-
tencdo dos condicionadores de 1768

tado pelo grafico. Na Unidade
Embalagem SC, realizou-se am-
pliagcéo do parque fabril e cons-
60 trucdo do escritorio administrati-
vo durante 2008. Como somente

ar o gas refrigerante R-22, tam-
bém conhecido como HCFC-22
(clorodifluorometano)*®

13

5 .

*O HCFC-22 (clorodifluorometano) em 2009 os aparelhos estiveram
contribui para a destruicéo da ca- Unidade Papel Unidade em funcionamento durante todo
mada de ozonio. Embalagem SC

o periodo, registrou-se aumento
no consumo do gas neste ano.

Programa Ambiental Despoluir

A Confederagao Nacional do Transporte (CNT), em conjunto com a Federagdo das Empresas de Trans-
portes de Cargas e Logisticas no Estado de Santa Catarina (Fetranscesc), o Sindicato das Empresas
de Transporte de Cargas do Oeste e Meio-Oeste Catarinense (Setcom) e o Sindicato das Empresas de
Transporte de Cargas de Catanduvas e Regido (Setccar), estabeleceu, em 2009, uma parceria com a
Celulose Irani para desenvolver o Programa Despoluir, nas unidades Papel e Embalagem SC.

O objetivo do programa é reduzir os poluentes atmosféricos pelos veiculos, contribuindo para a melhoria
da qualidade do ar e o uso racional de combustiveis, além de promover a educagédo ambiental aos trans-
portadores, visando torna-los vigilantes e disseminadores de boas praticas ambientais.

AIRANI incorporou ao programa todos os veiculos internos e, também, a frota terceirizada. A aferigao dos vei-
culos é realizada mensalmente por um técnico especializado. Os veiculos adequados recebem um selo verde
“selo despoluir”; caso o veiculo seja reprovado, o técnico orienta 0 motorista para adequacéo. O programa teve
inicio na Empresa em agosto de 2009 e até dezembro foram realizadas 131 inspegdes veiculares.

Em 2010, a IRANI participara do Prémio MelhorAr, em Santa Catarina, que consiste

em premiar a empresa destaque do ano em Qualificagdo Ambiental em Transporte.

Os itens para avaliagao envolverao namero de afericdes, nimero de atendimentos
realizados e nimero de veiculos aprovados.

Residuos
Peso total de residuos gerados por tipo Pode-se citar como exemplo de
(em toneladas) residuos de Classe | éleo e ambu-
B 2007 B 2008 [ 2009 latoriais. Nos residuos Classe lIA
estdo inclusos fibra recuperada da
186.857 estacio de tratamento de efluentes,
138.380 carvao da caldeira, carbonato de
123.463 . .
calcio e outros. Nos residuos Clas-
se |IB, insere-se rejeito de plastico,
vidro, metal e outros.
16768 27.273 30.137
635 1315 129
Classe | Classell-A Classell-B
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Peso total de residuos por método de disposigao Percentual de residuos por método de disposicdo -

(em toneladas) Unidade Papel (em toneladas)
W 2007 B 2008 B 2009 Reciclados Reciclados Enviados ao
B internamente @ externamente M@ aterro industrial
56,12
49,95
128853 4251 531 4418

80.809

69.884 67.906 63.051 59.459

25219

Reciclados externamente Reciclados internamente Aterro 2007 2008 2009

O Programa de Gerenciamento de Residuos Sdlidos da IRANI permite um rigido controle dos residuos gerados no processo
produtivo. Procedimentos especificos orientam a coleta, armazenagem e destino correto de todos os residuos gerados na
Empresa. O armazenamento é feito em local adequado, conforme as caracteristicas de cada residuo de maneira a evitar as
contaminagdes do solo, lencol freatico e recursos aquaticos. A reciclagem e recuperagéo sao as formas mais apropriadas
de tratamento e disposigao final. Essa pratica diminui a quantidade de residuos langados ao meio ambiente e contribui para
a preservacdo dos recursos naturais.

O gerenciamento desenvolvido pela Empresa é cada vez mais racional, aumentando os indices de reutilizagao e reciclagem
e reduzindo o volume de material disposto em aterros. Atualmente, apenas 12,19% do total de residuos gerados é enviado
ao aterro industrial; 56,12% dos residuos sao reciclados ou reaproveitados internamente e 31,69% sao reciclados ou reuti-
lizados externamente.

Residuos néo reciclados internamente, como lampadas, embalagens de agrotoxicos, baterias e outros séo destinados a
empresas especializadas na descontaminacgao e reciclagem.

Geragdo especifica de residuos - Unidade Papel O aumento de residuos na Unidade Papel ocorreu devido ao au-
(em toneladas) mento de produgédo da Maquina 5. Essa maquina funciona a base

101 de aparas. No entanto, essas aparas, quando compradas, contém

075 0,85 materiais plasticos. Com o aumento do consumo, ha geragcao maior

de residuos plasticos.

Esse aumento de residuos se deve, também, ao forte vendaval ocor-
rido em setembro de 2009, em Campina da Alegria. Houve aumento
da quantidade de residuos de construgao civil.

2007 2008 2009 Segundo a analise comparativa do desempenho de fabricas
de celulose, realizada em 2007 pela ABTCP e Bachmann &
Associados, a média de residuos gerados é de 0,445 tonelada por
tonelada produzida.
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Total de residuos gerados por Unidade

217.123
167454 (em toneladas)
153.173 W 2005 B 2009 165.783
6.785 11275 5641 8049 83 208 176 137
pr———
Unidade Papel Unidade Unidade Unidade Resinas Unidade Méveis Total
Embalagem SC Embalagem SP

O aumento de residuos nas unidades Papel e Embalagem SC ocorreu em razao do aumento de produgéo
e do sinistro (vendaval) ocorrido em setembro de 2009, gerando grande quantidade de residuos de cons-
trugao civil. Na Embalagem SP, o monitoramento de residuos foi aprimorado.

Os residuos perigosos gerados durante 2009 séo representados por residuos ambulatoriais, residuos de
oleo, pilhas, graxa e lampadas. Esses residuos receberam tratamento especifico por empresas especia-
lizadas contratadas. As empresas contratadas coletam os residuos na IRANI e promovem o transporte e
tratamento adequado. As ldampadas s&o descontaminadas e recicladas, o 6leo é refinado e reutilizado,
pilhas e residuos ambulatoriais sdo transportados para aterro de residuos Classe I. As empresas contra-
tadas possuem licenca ambiental para transporte, bem como para o tratamento, atendendo as exigéncias
do érgdo ambiental.

Em 2009, 100% (129 toneladas)
dos residuos perigosos gerados
pela organizacdo no periodo Unidade

Residuos perigosos (toneladas)

Residuo gerado e tratado

foram coletados, transportados 2007 2008 2009
e tratados por empresas espe- Papel 41 41 26,35
cializadas, capacitadas e ade- Embalagem SC 11 13 74,00
quadas ambientalmente. Embalagem SP - 49 0,23
Moveis 12 38 28,79
Total 64 141 129

Registro no Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento

O registro no Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) tem o objetivo de viabilizar a
venda do carbonato de calcio, subproduto gerado a partir da fabricagcdo de papel com destino a agricultura
como fator de corregéo de pH de solo (corretivo de acidez). A IRANI obteve registro de estabelecimento
como produtor de corretivo de acidez e obteve, também, registro de produto para sua comercializagao.

Para 2010, a Empresa prevé a participacdo no Programa Terra Boa. Esse programa
€ desenvolvido pela Secretaria da Agricultura e Desenvolvimento Rural de Santa
Catarina e visa a distribuicéo de corretivo de acidez aos produtores rurais do estado.

A Federacéo das Cooperativas Agropecuarias do Estado de Santa Catarina (Fecoagro) firmou convénio
com a Secretaria de Estado da Agricultura e Desenvolvimento Rural para operacionalizar a distribuicdo
do corretivo aos produtores rurais, com recursos do Fundo Estadual de Desenvolvimento Rural (FDR),
pelo Programa Direto ao Produtor que tera inicio a partir da primeira semana de margo de 2010.

A IRANI firmou um contrato em 2010 com a Fecoagro, com o objetivo de disponibilizar 200 toneladas/més
de carbonato de calcio por més que sera utilizado como corretivo de pH do solo.
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Sobre o FSC

Em 2009, a IRANI instruiu sobre a certificacado
Forest Stewardship Council (FSC) 781 colabo-
radores das unidades Papel e Embalagem SC e
284 da Unidade Embalagem SP. O objetivo foi dis-
cernir mais informag0@es e facilitar a compreensao
dos colaboradores sobre a certificacdo de Cadeia
de Custodia do Forest Stewardship Council (FSC)
em inglés e Conselho de Manejo Florestal em por-
tugués. Também, foram treinados 36 prestadores
de servico.

A certificagdo FSC garante que a matéria-prima uti-
lizada na Empresa provenha de fontes controladas
ou de uma floresta manejada de forma ecologica-
mente correta, socialmente justa e economicamen-
te viavel. Funciona como um atestado de origem e
certifica que a Empresa obtenha produtos florestais
gue respeitem os aspectos socioambientais, além
de possibilitar a continuidade dos negdcios em lon-
go prazo.

©

ESC

"

Biodiversidade

As operagdes florestais da Celulose Irani estao
localizadas no Oeste de Santa Catarina e no litoral
do Rio Grande do Sul, inseridas no Bioma Mata
Atlantica, e caracterizadas como Floresta Ombrofi-
la Mista, em Santa Catarina, e formag6es de dunas
e restingas, no Rio Grande do Sul.

A Mata Atlantica € um dos biomas que apresentam
maior biodiversidade do mundo, sendo considera-
do um hotspot (toda area prioritaria para conserva-
¢do, isto é, de alta biodiversidade e ameacada no
mais alto grau. No Brasil, ha dois hotspot: a Mata
Atlantica e o Cerrado). Trata-se, na verdade, de
um somatorio de ecossistemas diversificados, com
estruturas e interagdes que variam em cada regiéo,
abrigando cerca de 20 mil espécies de plantas,
sendo oito mil endémicas. A diminuicdo das areas
pertencentes a esse Bioma ao longo dos anos, em
virtude da ocupacdo humana das mais variadas
formas, culminou na criagcéo de alguns dispositivos
legais de protecéo, em especial a Lei n. 11.428/06,
conhecida como Lei da Mata Atlantica.

A IRANI possui significativas areas conservadas
tipicas de florestas nativas e formagbes naturais
nas propriedades onde mantém suas operacdes
florestais, garantindo equilibrio entre as areas de
produgdo, compostas unicamente de florestas
plantadas e a manutencao da biodiversidade local.
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Areas florestais de Santa Catarina

Areas Florestais
Celulose irani (SC)
Parque Nacional
das Araucérias

As areas florestais préprias de Santa Catarina com-
preendem um total de 29.781 hectares, distribuidas
em cinco municipios e 14 propriedades. As areas
destinadas a producao correspondem a 47% do to-
tal e estao intercaladas com areas de preservagao
definidas como: Areas de Preservacdo Permanente
(APP); Reserva Legal, cuja area de 25,7% excede
o obrigatdrio pela legislagdo em 5% ou 1.686 hec-
tares; outras areas de vegetacao nativa, totalizando

Rio Grande

Cidreira

Balneario
Pinhal

Mostarda

Areas Florestais Habitasul
Florestal (RS) H

Parque Nacional
Lagoa dos Peixes

44% do total das propriedades, conforme tabela a
seguir, de caracterizacéo geral do uso do solo.

Em 2009, devido a venda de uma de suas pro-
priedades (Fazenda Serraria Grande), localizada
no municipio de Cagador, a area total propria da
Empresa no estado diminuiu, aproximadamente,
10% do total.

Uso da terra (SC)

Area (ha) %

Pinus 12.550 42,1
Areas de Producao Eucalyptus 1.467 4,9

Outras Espécies 104 0,3

APP 3.271 11,0
] - Reserva Legal 7.642 25,7
Areas de Preservacao p

QOutras Areas 2.271 7.4

Parque Nacional das Araucarias 102 0,3
Infraestrutura 2.429 8,2
Total 29.781 100

As propriedades ou unidades de manejo da Em-
presa em SC estdo 100% certificadas pelo FSC,
desde 2008, garantindo que a producao florestal
seja realizada de forma ecologicamente correta,
socialmente justa e economicamente viavel, se-
guindo principios que zelam pela conservagdo da
biodiversidade, pelos direitos dos trabalhadores e
pelo respeito as comunidades locais.
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Algumas propriedades encontram-se adjacentes
ou parcialmente no interior do Parque Nacional
das Araucarias — Unidade de Conservagao Federal
criada em 2005. Apos a criagdo dessa Unidade, a
IRANI participou de diversos encontros para elabo-
racdo do seu Plano de Manejo e tornou-se membro
do Conselho Consultivo recém-estabelecido por in-
termédio da Portaria n. 6, de 25 de janeiro de 2010.



A Unidade Florestal SC também mantém areas de
reflorestamento em parcerias com produtores ru-
rais da regido, mediante Programa de Fomento e
Parcerias, que envolve e oportuniza alternativa de
renda as comunidades do seu entorno. Atualmen-
te, o programa possui 66 contratos de parceria
em 20 municipios da regido, totalizando uma area
plantada de 3.230 hectares, além de convénios de
fomento florestal com oito municipios da regido
que ja beneficiaram, aproximadamente, 300 pro-
dutores rurais.

O Setor Florestal da Celulose Irani S.A. possui,
desde 2003, dois processos em tramite perante
a Justica Federal, sendo uma agéo civil publica e
uma acado penal; ambos apuram a ocorréncia de
danos ambientais e estdo em fase de instrugéo,
ndo proferida sentenca de primeiro grau até 31 de
dezembro de 2009.

Total de Area Plantada - SC

Fomento 7 %

Parcerias
17 % Areas
Proprias

76 %

Areas florestais do Rio Grande do Sul

As éreas florestais do Rio Grande do Sul estédo
distribuidas em cinco municipios e compreendem

um total de 13.914 hectares, sendo 13.531 hecta-
res de areas proéprias e 383 hectares de arrenda-
mentos. As areas destinadas a produgao corres-
pondem a 62% do total e estéo intercaladas com
areas de preservagdo, definidas como Areas de
Preservagdo Permanente (APP) e de vegetagéo
nativa, totalizando 33% do total das propriedades,
conforme tabela a seguir, de caracterizagédo geral
do uso do solo.

Ap6s a conclusdo do mapeamento e uso do solo
das areas desse estado, iniciou-se o processo de
definicdo das areas que serdo propostas como Re-
serva Legal ao 6rgdo ambiental.

Uso daterra Area (ha) %
] Pinus 8.720 62,6
Areas de producao
Eucalyptus 22 0,2
] APP/vegetacao
Areas de preservacao ) getac 4.520 32,5
nativa/outros
Infraestrutura 652 4,7
Total 13.914 100

A base do manejo florestal realizado pela IRANI
consiste na utilizacdo de florestas plantadas de
Pinus e Eucalyptus para a producédo de madeira,
aproveitando os potenciais de crescimento dessas
espécies e respeitando a legislagéo vigente no que
concerne as areas protegidas. Com outras medidas
de gestéo dos impactos, a Empresa busca ser uma
grande aliada da conservacdo da biodiversidade
nas regides em que atua. Também, realiza acdes
preventivas e mitigadoras dos possiveis impactos
advindos de suas atividades.

Florestas plantadas de pinus para extracdo de resina — Unidade Florestal — Balneario Pinhal (RS)




Principais impactos na biodiversidade

Medidas mitigadoras

Preservacao da vegetacao nativa e areas naturais
existentes (SC/RS)

Parcerias de reflorestamento (SC/RS)

Estudos de flora e fauna nas areas protegidas (SC)

Monocultura extensiva

Recuperacéo de APPs (SC)

com espécies exoticas

Areas protegidas formando corredores (SC)

Producao e distribuicao de mudas nativas para
funcionarios e comunidade (SC)

Utilizacao de espécies com alta produtividade (SC/RS)

Utilizacao de espécies de facil dispersao
(pinus)

Controle da dispersdo em areas nao comerciais (SC/RS)

Buscando aprofundar os conhecimentos acerca
dos impactos ambientais de suas atividades e atu-
ar de forma mais abrangente na minimizacdo ou
eliminac@o desses impactos, a IRANI, em parceria
com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), desenvolve uma pesquisa sobre os efei-
tos ambientais do manejo do pinus elliotti no Rio
Grande do Sul. Nesse estudo, avaliam-se os se-
guintes aspectos do manejo dessa espécie: poten-
cial de dispersao, potencial alelopatico, sequestro
de carbono em florestas resinadas e levantamento
de espécies associadas as florestas de pinus.

Monitoramento e vigilancia

Como medida de seguranca e protecdo de suas
areas florestais em Santa Catarina, a Celulose Irani
mantém, em algumas propriedades, guardides flo-
restais que monitoram 0 acesso as propriedades.
Essa pratica colabora para coibir agdes ilegais,
como a caca, a pesca predatoria e outros. Além dis-
S0, mantém parceria com a Policia Militar Ambien-
tal de Santa Catarina para intensificar o combate a
esses eventos por meio da fiscalizagao e educagao
ambiental na regido de atuagdo da Empresa.

Como prevencao a ocorréncia de incéndios flores-
tais, periodicamente, realiza-se a manutencdo de
aceiros e divisas. Mesmo assim, a Empresa man-
tém uma brigada de incéndio equipada e treinada
para o combate a eventuais ocorréncias, sendo os
treinamentos ministrados por bombeiros volunta-
rios da regido.
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Outra medida de controle e monitoramento das
areas € o procedimento para pesca nos reser-
vatorios e rios que cortam as propriedades da
IRANI, em Santa Catarina. Nesse procedimento,
a pesca é autorizada por meio de solicitagdo e
cadastramento dos visitantes. Essa pratica,
além de beneficiar a comunidade como opgéo
de lazer, oportuniza a conscientiza¢&o dos usu-
arios quanto as questdes ambientais, eviden-
ciando temas como piracema, preservagéo dos
recursos hidricos e do meio ambiente.

vnﬁ:rmu
MUDAS
IRANI

Producdo de mudas nativas

O Viveiro Florestal de Santa Catarina, além de
produzir mudas de pinus e eucalyptus para seus
plantios comerciais visando a producéo de madei-
ra, produz, também, mudas de espécies nativas
da regiao que sao destinadas ao plantio em areas
de conservagéo, distribuicdo em eventos voltados



a educacédo ambiental e doagbes & comunidade e
publicos de interesse. Em 2009, foram produzidas
32.684 mudas de 40 diferentes espécies; destas,
3.453 mudas de espécies ameagadas de extingao
(Araucaria e Imbuia). Ainda em 2009, 10.477 mu-
das foram doadas a colaboradores, 6rgdos ambien-
tais, comunidade e prefeituras; 4.614 mudas foram
plantadas em projetos de recuperagao ou enrique-
cimento de areas de conservacao da Empresa.

Pesquisas flora e fauna

AIRANI desenvolve e apoia a realizacdo de pesqui-
sas com potencial de gerar mais conhecimento da
interagéo entre a flora e a fauna local e as florestas
plantadas, objetivando a melhoria nos métodos de
manejo e possibilitando a definicdo de indicadores
ambientais do manejo. Em 2009, foram desenvolvi-
dos os seguintes estudos em Santa Catarina:

a) O macaco-prego (Cebus nigritus, Cebidae,
Mammalia) e as plantacdes comerciais de Pinus
spp.: 0 problema, suas causas e propostas de ma-
nejo - Embrapa Florestas & Dieter Liebsch;

b) Diversidade de Anfibios das Florestas com Arau-
caria — Universidade Estadual Paulista (Unesp) &
Carlos Eduardo Conte;

c) Ecologia de javalis introduzidos (Sus Scrofa)
em Santa Catarina: interacdo com porcos-do-mato
nativos e Conservagao da Floresta de Araucaria —
Caipora Cooperativa para Conservacao e Protecao
dos Recursos Naturais & Universidade Federal do
Rio de Janeiro & Carlos Salvador;

d) Levantamento floristico e fitossociolégico nas
propriedades da Celulose Irani S.A. — Embrapa
Florestas & Dieter Liebsch;

e) Inventario quali-quantitativo da avifauna nas
propriedades da Celulose Irani S.A. — Embrapa
Florestas & Leonardo R. Deconto;

f) Diversidade de mamiferos nas propriedades da
Celulose Irani S.A. — Embrapa Florestas & Gledson
V. Bianconi.

Dados preliminares das pesquisas desenvolvidas
ja evidenciaram a presenca de 125 espécies da flo-
ra arbdrea. Destas, cinco estdo presentes na lista
de espécies ameacadas de extingdo do Ministério
do Meio Ambiente (Instrucdo Normativa n. 6 de
24/09/2008). As espécies sdo: araucaria angusti-
folia (araucaria), ocotea porosa (imbuia), dicksonia
sellowiana (xaxim), butia eryospata (butia) e quilaja
brasiliensis (saboneteira). Nos estudos de fauna,
ja foram identificadas 201 espécies de aves, 26 de
mamiferos e 29 de anfibios.

Educacdo Ambiental

O objetivo da IRANI é desenvolver um programa
de educacdo ambiental voltado a todas as partes
interessadas, abrangendo colaboradores, escolas,
universidades, clientes, fornecedores e comunida-
des da regido, pois a Empresa julga necessaria a
existéncia de projetos e programas para contribuir
com o avango da consciéncia ambiental.
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Entre 2006 e 2009, foram disponibilizadas 3.706 horas dos colaboradores para educagao ambiental; essas
horas foram destinadas para organizacao e realizacéo de eventos descritos na tabela Resumo de a¢bes
e eventos voltados a Educacdo Ambiental. Nesse periodo, envolveram-se, aproximadamente, 10.700
pessoas (colaboradores, alunos, fornecedores, clientes, comunidade) em acdes de educacéo ambiental.

Horas disponibilizadas para educagdo ambiental As escolas e universidades onde foram realizadas
1,036 as atividades de educacdao ambiental estdo inseri-
— das na Regido Oeste de Santa Catarina, compre-

endendo 12 municipios.
877

2007 2008 2009

Elzimara Pohl Varela da Rosa, professora da Escola Galeazzo Paganell
Campina da Alearia, ho ano de 2009

Municipios com atuacédo de educagcao ambiental
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Resumo das ac0es e eventos voltados a Educacéo Ambiental

Evento

Unidade

Atividade

Local

Palestra

Auditério — Florestal

Colaboradores,
moradores da Vila

Palestra e caminhada ecolégica

Trilha ecologica — Auditério

Alunos da Escola Sao
José de Herval d’ Oeste

. Papel,
D|a da Embalagem SC, Teatro e musica Clube AFI AU eE EscolalGaIeazzo,
Agua moradores da Vila
Florestal -
Concurso de pesca Reservatério Flor do Mato Colaboradores, famlllare;,
moradores da Vila, convidados
Recolhimento de residuos Reservatorio Flor do Mato SIS [PETTHEPEInIES
do concurso de pesca
. . Escola Sao José — Herval d’ Oes-
Palestra sobre meio ambiente . Alunos
te / Escola Galeazzo Paganelli
REBLIPEREEE 6 EEE Parque Fabril Colaboradores
degradada
Divulgacao do ' . . Moradores
Projeto Recicle Oleo Vila Campina da Alegria da comunidade
Divulgacéo de reciclagem ' . . Moradores
Vila Campina da Alegria )
Semana Papel, de garrafas PET da comunidade
do Meio Embalagem SC, Mutirdo para coleta .
Ambiente Florestal de bitucas de cigarro Parque Fabril Colaboradores
Concurso de fotos (votacao) Restaurante Industrial Colaboradores
D|§tr|buu;ao de lixeiras Portaria Colaboradores
veiculares
Cons§|ent|zagao dps - Portaria Motoristas
motoristas de caminh&o
D'”?f.“'ca n(()) restauraﬁte Restaurante Industrial Colaboradores
(adivinhar n° de pinhdes)
Doagéo de mudas e panfletos | Unidades de Vargem Bonita Colaboradores e entidades
?onpurso L Vila Campina da Alegria Colaboradores
Papel, roféu Ecologico
D|a da Embalagem SC, SfeesiEpen mUdaS Restaurante Industrial Colaboradores
Arvore Florestal e sementes nativas
& Embalagem SP Palestra sobre fauna e flora Auditério Indaiatuba Colaboradores
Exposicéo de fotos sobre o .
coleta seletiva e blog da IRANI Auditorio Indaiatuba Colaboradores
Pescaria Em fre“.“e a0 Restaurante Colaboradores
Industrial Sesi
Soltura de peixes Riacho da Anta Colaboradores
Papel, Caminhada ecologica Na trilha ecologica Alunos do Galeazzo
Dia do Rio | Embalagem SC, :
Florestal el CRimnnEee Auditorio, trilha ecoldgica,

ecologica e visita ao viveiro
florestal e mirante

viveiro e mirante

Clientes e fornecedores

Palestra, caminhada ecoldgica
e visita ao viveiro florestal

Auditorio, trilha ecologica,
viveiro

Alunos da Escola
Sé&o Francisco
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Investimentos Ambientais 2009

Tipo

Acéo/projeto

Manutencao da Area

Beneficios ambientais

Recomposicéo e reestruturagéo
das margens do riacho e reversao

Investimen-
tos (R9)

de Preservacao Permanente - Papel 13.593,21
L da fragmentacéo de remanescentes
do Ribeirdo da Anta - .
de vegetacdo nativa
Manutencéo da Area de Recomposicéo da area Embalagem
- 8.833,40
Preservacao Permanente em torno dos lagos SP
Recuperacao e Enriquecimento Adequagao amb|elnta| e melhoria Florestal SC 12.191.50
de Florestas da qualidade ambiental
Custos com . . ] Destinacéo final adequada dos
disposicao Disposicao de residuos residuos gerados no processo Papel 780.863,30
de residuos, .
tratamento Disposicéao de residuos De;tmac;ao final adequada dos Embalagem 97.520,00
oo residuos gerados no processo SC
de emissdes .
e custos Disposic&o de residuos Destinacéo final adequada dos Embalagem 74 025 22
de remediacéo residuos gerados no processo SP T
Disposicao de residuos De§t|nagao final adequada dos Moveis 33.461,40
residuos gerados no processo
Monitoramento periodico
Analises laboratoriais externas | do efluente tratado Papel 10.728,85
e subprodutos
Monitoramento do efluente e analise
- . . . Embalagem
Analises laboratoriais externas | de agua dos pogos e limpeza dos sp 3.220,00
reservatorios
Gl o Dl e Destinacéo correta dos residuos
industrial para disposicao ¢ Papel 147.217,90
. gerados no processo
de residuos Classe II-B
Construcao canal ETE N&o contaminacao do solo Papel 44.582,48
Central de Comando de Maior disponibilidade dos
Motores (CCM) equipamentos para producao feel 6200
Quantificacéo e identificagcao de emis-
soes e remocoes de GEE; possibilida-
Inventario de Carbono de de avaliar novos projetos de MDL; | Papel 35.570,81
maior transparéncia de informagdes
em relacdo ao relatorio de sustentabilidade
Sensibilizagcao e motivacao de
Custos com Educago ambiental stakeholders para o desenvolvimento Papel 5517 69
prevencao de agdes conscientes e favoraveis B
e gestdo ao meio ambiente
ambiental I ;
Projeto Ictiofauna Levan_tarrlento d? blodlye_r5|c_jade ocal Papel 376,41
e avaliacdo mediante bioindicadores
Vazao sanitaria barragens Monitoramento da vazéo Papel 35.000,00
Maior conhecimento da interacao flora
versus fauna versus silvicultura para
Projetos de Pesquisa melhoria nos métodos de manejo;
(Flora e Fauna) levantamento da biodiversidade local, Florestal SC 95.000,00
identificacao e monitoramento dos
indicadores ambientais do manejo
HEMUENZE® Educacao Ambiental Florestal SC 5.000,00
de Trilha Ecolégica
Produgao de Mudas Nativas | Z0ucagao Ambiental Florestal SC 15.000,00
e Enriquecimento de Florestas
TOTAL 1.503.325,17
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Desempenho

Social

Fornecer produtos de base florestal com respeito ao meio ambiente e as pessoas. Essa é a missao da Empresa.




A Celulose Irani tem o compromisso de firmar, con-
servar e valorizar relagcdes com os diversos publicos
pautadas no respeito, na transparéncia e na ética.
Ao longo dos anos, procura construir parcerias de
longo prazo, estabelecer canais de comunicacao
e construir relacdes de confianga mutua, a fim de
reconhecer as demandas. Com isso, contribui para
seu proprio crescimento, o de suas parcerias e das

comunidades onde esta inserida.




Para definir quem s&o os seus stakeholders, a IRANI fez uma anali-
se de quais s&o os publicos de relacionamento que sdo estratégicos
para o seu negdcio, aqueles que tém impacto na Empresa e os que
a Empresa impacta também. O mapa de stakeholders a seguir foi
definido pela Diretoria.

Mapa de stakeholders
Clientes - industrias  Acionistas Governos e sociedade
- Convertedores sacarias - Investidores atuais - ONGs
- Convertedores envelopes - Sindicatos
- Frigorificos - Governo
- IndUstrias alimenticias - Associacoes de Classe
- Empresas de fast food
- Cartonagens
e Comunidades
de entorno
IR ANI SC - Catanduvas
- Concoérdia
B - Joagaba
Celulose Irani S.A. - Ponte Serrada

oA
- Matéria-prima florestal ) )
- Matéria-prima industrial CF?J Liiﬂ;?gso drir?:os magembonta
- Material direto SP - Indaiatuba
- Material secundario/indireto - Séo Paulo
- Prestacédo de servigo RS - Balneario Pinhal
- Instituigdes Financeiras - Porto Alegre

Colaboradores

A comunicagdo interna é incentivada em todas as direcdes por uma
série de canais, 0 que incentiva uma gestéo participativa.

Os principais meios de comunicacao sao: intranet, internet,
Informativo Mundo IRANI, Relatério de Sustentabilidade,
murais nas areas e, principalmente, a comunicagdo por
intermédio das liderancas.

Na intranet da Empresa, ha uma ferramenta denominada Fale Co-
nosco, onde qualquer colaborador pode mandar sugestbes, fazer
reclamag@es, questionamentos e recomendacgdes. Essa ferramenta
também esta disponivel no site da IRANI.

Em 2009, a IRANI iniciou uma nova fase no relacionamento com seu
publico interno. E, para simbolizar essa mudanca que pretende en-
fatizar mais a pessoa humana, a area responsavel pelas diretrizes




mudou de nome. A Geréncia de Recursos Humanos passou a se chamar Geréncia de Desenvolvimento
de Pessoas, e o0 grande desafio sera ajudar os lideres a aprofundarem seu foco no aprimoramento das
pessoas e das equipes, de forma a permitir que todos realizem o maximo de seu potencial na Empresa.

Praticas trabalhistas e trabalho decente

Na Celulose Irani, as praticas trabalhistas estdo embasadas em normas nacional e internacionalmente
reconhecidas, como a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), Organizagéo Internacional do Traba-
Iho (OIT) e Declaragéo Universal dos Direitos Humanos. Busca garantir a igualdade de oportunidades,
a ndo discriminagéo de raga, cor, sexo, nacionalidade, religido, opinido politica ou de qualquer outra
situacao, a liberdade de associacdo e acordo de negociacdo coletiva, abolicdo do trabalho infantil,
prevencdo do trabalho forgado e escravo, conforme descrito em sua Politica de Responsabilidade
Social e Politica de Selecéo de Pessoas e pela adesdo ao Pacto Global e ao Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupgéo.

No momento da contratagdo e integracdo dos novos funcionarios, sdo repassadas as informacdes
referentes a salarios, beneficios, férias, acordo coletivo, direitos e deveres descritos no Regulamento
Interno. Esse regulamento também contempla aspectos referentes ao relacionamento com lideran-
cas e colegas, deveres e vantagens pessoais, conflitos de interesses e politicas e procedimentos
anticorrupcdo. Em 2009, foram realizados treinamentos de disseminacéo do Cédigo de Etica para os
colaboradores de todas as unidades da Empresa e o tema corrupcao foi abordado.

1.839

1.756

Quantidade de empregos diretos (proprios)
Il 2008 [ 2009

1414

334342

Total

717 124
309 . 32 336 309 317
-— - — B 7.5 5 1 o
Corporativo Papel Méveis  Embalagem Resinas Embalagem MMM Irani Trading  Habitasul Total
Florestal
Quantidade de Colaboradores préprios (por género) 1505
W 2008 B 2009
672674
199, 24540 257257
60 56 44 47 46 50 11076 68 % 53 49 52 60
LT R “EEELREY R TTESETNY
Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Corporativo Papel Mdveis Embalagem Resinas  Embalagem SP MMM Irani Training ~ Habitasul
SC Florestal
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Proporcdo de homem e mulher (por categoria funcional)
B 2007 B 2008 B 2009

1175
1.062

955

167 154 182 188 229 215 175 177
101 114 107 88 76 90 6 15 17 54 0 14 13
. e — -
Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Administrativo Lideranca Operacional Técnico
Rotatividade (% média mensal)
B 2008 B 2009
4,74% 491%
3,60%
3,02% 3.28% 3.28%
2,44%
1,50% L9%%
0
102% 11%0 5% 093%
1,31% 1,11%
0%
-
Corporativo Papel Moveis Embalagem Resinas Embalagem Irani Trading
sC SP
Absenteismo (por unidade de negdcio)
B 2008 B 2009
33206 347%
2.72% 280% 2,78%
2,34%
2,10%
157%
077% 0,78% 0.93%

Corporativo Papel Moveis Embalagem SC Resinas Embalagem SP

Percentual de membros da alata geréncia proveniente da comunidade local

W 2008 B 2009

100% 100% 100% 100% 100%
0,
A 77,78%

9091%,

66,67%
50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%

0% 0% 0% 0%

Comunidade Outro Local Comunidade Outro Local Comunidade Outro Local Comunidade Outro Local Comunidade Outro Local Comunidade Outro Local Comunidade Outro Local

Corporativo Papel Mdveis Embalagem SC Resinas Embalagem SP Irani Trading
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Trabalho infantil e trabalho forcado ou analogo ao escravo

A IRANI respeita integralmente a Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT), sobretudo
no que diz respeito a questédo do trabalho infantil e trabalho forgado ou analogo ao es-
cravo. Possui clausula em sua Politica de Responsabilidade Social em relagéo a esses
aspectos e monitora, em todos os seus parques fabris, o atendimento a exigéncia da
idade minima de 18 anos, exceto na condicdo de aprendiz, além de exigir contratual-
mente essa determinagéo.

Remuneracao

AIRANItem em sua esséncia a prerrogativa de estabelecer e manter estruturas salariais
e beneficios equitativos e justos em toda a Empresa. Promove o bem-estar, motivacéo
e 0 comprometimento das pessoas por meio de um senso de justica, valorizagédo e
cumprimento de normas e da legislagdo vigente.

A tabela a seguir refere-se a proporcao de salario médio pago para homens e mulheres
em uma mesma categoria funcional, durante 2008 e 2009.

2008 2009
Homem Mulher Homem Mulher
l(_g)i(e%[sr?a?%seréncia, Supervisdo e Coordenagao) 1 1,06 1 0.77
Administrativos 1 0,76 1 0,72
Técnicos 1 1,03 1 1,03
Cargos operacionais 1 0,70 1 0,73

A média das remuneragdes mais baixas praticadas na IRANI equivale a 1,34 do salario
minimo em vigor no Brasil, em 31 de dezembro de 2009. Apenas as fun¢des de apren-
diz tém remuneragéo calculada sobre o salario minimo.
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ONLINE

Pacote de beneficios que a IRANI destina aos colaboradores

Valores (mil reais)

Beneficio Descricao 2007 2008 2009
A Empresa possui restaurantes nas suas unidades industriais. Nas

Alimentacao Iocallqades onde possui escritorios administrativos, fc?rr_wece vale- 5712 3,500 3697
refeicdo. Fornece, ainda, aos colaboradores uma cesta basica mensal
ou vale-alimentacao.

Transporte Para colaboradores que res@em distante das unidades fabris, 1999 105 1935
a IRANI fornece transporte gratuito.

Seguro de Vida A IRANI mantém um planq lde seguro de vida em grupo, beneficiando 170 139 197
seus colaboradores e familiares.
O programa foi implantado em 2002 e reflete o exercicio da ges-

Participacao tao participativa praticada na IRANI. Reconhece concretamente .

. 1.850 1.333 670

nos Resultados 0 desempenho do colaborador e fortalece o comprometimento com 0s
resultados da Empresa.

Plano de Satde Em toc?las as unidades, a IRANI tem parceria da Unimed para seu Plano 1787 079 5970
de Saude, que atende todos os colaboradores e dependentes diretos.

Total 8.518 9.156 8.699

* Valor pago em janeiro de 2010, correspondente ao programa do ano de 2009.

Saude e Seguranga

Em 2009, a Empresa reforgou as praticas em Saude e Seguranga com a intensificagdo de campanhas,
programas e agdes de conscientizagdo que promovem a qualidade de vida dos colaboradores.

Campanha de Doagédo de Sangue

Em acéo conjunta com o Centro de Hematologia
e Hemoterapia de Santa Catarina (Hemosc), de
Joacgaba (SC), a IRANI promoveu, em 2009, uma
campanha para mobilizar os funcionarios sobre a
importancia de doar sangue. Algumas acdes ocor-
reram, durante o ano, no escritério administrativo e
financeiro de Joagaba (SC). A Empresa pretende
manter uma periodicidade dessa campanha e es-
tender para as outras unidades de negdcio.

Campanha de vacinagéo contra a gripe

Em parceria com o Sesi (SC), foi realizada, nas
unidades de Vargem Bonita e no Escritorio Admi-
nistrativo e Financeiro de Joagaba, uma campanha
de vacinagéo contra a gripe. A importancia da va-
cinacao reside em ndo adoecer pela gripe, que é
uma doenca altamente contagiosa. O resultado da
campanha foi positivo, com significativa redu¢éo do
numero de atestados médicos relacionados a gripe.

Ginastica na Empresa

A Empresa mantém o Programa Ginastica na Em-
presa, nas unidades fabris de VVargem Bonita (SC),
no escritério administrativo e financeiro de Joagaba
(SC), desde 2006; em 2009, foi também implantado
na Unidade Embalagem SP. Em Santa Catarina,
esse Programa é desenvolvido em parceria com o
Sesi (SC) e em S&o Paulo com a empresa Posture,

com a finalidade de melhorar o bem-estar e a sau-
de dos colaboradores.

Programa Conhecer para Prevenir

Desde 2008, a Celulose Irani desenvolve o Progra-
ma Conhecer para Prevenir. Essa acéo € desen-
volvida pelo Servigo Especializado em Engenharia
de Seguranca e Medicina do Trabalho (Sesmt) e
visa prevenir doencas, como LesBes por Esforcos
Repetitivos (LER) e Disturbios Osteomusculares
Relacionados ao Trabalho (DORT).

Programa de Qualidade Auditiva do Trabalhador
(PQAT)

Desde 2004, a IRANI desenvolve o Programa
de Qualidade Auditiva do Trabalhador (PQAT),
gue consiste no conjunto de medidas que visam
prevenir danos ao sistema auditivo. O Programa
é direcionado aos colaboradores das areas in-
dustriais e compreende a avaliagdo dos locais de
trabalho, controle ou reducdo dos niveis sonoros,
mapeamento, indicagdo das areas e controle de
ruido, prote¢ado da audicéo, educagéo, treinamento
e programa de testes audiométricos, com periodici-
dade predeterminada e devolutiva dos resultados
dos exames aos colaboradores. O Programa esta
sendo desenvolvido nas unidades Papel, Embala-
gem SC e Moveis e esta em fase de implantagéo
na Unidade Embalagem SP.
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Dialogos de Seguranca e Exceléncia (DSE)

Nos proprios locais de trabalho, s@o transmitidas
informagdes visando a prevencao de acidentes e a
promocéo da saude. Os colaboradores receberam
instrucdes sobre Doencas Sexualmente Transmis-
siveis (DST), Hipertensao Arterial, Diabetes, Can-
cer de Préstata, Mama e Ginecoldgico, Primeiros
Socorros, entre outros. Até 2008, esses dialogos
estavam implantados apenas nas unidades Papel
e Embalagem SC. A partir de 2009, foram implanta-
dos na Unidade Méveis e Embalagem SP.

Treinamentos de capacitagdo da Brigada de
Emergéncia

S&8o realizados treinamentos com colaborado-
res da Empresa e de prestadoras de servicos,

mensalmente. O objetivo também € estimular o
voluntariado empresarial dos colaboradores. A par-
ticipacéo voluntaria dos funcionarios na Brigada de
Emergéncia superou todas as expectativas iniciais,
e a tendéncia é que o numero de voluntarios seja
ampliado em 2010.

Comisséo Interna de Prevengdo de Acidentes
(CIPA)

A CIPA é formada por representantes eleitos pelos
colaboradores e por representantes indicados pela
Empresa. A CIPA tem como objetivo a prevencéo
de acidentes e doencas decorrentes do trabalho, a
fim de tornar compativel o trabalho com a preserva-
¢ao da vida e a promogao da saude do trabalhador

O numero de acidentes de trabalho com afastamento reduziu se comparado ao ano anterior.

Numero de acidentes de trabalho com afastamento (por unidade de negdcio)

W 2007 [ 2008 [ 2009

Corporativo Papel Méveis Embalagem SC Resinas Embalagem SP TOTAL

Reduzir para 18 o nimero total de acidentes de trabalho com afastamento.

sxtiiina Percentual dos colaboradores representados em comités e comissdes formais de seguranca e salde

Percentual de
colaboradores

Numero de colaboradores participantes

Comité/Comissao

Papel Emb.SC Emb. SP Méveis  Resinas representados
Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes (CIPA) 25 8 8 18 6 100
Comité de Controle de Ruido 1 1 0* 1 0* 73
Brigada de Emergéncia 65 25 40 18 8 100
Dialogos de Seguranca e Exceléncia 673 352 15 12 8 100

(DSE)

*Nao ha comités nessas unidades.
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Capacitacéo e desenvolvimento

A IRANI busca qualificar ainda mais seus colabo-
radores, promovendo o crescimento profissional e
pessoal, fornecendo treinamentos, cursos de for-
magado e aprimoramento pessoal, além dos incen-
tivos a graduacao, a pés-graduacao, a cursos téc-
nicos e de idiomas. Em 2009, foram investidos R$
720.828,51 em capacitagéo e desenvolvimento; em

2008, R$ 1.116.865,40. Neste ano, o investimento
financeiro foi 35,45% menor que no ano anterior,
porém o numero de horas foi 47,18% maior. O foco
foi treinamentos internos ministrados pelos multipli-
cadores que receberam formagao especifica para
realizarem os treinamentos.

Realizar a formagao e a reciclagem de 100% dos cursos obrigatérios com multi-

plicadores internos.

Média de horas de treinamento por categoria funcional

: .. Numero Média de horas de treina-
Categoria Carga horéria total
de colaboradores mento por colaborador
2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009

" Diretoria 138 59 61,5 5 6 6 27,6 9,83 10,25

©

O

S Geréncia 1.020 347 389 32 23 21 31,88 15,07 18,52

(0] .

S Supervisores/ 5180 3746  3.047 149 140 172 3477 2676 17,72

coordenadores

Administrativo 6.035 3.586 6.223 186 190 197 32,45 18,87 31,59
Técnico* 19.055 2521 4.806,5 1.427 189 190 13,35 13,34 25,30
Operacional* - 16.837  21.541 - 1.291 1.170 - 13,04 18,41
TOTAL 31.428 27.096 36.068 1.799 1.839 1.756 17,47 14,73 21,68

* A partir de 2008, as categorias técnico e operacional foram separadas.
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Escolaridade

Il 2007 B 2008 B 2009 890

831

367 350
246 244 249
193 184 175 202
[ B
Fundamental Fundamental Médio Médio Superior Superior
Incompleto Completo Incompleto Completo Incompleto Completo
-_T:w Numero de colaboradores que receberam Incentivo Educacéo e Idiomas
MBA ~ A .
Mestrado L N/ Graduacéo Técnico Idiomas
Unidade Pé6s-graduacao

ONLINE 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2007 2008

Corporativo 1 1 0 17 31 29 27 22 16 1 0 1 12 26 16
Papel 0 0 0 7 7 8 36 43 36 19 3 28 4 2 6
Embalagem SC 0 0 0 1 2 4 18 19 18 0 1 1 0 1 4
Embalagem SP 0 0 0 5 4 5 271 26 12 1 0 0 3 0 1
Resinas 0 0 0 1 1 0 1 3 0 2 3 0 1 0
Moveis 0 0 0 3 4 8 4 10 0 1 2 1 11 9
Trading 0 0 0 0 2 0 2 3 0 0 0 1 2 2
MMM 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2
Total 1 1 0 34 51 54 116 117 99 21 7 35 21 43 40

Na Unidade Resinas, em 2009, a IRANI desenvolveu um programa para motivar seus colaboradores a
concluirem o ensino fundamental. A Empresa forneceu transporte até a Escola Estadual Arthur da Costa
e Silva, na cidade de Capivari do Sul, localizada a, aproximadamente, 20 quilémetros da Vila Tunel Verde.
Além de fornecer transporte, a IRANI disponibilizou os materiais escolares que também foram entregues
aos filhos dos colaboradores em idade escolar. Por intermédio do programa, 11% das pessoas retornaram
aos estudos em 2009.

alalllU, ycidllul DUOIIS TEoulladUulsS
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Programa Foco DO Cliente

Com o auxilio de multiplicadores, em 2009, foi disseminado o conceito Foco DO Cliente nas unidades
Papel e Embalagem SC, envolvendo, aproximadamente, 1.000 colaboradores. Prestadores de servico
também foram envolvidos no processo. Esse programa objetiva demonstrar a importancia de cada cola-
borador em todo 0 processo e a conscientiza¢éo sobre os impactos que seu trabalho causa no resultado
final. Quando o colaborador entende o que faz e qual € o resultado do seu trabalho contribui para que
o cliente construa uma percepcéo de valor sobre a IRANI. A ideia central do Foco DO Cliente consiste
em identificar, analisar e antecipar aquilo que o cliente necessita e gostaria que existisse em produtos

e servicos oferecidos pela IRANL.

A préxima etapa é concluir os treinamentos nas unidades Papel, Embalagem SC e Escrit6rio Corporativo.
Na sequéncia, o Programa sera levado para a Unidade Embalagem SP e depois nas demais unidades.

% Treinar 100% dos colaboradores.

Programa Cresce

Em 2009, continuou-se o Programa de Desenvol-
vimento de Competéncias IRANI que passou a se
chamar Programa Cresce.

A esséncia desse programa € que as pessoas apro-
veitem as oportunidades de aprendizado oferecidas
pela IRANI para alcancar melhores resultados, nao
apenas no ambito das metas da Empresa, mas tam-
bém na vida pessoal.

O programa tem o foco em 10 competéncias. Essas
competéncias foram classificadas em dois grupos:
o de Competéncias Basicas, composto pela Cultura
da Qualidade, Lideranca, Comunicacgdo, Planeja-
mento, Organizacdo e Controle e Foco em Resul-
tados, e o de Competéncias Diferenciadoras, rela-
cionadas ao Foco do Cliente, Empreendedorismo,
Criatividade e Inovagdo/Pesquisa e Desenvolvimen-
to, Tecnologia e Construcao de Relacionamentos.

As atividades de capacitagdo e desenvolvimento
estlo voltadas as competéncias organizacionais de-
finidas no Programa Cresce. Além da identificacdo
das demandas dos setores, foram realizadas ativi-
dades diferenciadas como o Programa de Desenvol-
vimento de Lideranc¢a, o Programa Multiplicador e o
Cine Pipoca.

Foram trabalhados cinco filmes nas atividades do
Cine Pipoca, em um total de 28 sessdes ao longo de
2009, contando com a participagéo de 389 colabora-
dores nas discussdes das unidades Papel, Embala-
gem SC, Resinas, no escritorio Corporativo e Matriz.

Realizar 6 eventos do Cine Pipoca
em cada unidade da Empresa.
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O Programa de Desenvolvimento de Lideranca teve inicio em 2008 e em 2009 teve continuidade.

Atualmente, 135 lideres participam do programa.

iaria salete carvalno. paricipanie

PDrocrama de | ideranca e |

Programa Supera

O Programa Supera, criado em 2009 para a gestéo
de desempenho, tem o objetivo de trazer para a
IRANI o estilo de gerenciar baseado em compe-
téncias e resultados. Essa gestao ajuda e amplia a
classificacdo dos padrées de desempenho, possi-
bilitando a analise de competéncias e de resultados
alcancados para avaliar de forma criteriosa a quali-
dade da performance de cada colaborador.

O programa, que sera implementado em 2010,
prevé o estabelecimento, de forma participativa,
de metas que deverdo ser perseguidas por todos
os colaboradores durante o ano, com avaliagdo e
divulgacao periddicas. Paralelamente a isso, ha-
vera um processo de avaliagcdo da aplicacdo das
competéncias individuais. Ao final do ano, sera
feita a consolidacéo das avaliagdes de resultados
(alcance das metas) e de competéncias por meio
de uma matriz de desempenho. Dessa forma, sera
possivel gerir consistentemente e com vistas em
longo prazo o desempenho de cada pessoa na
Empresa.

A IRANI assume para o préximo
ano ter 100% dos colaboradores
atendidos por esse programa.

Programa Motiva

O Plano de Agao Corporativo construido em 2008
foi retomado em 2009. O plano apresenta projetos
definidos a partir das oportunidades de melhorias
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apontadas pelos colaboradores, entre elas, maior
aproximagao entre as areas para que a comuni-
cagao ocorra de forma mais eficaz e para o apri-
moramento das liderancas na gestédo de pessoas.
Foram formados grupos nas unidades Embalagem
SP, Papel e Embalagem SC para estudar e traba-
lhar nos temas relevantes ao cotidiano das proprias
unidades.

Uma das iniciativas adotadas foi a condugédo do
Programa IRANIDEIAS.

O intuito do IRANIDEIAS é reconhecer talentos
internos e incentivar o interesse e a busca por
novos conhecimentos, estimulando o processo de
integracdo, criatividade e inovacdo. As ideias que
estiveram de acordo com as regras de apresenta-
¢ao estabelecidas no regulamento foram avaliadas
por uma comissao formada por liderangas e pela
diretoria da Empresa. A Unidade Embalagem SP
teve 30 colaboradores participantes. As agdes su-
geridas contemplaram melhorias no processo pro-
dutivo, convénios, atividades de lazer e qualidade
de vida. Destas foram identificadas 18 ideias consi-
deradas como aplicaveis, sendo duas selecionadas
como destaques.

Em 2010 as 33 ideias inscritas no Programa das
unidades de Santa Catarina terdo a aplicabilidade
analisada pelos gestores do Programa e pela Dire-
toria e serdo implantadas ao longo do ano.



glas Ramos Nascimento, operador gestor de estoque, Unida- |

Na Unidade Resinas houve importantes agbes para a melhoria do clima. Foi inaugurada uma area de
recreacao e lazer, com quadra esportiva, cancha de bocha, sala de TV e de jogos para os colaboradores
utilizarem nos intervalos das atividades diarias. As refeicdes também tiveram mudancas no primeiro se-
mestre de 2009. A Empresa passou a oferecer diariamente café da manha aos colaboradores e a forma
de servir o almoco foi substituida pelo sistema de Buffet, apds realizar as reformas necessarias para
implantacéo do servico.

Diversidade e igualdade de oportunidades
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia

Desde 2004, a IRANI desenvolve em todas as suas unidades o Programa de Inclus&o de Pessoas com
Deficiéncia, com o intuito de promover a diversidade na Empresa, potencializar o crescimento profissional
de pessoas com deficiéncia e, também, para atender ao disposto no artigo 93 da Lei n. 8.213/91 em
relagéo a reserva legal de cargos para Pessoas com Deficiéncia (PcDs).

A IRANI comparece as audiéncias semestrais no Ministério Publico do Trabalho e Delegacia Regional do
Trabalho, em Porto Alegre (RS), para apresentar a evolugéo de contratagdes/inclusdes de Pessoas com
Deficiéncia em suas unidades de negécio. Em maio de 2009, a Empresa recebeu um Auto de Infragéo por
realizar o desligamento de um colaborador com deficiéncia sem a sua prévia substituicéo.

Tendo em vista a realidade do mercado e a populacéo das cidades onde a IRANI desenvolve suas ativida-
des, ainda néo foi possivel alcangar a quota estabelecida pela Lei.

mIEL LR Numero de profissionais com deficiéncia
P . o]
- (por Unidade de Negdcio)
w B 2007 [ 2008 [ 2009 52 52
OMNLINE
21 23
4 5 7 .
0 0 0 0 1 1
Corporativo Papel Méveis Embalagem SC Comercial Resinas Embalagem SP Total
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AIRANI abre as portas de seus parques fabris para receber visitantes da comunidade.

g -
R

A IRANI assume como meta finalizar 2010 com 70 pessoas com deficiéncia no
quadro de colaboradores.

Se vocé conhece alguém gue gqueira mostrar todo seu potencial para crescer, peca para encaminhar
o curriculo detalhado para curriculo@irani.com.br, com o assunto PCD.

Liberdade de associagdo e negociacao coletiva

A IRANI garante o direito dos seus colaboradores no que diz respeito a liberdade de associacéo sindical e negociacéo
coletiva, em todos os niveis hierarquicos.

A Empresa possibilita a realizagdo de assembleias sindicais em suas dependéncias, facilidade na associagéo a sindicatos
por meio do desconto das contribuicdes sindicais em folha de pagamento, além de néo discriminar colaboradores membros
de sindicatos e seus familiares em relagéo a programas, projetos, oportunidades e/ou beneficios oferecidos pela IRANI.

Numero de co-

Numero de
membros dos
sindicatos

Todas as
unidades

Numero de
membros dos
sindicatos que
sdo funciona-

Numero de co-
laboradores li-
cenciados para
executar traba-
Ilhos ligados aos

laboradores |li-
cenciados para
executar traba-
Ihos ligados aos
sindicatos e que

rios da IRANI ~
sdo remunera-

dos pela IRANI

sindicatos

2

Fornecedores

A IRANI empenha-se para que todos os trabalha-
dores terceirizados sejam remunerados conforme
legislacdo e recebam beneficios semelhantes aos
de seus colaboradores diretos; toma medidas pre-
ventivas, realizando inspec¢des periddicas em todas
as suas operagodes florestais. Também, abole qual-
quer forma de exploragao infantil.
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Numero de lide-
rancas da IRANI
que também
exercem cargo
na diretoria dos
sindicatos

Percentual de
colaboradores
abrangidos
por acordos
de negociacao
coletiva

100

Os principais meios de comunicacao sao
0 Relatério de Sustentabilidade, o site
da IRANI, o portal de cotagbes IRANI
Online, contatos por telefone, e-mail e
pessoalmente por meio de visitas.



OHLINE

Quantidade de empregos diretos (prestadores de servigos)

W 2008

545

424

Corporativo Mdveis

Papel

Embalagem  Resinas
SC

Em 2009, a IRANI promoveu varias capacitagdes
para os prestadores de servico. Na area florestal
de Santa Catarina, houve treinamentos sobre ope-
racdo e manutencao de tratores florestais (Senar/
SC), aplicagao de herbicida e higienizagéo de EPls,
separacdo de residuos e meio ambiente, diregao
defensiva no transporte de madeira. Com os de-
mais fornecedores, houve capacitacdo para moto-
ristas e prestadores de servico da area de carre-
gamento da Unidade Embalagem SP, treinamentos
especificos a fim de padronizar o atendimento da
Empresa, entre outros.

No processo de escolha de fornecedores de ma-
teriais e de servicos, a Celulose Irani utiliza como
critérios de decisdo a qualidade dos produtos e
servicos e custos envolvidos. Para fornecedores de
madeira, além dos critérios anteriores, analisa-se a
atitude socioambiental e a postura diante da legis-
lacdo trabalhista e das normas de saude e segu-
ranca no trabalho, atendendo as normas do FSC.

Embalagem
SP

1.145

1.086

B 2009

. 104 138

0 0 0

MMM

Total

Irani Trading ~ Habitasul
Florestal

Na atitude socioambiental, entre varios fatores,
avaliam-se a postura do fornecedor diante de ques-
tbes de direitos humanos e a preocupagdo com 0s
impactos ambientais que a sua operagao causa.

A partir de fevereiro de 2009, a maioria dos
contratos firmados com fornecedores e em-
presas prestadoras de servico passou a in-
cluir clausula referente aos direitos humanos.

Em 2009, a IRANI desenvolveu uma agéo em par-
ceria com um fornecedor de aparas. Consistiu em
apresentar a Empresa a um grupo de catadores de
papel da cidade galicha de Canoas. A visita teve a
intencdo de mostrar aos catadores o processo de
industrializagao do papel na pratica. Essa agéo faz
parte de um projeto maior desenvolvido pelo forne-
cedor em que se espera proporcionar aos catado-
res de papel novas condi¢bes de trabalho e mais
ganhos com a venda dos materiais reciclaveis.

| NOMaz basso,. qga¢v/o> rFrapetss |
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Outra pratica valorizada pela Empresa é a priorizagéo de fornecedores locais. Essa
pratica ainda ndo esté formalizada nos procedimentos de compra da IRANI, mas isso
se efetivara a partir de 2010.

Em 2009, essas compras representaram 22,92% das compras realizadas pela IRANI, com um total de
R$ 73.183.783,81. Em 2008, representou 24,8%, atingindo um total de R$ 108.433.654,63. A redugdo
do investimento em compras em 2009 refere-se ao fato de que em 2008 a Empresa estava focada no
Projeto Superagéo, que visou a expansao das plantas industriais com forte investimento em infraestrutura
e tecnologia.

sxeLusva Compras de fornecedores das comunidades do entorno
|" - + Proporcao de gastos com fornecedores locais em 2007, 2008 e 2009

ONLINE

Municipio

Valor recebido, em 2007 Valor recebido, em 2008 Valor recebido, em 2009

Balneario Pinhal (RS) 50.910,59 71.5692,70 434.706,50
Catanduvas (SC) 2.686.548,11 6.961.478,57 2.213.651,56
Concordia (SC) 2.877.499,56 9.081.336,19 4.101.358,03
Indaiatuba (SC) - 5.388.450,28 916.356,36
Irani (SC) 13.233.145,42 15.520.535,18 15.267.223,45
Joacaba (SC) 5.650.786,99 5.984.730,96 6.165.803,97
Ponte Serrada (SC) 6.513.770,50 7.124.461,86 6.701.256,41
Rio Negrinho (SC) 9.693.217,90 13.695.539,55 10.690.871,10
Santana de Parnaiba (SP) 2.967.463,25 3.279.787,47 3.169.900,14
Sao Bento do Sul (SC) 27.136.845,47 33.970.971,22 16.140.786,21
Vargem Bonita (SC) 6.960.324,53 7.354.770,65 7.381.870,08
Total 77.770.512,32 108.433.654,63 73.183.783,81

Comunidades do Entorno

AIRANI ja possui historico de forte atuagdo nas comunidades do seu entorno. Financia projetos sociais em
beneficio a essas comunidades, além de incentivar para que seus colaboradores exercam sua cidadania,
trabalhando como voluntarios em varios projetos. Em Campina da Alegria, comunidade localizada no
municipio de Vargem Bonita (SC), a comunicagao ocorre por intermédio da Associacdo de Funcionarios
(AFI), por meio do jornal Conversa Aberta, de circulagdo bimestral, e por meio de reuniées. Nas demais
comunidades de entorno, a Empresa mantém canal de comunicagao mediante alguns colaboradores que
séo representantes dessas comunidades.

Além disso, a Empresa contribuiu para a diminuicdo das desigualdades sociais no pais ao apoiar ou
patrocinar projetos educacionais, culturais e esportivos que priorizam o desenvolvimento de criangas e
adolescentes; realiza acdes direcionadas ao meio ambiente, desde que atuando nas comunidades onde
a IRANI mantém atividades.
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Por meio do diagnéstico obtido pela pesquisa
realizada em 2008, que avaliou os impactos so-
cioambientais das operagbes da Empresa nas
comunidades de entorno, a IRANI implantou va-
rias agbes. Uma dessas agdes foi realizada em
Campina da Alegria e intitulou-se Projeto Broto
do Galho. Para oferecer mais oportunidades de
negocio e crescimento profissional aos morado-
res de Campina da Alegria, em parceria com o
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
de Santa Catarina (Sebrae) e com a Prefeitura
Municipal de Vargem Bonita, foi criado um nucleo
de artesanato. O projeto consiste em capacitar 0s

artesdos envolvidos em nogdes basicas de ges-
tdo, desenvolvimento e confeccao de produtos ar-
tesanais a partir de residuos das unidades fabris
Papel e Embalagem SC, possibilitando a geragéo
de ocupac0es produtivas e a agregacao de renda
aos participantes do projeto. Em 2009, houve a
participacéo de 18 artes&os.

Para 2010, sera formalizada a as-
sociagéo e havera o langamento
dos produtos confeccionados
para a venda ao publico externo.

l Ima 1niciativa interessante aue alem de envolver todaacomu- = 4

Em 2008, o total de investimento realizado com os projetos sociais foi de R$ 544.107,52; em 2009, R$
213.711,82. Em virtude da crise econdmica enfrentada a partir do segundo semestre de 2008, houve
contencgédo nos investimentos sociais, e aqueles projetos que recebiam apoio mensal da Empresa tiveram

seus pagamentos renegociados.

Projeto de Revitalizacdo da Vila Campina
da Alegria

Preocupada com o desenvolvimento social, em
2009, a IRANI apresentou a comunidade uma
proposta de reestruturacdo e atuacdo da AFI,
bem como continuidade do projeto de Revitali-
zagao da Vila.

G

Havera, ainda, a reforma e realocagado de casas
na vila que foram atingidas pelo tornado em 7 de
setembro. O projeto inclui, também, pavimenta-
¢éo, passeios e reorganizacdo da Vila. A gestédo
patrimonial da Vila ficara sob responsabilidade da
IRANI e a AFI assumira uma nova estrutura. Atuara

Esse projeto prevé a construcéo
de 25 novas casas até dezembro
de 2010.
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somente em acles relacionadas ao lazer, cultura,
esporte e convénios comerciais e contara com o
apoio da Empresa. Por se preocupar com a me-
Ihoria na qualidade de vida de Campina da Alegria,
sera feita a segregacéo das atividades.

A conclusédo dessas agles esta

prevista para julho de 2010.
Em 2009, foi mantido apoio ao Grupo Comunitario
Beija-Flor, composto por moradores da Vila. Com
esse grupo, foram realizadas diversas acgoes,
como a realizagdo de uma noite de carnaval na
Vila, decoracdo natalina produzida com garrafas
PET e o Projeto Recicle Oleo. Esse Ultimo projeto,

desenvolvido pela IRANI em parceria com o Grupo
Beija-Flor e a AFI, tem por objetivo destinar ade-



guadamente os residuos de 6leo vegetal de cozi-
nha gerados nas residéncias e nos restaurantes
de comunidades de entorno do parque industrial
de Vargem Bonita. Como forma de incentivo ao
consumo consciente, os integrantes do Grupo tro-
cam dois litros de 6leo de cozinha por uma barra
de sab&o caseiro.

Demais projetos sociais
PROGRAMA EMPREGABILIDADE IRANI

Com o intuito de melhorar a qualificagéo e a em-
pregabilidade de colaboradores, filhos e cénjuges
das regibdes diretamente impactadas pelas ativi-
dades da IRANI, desenvolveu-se, em 2007, uma
parceria com a Escola Técnica Vale do Rio do Pei-
xe (Etvarpe) e a Prefeitura Municipal de Vargem
Bonita (SC). Foram oferecidos cursos técnicos em
Manutencédo ou Automacao Industrial, e a Empre-
sa subsidiou 80% do valor total do curso, enquan-
to a Prefeitura Municipal cedeu o transporte até o
municipio de Luzerna (SC), onde a Etvarpe esta
localizada.

Resultados:

a) 2007 — 33 participantes inscritos frequentaram
a Escola parceira;

b) 2008 — 17 participantes deram continuidade
aos cursos iniciados. A reducao do niimero acon-
teceu em virtude do desinteresse dos alunos
participantes;

¢) 2009 — 2 alunos concluiram o curso e 13 estao
finalizando os estagios obrigatérios.

JUNIOR ACHIEVEMENT

Desde 2006, a IRANI mantém uma parceria com
a Junior Achievement, uma organizacao de edu-
cagao pratica em economia e negécios que ofe-
rece a oportunidade para que os colaboradores
da Empresa desempenhem trabalhos voluntarios
em escolas publicas e particulares do entorno.
Como forma de incentivo ao voluntariado e em
consonancia com a Politica de Voluntariado Em-
presarial, a IRANI permite que seus colaboradores
atuem durante as horas de trabalho em progra-

mas preparatérios para capacitagdo profissional
das criancas e adolescentes envolvidos.

Em 2009, houve redugdo do numero de volunta-
rios, horas de voluntarios e niumero de beneficia-
dos. Neste ano, a IRANI optou por focar apenas no
empreendedorismo social, por meio do programa
Liderangca Comunitaria e Empresario Sombra e da
disseminacdo das praticas de desenvolvimento
sustentavel com os projetos Atitude pelo Planeta
e Nosso Planeta, Nossa Casa. Além disso, houve
duas peculiaridades que ndo permitiram um avan-
¢o na evolucao dos programas aplicados: o surto
da Gripe HIN1 e o tornado que atingiu a Vila Cam-
pina da Alegria em 7 de setembro. Esses fatos
fizeram com que algumas escolas suspendessem
as aulas por tempo indeterminado e, ao retorna-
rem as atividades, optaram por realizar somente
as atividades regulares e deixarem as atividades
da Junior Achievement para 2010.

Evolugdo da parceria com a Junior Achievement

B 2009

B 2008

B 2007

22 37 1
p- i e me—
NUmero de voluntarios NGmero de horas
de voluntariado

PROGRAMA JOVEM APRENDIZ

Em 2009, a IRANI formou 11 jovens integrantes
da terceira turma de aprendizes nas unidades
Corporativa, Papel, Embalagem SC, Embalagem
SP e Moveis. A metodologia do trabalho contem-
plou sete areas por meio do revezamento a cada
trés meses. Além disso, eram realizados, mensal-
mente, encontros dos jovens com profissionais de
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diversas areas para trabalharem os temas escolhidos pelos jovens:
comunicagao, trabalho em equipe, identificagdo das competéncias a
ser desenvolvidas, ética e preparagdo para o mercado de trabalho.
Dos 26 participantes que passaram pelo Programa da IRANI desde
2005, oito foram contratados.

ASSOCIACAO DE PORTADORES DE DEFICIENCIA FiSICA
AGUIAS DE CONCORDIA (SC)

A IRANI assumiu o compromisso com a promogao da integracéo
social e o desenvolvimento de pessoas com deficiéncia. Desde
2007, apoia financeiramente essa associagdo, que realiza um tra-
balho esportivo de basquetebol sobre cadeiras de rodas. Ao longo
dos anos de parceria, foram investidos R$ 10.350,00. Em 2009, a
Equipe Aguias consagrou-se pentacampeé dos Jogos Abertos Pa-
radesportivos de Santa Catarina (Parajasc) em sua modalidade. Em
2010, a IRANI pretende renovar a parceria com a equipe de Concor-
dia e ampliar seus investimentos sociais em projetos voltados para
pessoas com deficiéncia.

BRINDE SOCIAL DE NATAL

O Brinde Social de Natal € uma atividade em parceria com entidades
sociais para a confecgao de cartdes de Natal. Em 2009, firmou-se
a parceria com as Associacdes de Pais e Amigos dos Excepcionais
(APAE) dos municipios de Indaiatuba (SP), Joacaba (SC) e Irani
(SC) que produziram pequenos artefatos para as arvores de Natal
de todos os publicos de relacionamento da IRANI para os quais o
brinde é direcionado.

INVESTIMENTOS SOCIAIS DIRETOS

CAMPANHAS DE NATAL

Em 2009, 54% dos colaboradores do Escritorio
Administrativo Financeiro aderiram a campanha
Papai Noel dos Correios, na qual criangas de até
10 anos das escolas da rede publica do municipio
de Joagaba (SC) e Herval d’ Oeste (SC) escre-
veram cartas destinadas ao Papai Noel contendo
0 presente que gostariam de ganhar no Natal.
Os Correios receberam 1.047 cartinhas, e o0s
colaboradores da IRANI atenderam a 5,16% dos
pedidos. Os colaboradores da Unidade de Vargem
Bonita atenderam aos pedidos de 10 criangas da
EEB Galeazzo Paganelli, em Campina da Alegria
(SC).

APOIO A APAE DE JOACABA (SC)

A APAE de Joagaba realiza, anualmente, a Festa
do porco no rolete com apoio da IRANI e outras
empresas da regido, com o objetivo de arrecadar
fundos em prol da instituicdo. O evento ocorreu
em julho e contou com o trabalho voluntario de
cinco colaboradores da Empresa. Foram arreca-
dados nesse evento R$ 16.407,03.

DOACOES PONTUAIS

Em 2009, a IRANI beneficiou entidades do en-
torno das unidades de negdcio da Empresa com
doagées que totalizaram R$ 51.348,85.

Nome do projeto Local Publico-alvo  Valor (R$)

Associacao dos Deficientes

Fisicos de Concordia — Concoérdia (SC) Cadeirantes 1.000,00

AGUIAS

Associacao Junior Achieve- .

ment de Santa Catarina Joagaba e Vargem Bonita (SC) 10.000,00

Assomagaf) Junior Achieve- Indaiatuba (SC) Cr|,an.(;as de e_soolas 6.000,00

ment de S&o Paulo publicas e privadas

Associacao Junior Achieve-

ment do Rio Grande do Sul Porto Alegre (RS) 1.000,00

Brinde Social Todas as unidades Colaboradores e parceiros 9.920,00

Doacoes Todas as unidades Diversos 47.347,85

Jornal Conversa Aberta Vargem Bonita (SC) Comunidade local 1.425,00

Programa Empregabilidade Luzerna (SC) Colaboradores, conjuges e 12.840.00

IRANI filhos

. Indaiatuba (SP), Vargem Bonita (SC), )

Programa Jovem Aprendiz Joacaba (SC) e Rio Negrinho (SC) Filhos de colaboradores 121.986,96

Protetores Ambientais Mirins Joacaba, Herval d'Oeste e Luz(es”c‘f)‘ Alunos de escola piblica  2.000,00

Projeto Broto do Galho Vargem Bonita (SC) Comunidade de Vila Campma 192,01
da Alegria

Total 213.711,82
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Em 2009, a IRANI destinou parte de seus impostos para o Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (FIA), no valor de R$ 3.000,00, no municipio de Joagaba (SC), e para a Fundagdo Bienal
de Artes Visuais do Mercosul, pela Lei Rouanet, no valor de R$ 80.000,00. Os projetos aprovados pelas
leis de incentivo devem estar diretamente relacionados a Politica de Investimento Social da Empresa,
disponivel no site da IRANI www.irani.com.br, link Politicas Corporativas.

Clientes

A Empresa investe sistematicamente na criagao de praticas e procedimentos que fortalegam a relagao de
parceria com seus clientes, como Servigo IRANI ao Cliente (SIC), para acolher criticas e sugestdes, IRANI
Online e, ainda, o servico de Assisténcia Técnica Preventiva e ciclo de palestras técnicas, com o objetivo
de fortalecer o relacionamento e incentivar o desenvolvimento de seus clientes.

Em 2009, a IRANI realizou agbes em parceria com clientes. Participou em eventos, como a Semana da
Qualidade promovida pela empresa Perdigdo em algumas unidades de Santa Catarina, que dispde da
participacéo da IRANI pelo terceiro ano. Realizou um treinamento sobre embalagem de papelao ondulado
na empresa Kraft Foods. Apoiou a Blitz do Pao realizada nas cidades galchas do Vale do Taquari e Rio
Pardo, que consistiu na distribuicdo de um pdo embalado com o papel FineKraft IRANI e um cupom para
ir até a padaria e retirar outro brinde.

Além disso, focada no estabelecimento de relagdes leais e duradouras, pautadas pela criacdo de valor
percebido, a IRANI realizou um evento especifico para apresentar a Unidade Embalagem SC aos seus
principais clientes e fornecedores. O propésito foi mostrar o restabelecimento das atividades produtivas da
Embalagem SC, ap06s o tornado ocorrido em 7 de setembro que abalou as estruturas fisicas da unidade.
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Ainda, com o propésito de estruturar o relacionamento do cliente com a IRANI e realimentar o planejamen-
to dessa relagédo por meio de times de atendimento especificos, foi criado em 2009 o Grupo Gestao do
Atendimento e Pesquisa de Satisfagéo, responsavel por aplicar essa nova metodologia na Empresa para
0s negocios Papel e Embalagem. A iniciativa possibilita aprofundar as percepcdes dos clientes sobre os
produtos e servicos oferecidos pela IRANI.

A Pesquisa de 2009 apontou a IRANI como uma empresa de postura proativa e comprometida com os
clientes, que reconhece o avango na interagdo com as areas comerciais e a indicaria como fornecedora
para outras empresas. Parte das empresas pesquisadas também valoriza 0 compromisso com a sustenta-
bilidade e gosta de receber informag8es sobre as agdes realizadas pela IRANI. Os produtos fornecidos e a
logistica da Empresa foram pontos fortes da avaliagcéo, embora os precos praticados sejam considerados
altos. Sugeriu-se atengéo a alguns aspectos, como a inconstancia da umidade de papel em diferentes
lotes, a necessidade de melhoria continua na qualidade de alguns tipos de papel e a impressao e a
paletizacéo na producéo de embalagens ainda demandam melhorias. Também deram dicas para novos
produtos. Ha confianga na continuidade da empresa e reconhecimento das acdes de sustentabilidade.
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Acionistas

A Celulose Irani € uma companhia aberta des-
de 1977, pertencente ao segmento tradicional
da BM&FBOVESPA, com agbes listadas sob
os codigos RANI3 (Ordinarias) e RANI4 (Prefe-
renciais). Os principais meios de comunicagao
e relacionamento com o0s acionistas e mercado
financeiro compreendem: divulgagdo das Infor-
macdes Trimestrais (ITR), enviadas a CVM e
BM&FBOVESPA,; site de Relagdes com Investido-

Estrutura Acionaria

res, www.irani.com.br/ri; canal direto com o Diretor
de Relacdes com Investidores pelo e-mail ri@irani.
com.br; assembleias geral ordinaria e extraordina-
ria; pela divulgacdo das Demonstracdes Financei-
ras Anuais e Relatdrio Anual.

Em dezembro de 2009, o percentual do capital so-
cial em circulagéo era de 12%, e os controladores
detinham 88% do capital da empresa.

Grupo Controlador (ON: 90% / T:88%)

HABITASUL CIA HABITASUL CIA COMERCIAL
IRANEEARTES A DESENV. IMOB. DE PART. DE IMOVEIS

Free Float
ON: 54% ON: 17% ON: 13% ON: 5% ON: 10%
T 52% T17% T 13% T 6% T 12%

Distribuicéo de dividendos

A Celulose Irani assegura, a titulo de dividendo
minimo obrigatério, o pagamento de 25% do lucro
liquido ajustado. No caso das agdes preferenciais,
distribuem-se dividendos 10% maiores que 0s con-
feridos as agdes ordinarias.

A Assembleia Geral de 30 de abril de 2010 aprovou
a distribuicéo de dividendos referentes ao exercicio
de 2009, no valor de R$ 3.872 mil, correspondentes
a R$ 0,52 por agéo preferencial e R$ 0,47 por agéo
ordinaria.
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Governos e Sociedade

A IRANI é grande impulsionadora do crescimento e desenvolvimento das regides onde possui seus
processos produtivos, o que beneficia toda a sociedade e impacta diretamente na empregabilidade dos
moradores das cidades de entorno dos seus parques fabris. Destina recursos para programas e projetos
sociais, por meio de incentivos fiscais e monitora para que sejam efetivos.

Procuramos manter com a Empresa un ) nais alto nivel = &

. : - "
i |

— At \uﬁ ’

Mantém relacionamento com as prefeituras locais, bem como com o Governo do Estado e representantes
do Governo Federal, buscando estimular a aplicagdo de recursos publicos em infraestrutura na sua regido
de atuacgéo. Participa, inclusive, de discussdes de interesse regional relativas ao meio ambiente (Dialogos
Florestais, Conselho Consultivo do Parque Nacional das Araucarias, Comité da Bacia do Rio Chapecd,
Comité de aparas e Comité de residuos industriais coordenado pelo Sinpesc, Grupo formado por empre-
sas de celulose e papel que discutem uma proposta para a criacéo da nova Lei Conama para emissdes
atmosféricas do setor para fontes ja existentes, entre outros) e ambiente de negdcios.

dlNOS € JUNTOS €M 2V 1V TeNae ad Crescer. Us malores penericiarios seri
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Sobre o Relatorio

Essa é a quarta edi¢do do Relatdrio de Sustentabilidade IRANI adotando as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI), em sua versdo G3. Em 2009, alcancou o nivel de aplicagéo A+.

Nivel de importancia para os stakeholders

No escopo do Relatério, estédo todas as unidades
de negécio pertencentes a Celulose Irani S.A.
nos estados de Santa Catarina, Sdo Paulo e Rio
Grande do Sul e as suas controladas Meu Movel de
Madeira Comércio de Méveis e Decoracgdes LTDA.,
Irani Trading S.A. e Habitasul Florestal S.A. No en-
tanto, para alguns indicadores, ndo ha registro das
informagdes de todas as unidades.

A IRANI divulga seu Relatério de Sustentabilidade
anualmente, sempre no primeiro semestre de cada
ano. O processo de levantamento de dados para
este relatério ocorreu ao longo do ano de 2009 e
inicio de 2010, quando acontece o fechamento dos
dados referentes ao periodo anterior.

Pelo terceiro ano consecutivo, a IRANI submeteu-
se a verificagdo independente do Relatorio de Sus-
tentabilidade e conferéncia do nivel de aplicacéo,
com base nas diretrizes da GRI. No final deste
documento, encontra-se a declaragdo de garantia
conferida pela consultoria BSD Consulting.

Matriz de Materialidade
30 29

8 92710
25 28 33 20 31
1 81213386 318 ; 26
3915 32 17
19 21 2 14 16
11 2224

36

Nivel de importancia para a Empresa
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Para a definigdo do conteudo do relatério, foi uti-
lizado o estudo de materialidade que subsidiou o
Relatério de Sustentabilidade de 2008. Este estudo
foi conduzido internamente e teve a participagdo
de 21 pessoas representantes do publico interno
e externo que estiveram presentes no painel de
stakeholders. Do publico interno, foram envolvidos
representantes da diretoria e outras liderancas; do
publico externo, foram envolvidos fornecedores,
clientes, comunidade, universidade, ONG, governo
e sindicato. Apés a consolidacéo dos resultados, os
temas foram submetidos a avaliagao da diretoria da
Empresa e, com base no seu direcionamento estra-
tégico, foi realizada a avaliagao final da relevancia
desses temas e definida a matriz de materialidade
representada a seguir. Em 2009, a IRANI optou por
utilizar essa mesma matriz, por entender que os
assuntos que estavam destacados ainda mereciam
atencdo na gestdo da Empresa e para ser divulga-
dos neste relatoério. Para 2010, a IRANI comprome-
te-se em realizar um novo estudo da materialidade,
aperfeicoar seu processo de engajamento com
stakeholders, além de realizar novamente o painel.

Importante

o Medianamente
Pouco importante 3
importante

Muito importante



Assuntos avaliados Indicador GRI Assuntos avaliados Indicador GRI
Governanga corporativa Direitos humanos
1 Suborno S0O2, SO3, SO4 2 Zrancas de investimento HR1, HR2
2 Fraude S02, S03, S04 € compra
. PRO. PR2, SO8, 23 Nao discriminagao HR4
3 Cumprimento legal EN2S Liberdade d o
ou |ner ade de aslsotqa(;ao LA4 HR5
4 Composicao acionaria EC1 € negociagao coletiva
iai Trabalho forgado ou
Materiais usados nos ENT, EN2 . G HR7
processos Jo ao escravo
6  Energia consumida EN3 Relacionamento com a comunidade
Fontes alternativas de EN5 27 Investimento social SO1
energia 28 Voluntariado SO1
8  Retirada de &gua EN8 29 Impacto socioambiental SO1
Conservagao e 30 Comunidades de entorno SO1
- . EN12
biodiversidade
Emissdes, efluentes e EN16, EN17, EN19, . ~ :
10 residuos EN20, EN21. EN22 31 Satisfacao de clientes PR5
32 Principais mercados e clientes
11 Odor EN20
- ; 33 Produtos PR3
12 Gestao ambiental EN26
- - Regulagao publica
13 Areas de preservacao EN11
Manejo sustentavel das 34 Multas e sancoes SN28, 508,
14 EN13, EN14 PR2, PR8, PR9
florestas
o Relagdao com poder publico
15 Mudangas climaticas EC2
35 Pagamento de tributos EC1
16 Venda de créditos de EN26 ) n
carbono 36 Er)vqlwmento com politicas S0O5
publicas
37 Contribuictes para partidos 506
17 Beneficios LA3 politicos
38 Geracao de emprego e renda EC7, EC9
19 Acidentes de trabalho LA7 Desenvolvimento de
39 : EC6
; fornecedores locais
20 Lre'”amel”,to . LA10, LAT1
esenvoivimento Apresentacao da tabela
21 Diversidade e igualdade LA13,LA14 40  de Distribuicdo do Valor EC1
Adicionado (DVA)
Nivel de aplicacao GRI
@ C+ B B+ A A+
2
S Com Com
& | Autodeclarado verificagdo verificagao CRI REPORT
S externa externa
(o]
. Com Com
Examinado . - o -
. verificagao verificagao
< | bor terceiros
o externa externa
o
i}
& . Com Com Com
Examinado . - o ~ ” -
verificacao verificacao verificacao
pela GRI
externa externa externa

PARTICIPE DO PROXIMO RELATORIO

O canal faleconosco@irani.com.br esta disponivel aos stakeholders da IRANI que tiverem duvidas e/ou queiram

dar sugestfes de melhoria para os proximos relatérios.
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Indice GRI

Legenda ND (n&o disponivel)

Correspondéncia Pacto Global e identificagao do principio
Indicadores Essenciais
Indicadores Adicionais

Indicador Descricao

Estratégia e analise

1.1 Declaracao do presidente 04
1.2 (PG7)  Principais impactos, riscos e oportunidades 08
2.1 Nome da organizacao 14
2.2 Principais marcas, produtos e/ou servigos 16
2.3 Estrutura operacional 14
2.4 Localizagéo da sede 14
2.5 Paises em que a organizacao opera 14
2.6 Tipo e natureza juridica 14
2.7 Mercados atendidos 18
2.8 Porte da organizacéo 14
2.9 Principais mudancgas durante o periodo coberto pelo relatorio 14, 26
2.10 Prémios recebidos 23
3.1 Periodo coberto pelo relatério 92
3.2 Data do relatério anterior mais recente 92
3.3 Ciclo de emissao de relatorios 92
3.4 Dados para contato em caso de perguntas 93
3.5 Processo para definicao de contetido do relatorio 92
3.6 Limite do relatorio 92
3.7 Limitacoes quanto ao escopo ou ao limite do relatdrio 92
38 Joint ve~ntures, sgbsidiérias, instala(;(")esl arre~ndadas, 14
operagdes terceirizadas e outras organizacoes
3.9 Técnicas de medicéo de dados e as bases de calculos 32

. - : - Nao houve reformulacoes
Consequéncias de reformulagdes de informacgdes

3.10 : . . de informagdes fornecidas
fornecidas em relatorios anteriores !

anteriormente.

3.1 Mudangas significativas no escopo, limite ou métodos de medicao Nlaolljou\l/e mudancas
significativas.

3.12 Tabela que identifica a localizagéo das informacdes no relatério 94

3.13 Politica e pratica atual relativa a busca de verificacao externa para o relatério 99

Governanga, compromissos e engajamento
41 (PG7)  Estrutura de governanca 26
49 Indicacao caso o presidente do mais alto 6rgao de governanga também seja um 26

diretor executivo
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Indicador Descrigcao Pagina

4.3 Numero de membros independentes ou nao executivos do mais alto érgdo de governanga 26

44 Mecanismos para que acionistas e empregados fagam recomendacdes ou deem

) ~ . A 27
orientacbes ao mais alto 6rgao de governanca

E realizada uma avaliagéo

- - . A subjetiva desses aspectos
Relacéo entre remuneracao para membros do mais alto 6rgao de governanca e o

4.5 A ) . g no desempenho e esta
desempenho da organizagéo (incluindo desempenho social e ambiental)
atrelada ao valor da
remuneragao variavel.
46 Processos em vigor no mais alto érgao de governanca o8
' para assegurar que conflitos de interesse sejam evitados
A Empresa néo possui
Processo para determinagao das qualificagcdes dos processo estruturado para
47 membros do mais alto 6rgéo de governanga para definir determinacao de qualifica-
' a estratégia da organizagao para questoes relacionadas cao em sustentabilidade
a temas econdmicos, ambientais e sociais para o0 mais alto érgao de
governanca.
4.8 Declaracdes de missao e valores, codigos de conduta e principios internos Contracapa, 28
4.9 Procedimentos do mais alto érgao de governancga para supervisionar a identificagéo 26

e gestao do desempenho econdmico, ambiental e social.

A Empresa ndo tem proces-
410 Autoavaliacdo do desempenho do mais alto érgao de governanca so estruturado de autoava-
liacao da governanca.

Compromissos com iniciativas externas

411 Explicagéo de como a organizacao aplica o principio da precaucao 39
412 Cartas, principios ou outras iniciativas que a organizagao subscreve ou endossa 28
413 Participagcdo em associagdes e/ou organismos nacionais/internacionais de defesa 15

Engajamento com stakeholders

414 Relacao de grupos de stakeholders engajados pela organizacao 70
415 Base para a identificacao e selecao de stakeholders com os quais se engajar 70
4.16 Abordagens para o engajamento dos stakeholders 70e 92

Principais temas e preocupacdes que foram levantados por meio do engajamento
417 92
dos stakeholders

Indicadores de Desempenho Econémico

EC1. Valor econdmico direto gerado e distribuido 40

(PGT), Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades para

FC2. (PG8) as atividades da organizagéo devido as mudangas climaticas

11

Nao é oferecido plano
de aposentadoria aos
colaboradores. A Empresa
esta preparando a gestéao

EC3 Cobertura das obrigacdes do plano de pensao de beneficio
' definido que a organizacéao oferece

para isso.
Em 2009, ndo houve ajuda
ECA4. Ajuda financeira significativa recebida do governo financeira recebida do
governo.
EC5. (PG6) Variagao e proporgao do salario mais baixo comparado ao salario minimo 73
ECS6. Politicas, praticas e proporcao de gastos com fornecedores locais 81
EC7. (PG6) Procedimentos para ?ontratagao local e proporg&o de 70
membros de alta geréncia recrutados na comunidade local
Desenvolvimento e impacto de investimentos em infraestrutura
EC8. . : S SR, 84
e servicos oferecidos, principalmente para beneficio publico
ECO. Identificacéo e descricao de impactos econémicos indiretos significativos 09
Indicadores de Desempenho Ambiental
EN1. Materiais usados por peso ou volume 45
EN2. I(DP(%E; ©  Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem 45
EN3. (PG8) Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia primaria 46
EN4. Consumo de energia indireta discriminado por fonte primaria 46
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Indicador Descrigao Pagina
ENS. |<3PC?98) © Energia economizada devido as melhorias em conservacgéao e eficiéncia 47
ENG. g;%? € Iniciativas para fornecer produtos e servicos com baixo consumo de energia 48
EN7. (F’ng © Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta e as reducdes obtidas 54
EN8. (PG8) Total de retirada de agua por fonte 49
EN9. (PGS8) Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada de agua 49
EN10. I<3PGG9% € Percentual e volume total de agua reciclada e reutilizada 50
Localizagao e tamanho da area possuida, arrendada ou
EN11. (PG8) administrada dentro de areas protegidas, ou adjacente a elas 60
EN12 I<3PGGS7) © Descricao de impactos significativos na biodiversidade 62
EN13. (PG8) Habitats protegidos ou restaurados 59
EN14 (PG7 e  Estratégias, medidas em vigor e planos futuros para a gestao 62
PG8) de impactos na biodiversidade
Numero de espécies na IUCN e em listas nacionais de conservacao
EN15  (PGS) com habitats em areas afetadas por operacées, discriminadas pelo nivel 63
de risco de extincéo
EN16  (PG8) Total de emissdes diretas e indiretas de gases de efeito estufa, por peso 52
EN17  (PG8) Outras emissoes indiretas relevantes de gases de efeito estufa, por peso 53
EN18 (PG8 e Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa 55
PG9) e as reducoes obtidas
EN19 (PG8) Emissdes de substancias destruidoras da camada de 0zonio, por peso 56
EN20 (PGS8) NO,, SO, e outras emissoes atmosféricas significativas, por tipo e peso 54
EN21  (PGS8) Descarte total de residuo, por qualidade e destinacao 51
EN22 (PGS8) Peso total de residuos, por tipo e método de disposicao 56
Nao houve derramamen-
tos que comprometessem
EN23 Numero e volume total de derramamentos significativos a qualidade do solo e
das aguas no sitio da
Empresa.
EN24  (PGS) Peso.de residuos ltransportados, importados, e><p~ortados ou tlratados 58
considerados perigosos nos termos da Convencao da Basileia.
Identificagéo, tamanho, status de protecao e indice de biodiversidade
EN25 By . 51
de corpos d"agua e habitats
(PG8 e Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e servicos
EN26. - - ‘ 10
PG9) e a extensdo da reducao desses impactos
EN27 (PG8 e  Percentual de produtos e suas embalagens recuperados em relacao 45
" PG9) ao total de produtos vendidos, por categoria de produto
Valor monetario de multas significativas e niumero total de sancdes nao monetarias Nenhum caso
EN28. - : : . : . "
resultantes da nao conformidade com leis e regulamentos ambientais foi identificado.
Impactos ambientais significativos do transporte de produtos
EN29. (PG8) e outros bens e materiais, bem como do transporte de trabalhadores o4
EN30. (PGS8) Total de investimentos e gastos em protecao ambiental, por tipo 66
Indicadores Sociais referentes a praticas trabalhistas e trabalho decente
LAT. Total de trabalhadores, por tipo de emprego, contrato de trabalho e regidao 71
LA2.  (PGoE) Numero total e taxa de rotatividade de empregados, por faixa etéria, género e regiao 72
LA3. Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral 74
100% dos colaboradores
s&o abrangidos em
LA4. (PG3) Percentual de empregados abrangidos por acordos de negociagao coletiva acordos de negociagao

coletiva com os sindicatos
da categoria.
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Indicador Descrigao Pagina

A Empresa néo possui

LA5.  (PG3) Prazo minimo para notificagdo com antecedéncia referente esse periodo formalizado,
' a mudancgas operacionais mas comunica 0s envolvi-
dos assim que necessario.
LAB. Percentual dos empregados representados em comités formais de seguranca e saude 75
LA7 Taxas de lesdes, doengas ocupacionais, dias perdidos, 74

absenteismo e Obitos relacionados ao trabalho por regiao
Programas de educacao, treinamento, aconselhamento, prevencao

LA8. (PG6) e controle de risco em andamento para dar assisténcia a empregados, 74
seus familiares ou membros da comunidade com relacdo a doencas graves

Nos acordos formais
com sindicatos nao sao

LAY Temas relativos em seguranca e saude cobertos tratados temas especificos
' por acordos formais com sindicatos relativos a seguranca
e saude além do que é
previsto em legislacéo.
LA10. (PC6) Média qe horals de treinamento por ano, por colaboradores, discriminados por 76
categoria funcional
Programas para gestao de competéncias e aprendizagem continua que apoiam
LA11. (PG6) a continuidade da empregabilidade dos colaboradores e para gerenciar o fim 78
da carreira
Nao ha um processo
LA12 Percentual de empregados que recebem regularmente regular de desenvolvimento
' analises de desempenho e de desenvolvimento de carreira de carreira ou analise
de desempenho.
Composicao dos grupos responsaveis pela governanga corporativa e discriminagao
(PG1e . . .
LA13. de empregados por categoria, de acordo com género, faixa etaria, minorias e outros 71
PG6) . .
indicadores de diversidade
(PG1e - . ! :
LA14. PG6) Proporgéo de salario-base entre homens e mulheres, por categoria funcional 73

Indicadores Sociais referentes a direitos humanos

Nao houve nenhum
processo de aquisicéo

Contratos de investimentos significativos que incluam no ano, mas a IRANI se
HR1. clausulas referentes a direitos humanos ou que foram compromete em avaliar
submetidos a avaliagcoes referentes a direitos humanos aspectos de direitos

humanos em contratos de
investimentos futuros.

(PG,
PG2, Empresas contratadas e fornecedores criticos que foram submetidos
HR2. - . . 81
PG4 e a avaliacdes referentes a direitos humanos e as medidas tomadas
PG6)

Total de horas de treinamento para empregados em politicas e procedimentos relativos
HR3. (PGT) a aspectos de direitos humanos relevantes as operacoes, incluindo o percentual de 28
empregados que recebeu treinamento

HRA4. '(32%1) ®  Numero total de casos de discriminacao e medidas tomadas N&o houve registro em 2009.
Nao ha processo de
Operacoes identificadas em que o direito de exercer a liberdade de associacao verlflcag;ao na cadela pro-
(PG1e oo . . R ‘ dutiva quanto ao risco de
HR5. PG3) € a negociacao coletiva pode estar correndo risco significativo e as medidas ocorréncia de proibicio
tomadas para apoiar esse direito R S proibig
a negociacao coletiva ou
associacao a sindicatos.
HR6 (PG1e  Operacoes identificadas como de risco significativo de ocorréncia de trabalho infantl 73 e 81. Nao houve registro
" PGYH) e as medidas tomadas para contribuir para a abolicao do trabalho infantil em 2009.
(PG1 e Operagoes identificadas como d_e risco significativo de ocorréncia de traba\ho forgado 73 & 81. Néo houve registro
HRY7. PG4) ou analogo ao escravo e as medidas tomadas para contribuir para a erradicagao em 2009
do trabalho forgado ao infantil ou analogo ao escravo '
(PG1 e Percentual do pessoal de seguranca submetido a treinamento nas politicas ou
HR8. PG2) procedimentos da organizacao relativos a aspectos de direitos humanos que sejam ND

relevantes as operacdes
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Indicador

HRO.

(PG1)

Descricao

Numero total de casos de violagao de direito dos povos
indigenas e medidas tomadas

Pagina
N&o ha registro de terras
indigenas no entorno das
areas da Empresa. Também,
nao houve registro de
violag&o dos seus direitos.

Indicadores Sociais referentes a sociedade

(PG1e

Programas e praticas para avaliar € gerir os impactos das operacoes

SOT. PGT) nas comunidades, incluindo a entrada, operacao e saida. 83
S02. (PG10) Unidades de negécios submetidas a avaliagdes de riscos relacionados a corrupgao 29
S03.  (PG10) Emlpregado§ treinados nas E)olltlcas e procedimentos o8
anticorrupgéo da organizagao
SO4. (PG10) Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao N_e_nhumlcaso de corrupgao
foi identificado no periodo
Posicdes quanto a politicas publicas e participacao na elaboracao de politicas
SO5. P . ND
publicas e lobbies
Em 2009, n&o foram
Contribuicoes financeiras e em espécie para partidos politicos, politicos realizadas contribuicoes
S06.  (PG10) T : o . ) . .
ou instituicoes relacionadas, discriminadas por pais financeiras para partidos
politicos.
N&o houve nenhuma agao
Numero total de agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas judicial por concorréncia
SO7. " o
de truste e monopolio e seus resultados desleal, praticas de truste
e monopolio no periodo.
Em 2009, a IRANI efetuou
0 pagamento de trés
multas totalizando R$
6.141,69. Duas delas foram
S08 Valor monetario de multas significativas e numero total de sangées nao monetarias aplicadas pelo Ministério

resultantes da nao conformidade com leis e regulamentos

do Trabalho e Emprego;

e a terceira trata-se de
transacao penal realizada
com o Ministério Publico da
cidade de Indaiatuba (SP).

Indicadores de desempenho referentes a responsabilidade pelo produto

PR1. Fases do ciclo de vida de produtos e servigos 16
Casos de nao conformidade com regulamentos e cédigos voluntarios relacionados Nao foram relatados
PR2. aos impactos causados por produtos e servicos na saude e seguranca durante o ciclo casos deste tipo de
de vida, discriminados por tipo de resultado ocorréncia no periodo.
16
Tipo de informagé&o sobre produtos e servigos exigido por ’\!0 e.ntanto: os laudos
PR3. (PG8) procedimentos de rotulagem e o percentual de produtos tecnicos nao contempI‘aIm
e servicos suijeitos a tais exigéncias assuntos de sustentabilida-
de adicionais as informa-
¢bes técnicas do produto
~ . - - : Né&o foram relatados
Casos de néo conformidade com regulamentos e cédigos voluntarios relacionados a .
PR4. . - : B . casos desse tipo de
informacdes e rotulagem de produtos e servicos, discriminados por tipo de resultado . .
ocorréncia no periodo.
PR5 Praticas relacionadas a satisfacéo do cliente, incluindo resultados de pesquisas 88
’ que medem essa satisfacao
e o - . A IRANI ndo aderiu a
Programas de adeséo as leis, normas e codigos voluntarios relacionados a
PR6. o o . = - o nenhum programa desta
comunicagdes de marketing, incluindo publicidade, promog¢ao e patrocinio natureza
Casos de nao conformidade com regulamentos e cédigos voluntarios Né&o foram relatados
PR7. relativos a comunicagdes de marketing, incluindo publicidade, promogao casos desse tipo de
e patrocinio, discriminados por tipo de resultado ocorréncia.
~ . L - o Nao foram relatados
Reclamagbes comprovadas relativas a violagao de privacidade .
PR8. . casos desse tipo de
e perda de dados de clientes .
ocorréncia.
Como nao foram relatados
PRY Valor monetario de multas (significativas) por nédo conformidade com leis e regulamen- casos desse tipo de

tos relativos ao fornecimento e uso de produtos e servicos

ocorréncia, nao foram
cobradas multas.

98 Relatorio de Sustentabilidade IRANI 2009



Garantia

A BSD Consulting executou a verificagao independente do processo de ela-
boragéo do Relatdrio de Sustentabilidade de 2009 da Celulose Irani S.A.,
desenvolvido de acordo com as diretrizes da GRI (Global Reporting Initiative).

Objetivos e Escopo

O processo de verificagdo tem o objetivo de proporcionar as partes interes-
sadas da Celulose Irani S.A. uma opinido independente sobre a qualidade
do relatério, os processos de gestdo de sustentabilidade, a aderéncia aos
principios da AA1000AS 2008 e a continuidade dos processos estabelecidos.
O escopo de nossos trabalhos abrange as informag8es contidas no Relatério
de Sustentabilidade 2009 da IRANI, em sua versao impressa.

Metodologia

A verificagao independente do relatério foi conduzida de acordo com o padréo
AA1000AS 2008 (AA1000 Assurance Standard 2008), tipo 1, proporcionando
um nivel moderado de assurance. O processo abrange a avaliacéo da aderén-
cia aos trés Principios da AA1000AS: Inclusdo, Materialidade e Capacidade
de Resposta;

Os procedimentos desenvolvidos durante os trabalhos incluem:
* Revisdo do conteudo do Relatério de Sustentabilidade;

» Entendimento do processo de geragdo de informagdes para o Relatério de
Sustentabilidade;

* Reviséo de informagbes da midia em geral, sites e bases legais. Foi identifi-
cada noticia sobre suposta violagdo de direitos trabalhistas de contratadas da
IRANI na cadeia de resinas. A BSD verificou as documentagdes relacionadas
a apuragao dos fatos: Atas de Audiéncia com o Ministério Publico do Trabalho,
incluindo o TAC — Termo de Ajustamento de Conduta, rescisdes contratuais
com os prestadores de servico envolvidos, lista de contratados pela IRANI e
entrevista com o Diretor responsavel;

* Entrevistas com gestores e funcionarios de areas-chave em relagao a rele-
vancia das informacdes para o relato;

* Entrevistas com diretores da empresa;

* Quando relevante, confirmacéo de informagdes sobre o desempenho de
sustentabilidade com o entendimento do corpo diretivo da empresa;

» Com base em testes amostrais, confirmagéo de informacdes do Relatério de
Sustentabilidade com documentacéo-suporte, relatérios gerenciais internos e
correspondéncias oficiais;

» Observacado das operagbes da empresa na sede operacional em Vargem
Bonita (SC), na Unidade de Embalagem em Indaiatuba (SP) e Unidade de
Moveis em Rio Negrinho (SC);

* Analise da relevancia das informagdes do Relatério de Sustentabilidade do
ponto de vista de publicos externos.

Independéncia

A BSD Consulting € uma empresa especializada em sustentabilidade. Tra-
balhamos de forma independente e asseguramos que nenhum integrante da
BSD mantém contratos de consultoria ou outros vinculos comerciais com a

IRANI. ABSD Consulting é licenciada pela AccountAbility
como provedor de garantia (AA1000 Licensed Assurance
Provider), sob o registro 000-33.

Responsabilidades e limitagdes

O Relatdrio de Sustentabilidade é elaborado pela Celu-
lose Irani S.A., responsavel por todo o seu contetido. Os
objetivos da Declaragédo de Garantia séo de informar as
partes interessadas as conclusdes da BSD sobre a ade-
réncia aos trés principios da AA1000AS 2008 e sobre a
credibilidade das informagées publicadas no relatério im-
presso. O contetudo adicional do website e a verificagdo
de dados financeiros néo foram objeto dos trabalhos da
BSD Consulting. Adicionalmente, a Declaracéo de Garan-
tia da BSD propicia a confirmacéo do nivel de aplicacéo
do modelo GRI-G3.

Principais Conclusdes sobre a Aderéncia aos Princi-
pios AA1000AS 2008

Inclusdo — aborda a participagéo de stakeholders no de-
senvolvimento de um processo de gestéo de sustentabili-
dade transparente e estratégico.

» O processo de engajamento com stakeholders iniciado
em anos anteriores néo teve prosseguimento em 2009.
Para o proximo periodo de relato, é recomendada a
continuidade deste importante processo para reforcar o
engajamento com publicos estratégicos e identificar os
principais temas de sustentabilidade para a empresa. O
estabelecimento de critérios de selecdo claros e a priori-
zacgao de stakeholders permitem a obteng&o de resulta-
dos ainda mais precisos para a inclusdo e materialidade.

» O Comité de Sustentabilidade foi criado com a funcgéo de
desenvolver as praticas sustentaveis da IRANI, com o ob-
jetivo de contribuir para as inovagdes internas, incluindo o
aprimoramento das boas praticas de governanca corpo-
rativa e incorporacdo do tema nas atividades cotidianas
da empresa. Para cumprir seu papel, é importante que
o Comité amplie seu envolvimento direto nas questoes
estratégicas relacionadas aos aspectos socioambientais
junto & alta administragao.

* De forma geral, a alta administragdo demonstra ter uma
visdo estratégica da sustentabilidade para os negoécios,
confirmado pelo foco de investimentos nos ultimos anos
em questdes como inovagdes operacionais, certificacdes,
governanga, transparéncia e prestagao de contas. Outro
fato, foi a definicdo dos dez fatores criticos de sucesso da
IRANI, incluindo aspectos relevantes de sustentabilidade.

« Atividades de engajamento com clientes devem reforcar
a importancia das praticas de sustentabilidade para o su-
cesso do negdcio e do setor. Aspectos mais especificos
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podem ser explorados, como por exemplo: beneficios da
gestdo ambiental para o setor, cadeia de valor e qualifi-
cacéo de fornecedores, ética nas relagdes de negdcios.

* A IRANI mantém a certificagédo FSC em sua Cadeia de
Custédia, para papéis, embalagens e méveis. E recomen-
dado que a empresa incentive a certificacdo de fornece-
dores florestais. O envolvimento e a disseminagdo das
praticas socioambientais podem ser estendidos também
para outros fornecedores e prestadores de servigos da
IRANI para garantir o respeito aos direitos humanos e
trabalhistas em todos os elos da cadeia.

» Existe um alto grau de envolvimento da IRANI com a
comunidade de Campina da Alegria - SC, principalmente
na geragéo de empregos e no desenvolvimento de proje-
tos sociais. E importante intensificar o envolvimento com
comunidades do entorno das demais unidades operacio-
nais.

Materialidade (ou Relevancia) — assuntos necessarios
para que os stakeholders tomem conclusdes sobre o de-
sempenho econdmico, social e ambiental da organizacéo.

* O relatério apresenta uma visdo geral e coerente dos
principais temas relevantes identificados no Teste de
Materialidade realizado com base no relatério de susten-
tabilidade de 2007. No ano de 2009 nao foi realizado um
processo de engajamento com stakeholders. Deve-se
ampliar e consolidar este processo, de forma periédica
e continua, para que a avaliagdo da materialidade tenha
resultados atualizados e consistentes, tanto no contexto
da sociedade (externo) como na estratégia de negdcios
(interno).

» Existem procedimentos de gestéo e analise de riscos
econdmico-financeiros. Aspectos sociais e ambientais
s&o monitorados, no entanto néo sao abordados de forma
preventiva e ndo ha procedimento formal especifico para
analise e gestéo desses riscos.

» Os principais aspectos ambientais, como efluentes, re-
siduos e emissodes, estruturados e monitorados pela area
de gestéo ambiental, foram divulgados e contextualizados
no relatério. E importante aprimorar os controles associa-
dos as informacdes para garantir a rastreabilidade dos
indicadores ambientais. Além disso, a IRANI demonstra
seu compromisso na ampliagéo do uso de fontes de ener-
gia renovaveis (ndo fossil), eficiéncia e autossuficiéncia
energética.

» A gestdo da Saude e Seguranca da IRANI néo é pa-
dronizada em todas as unidades. E necessério integrar
a gestdo de saude e seguranca das unidades da IRANI
para garantir a uniformidade de praticas.

Capacidade de Resposta — aborda as agdes tomadas
pela organizagdo em decorréncia de demandas especi-
ficas de stakeholders.

» Ressalta-se a importancia de ampliar e aprimorar o
processo de consulta e respostas a stakeholders, esta-
belecendo uma estrutura organizada para atender as de-
mandas criticas em tempo habil e de forma direcionada.
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Para alcangar o resultado esperado, € essencial que a empresa priorize o
tema no ambito estratégico, e apresente respostas transparentes as principais
demandas dos stakeholders.

« Foi criada a Geréncia da Gestao da Exceléncia, que abrange a Gestao Am-
biental, Qualidade, Reconhecimento e Sustentabilidade. Nas visitas as unidades
operacionais de embalagens SP e Mdveis foi observado que existe um processo
de integracéo entre as unidades e gestéo nestes aspectos.

* Em 2009 foi criada formalmente a area de Sustentabilidade demonstrando a
evolugéo e importancia da gestao dos aspectos sociais € ambientais na IRANI.
Essa nova estrutura refor¢ga os compromissos com a melhoria continua das
praticas de sustentabilidade.

» A Celulose Irani assume o compromisso de atender a todos os requisitos
legais relacionados ao respeito aos direitos humanos e trabalhistas em suas
préprias atividades e em seus prestadores de servicos.

» Um dos compromissos de sustentabilidade assumidos pela IRANI € o comba-
te a corrupgao. Para isso adere formalmente o Pacto pela Integridade e Contra
a Corrupgao, do Instituto Ethos. No entanto, é preciso deixar claro como esse
compromisso esta sendo tratado e monitorado nos processos internos e na
sua gestao da cadeia de valor.

* Em 2008 foi realizado um diagnéstico dos impactos socioambientais da IRA-
NI nas comunidades do entorno das unidades do Estado de Santa Catarina,
0 que possibilitou, em 2009, o alinhamento das agbes sociais realizadas pela
empresa com as principais necessidades das regides.

Nivel de Aplicacao GRI-G3

Seguindo as orientagdes das diretrizes GRI-G3, a BSD declara que o relatério
de sustentabilidade de 2009 da Celulose Irani S.A. é classificado como Nivel
de Aplicagao A+. O relatdrio oferece resposta aos itens relacionados ao perfil
da empresa e fornece uma ampla descri¢céo dos processos de gestéo e abor-
dagens da sustentabilidade. S&o fornecidas informagdes relacionadas a todas
as categorias de indicadores de desempenho: econdmico, ambiental, direitos
humanos, praticas trabalhistas, sociedade e responsabilidade pelo produto.

Consideracoes Finais

Na viséo da BSD, a IRANI deu continuidade ao processo de gestéo de sus-
tentabilidade e ao processo de elaboracdo do Relatério de Sustentabilidade,
sendo que o mesmo passou do Nivel de Aplicagao B+ para o Nivel A+, tendo
consequente ampliado a quantidade de indicadores relatados, confirmando a
evolucédo do relatério com relagdo as diretrizes e principios da GRI.

Sao Paulo, 05 de abril de 2010
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