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04 Mensagem do Presidente

Missao

Gerar valor para nossos clientes, fornecendo, com seguranca e exceléncia,
servigos e produtos de base florestal renovavel, com absoluto respeito ao
meio ambiente e as pessoas, garantindo a sustentabilidade dos nossos
negocios com crescimento e justo e permanente retorno aos nossos
investidores.

1 O IRANI 70 Anos

Compromisso com o futuro

19 Estrutura geral
20 Governanga corporativa
21 Organograma
22 Comité de Sustentabilidade
23 Comité de Etica
23 Compromissos com as iniciativas externas
ed t g 7 ih b ilei 24 Produtos

starmos entre as maiores e melhores empresas brasileiras nos 32 Mercados atendidos
segmentos em que atuamos e entre as 100 melhores empresas para se
trabalhar no Brasil. Sermos reconhecidos e preferidos pelos nossos clientes,
parceiros de nossos fornecedores e atrativos para nossos investidores,
buscando sempre o mais alto grau de efetividade operacional e inovagao em

nossos produtos e servigos.

37 Politicas corporativas

34 Forma de Gestdo

40 Balancos patrimoniais

Principios e Valores

50 Meio ambiente
Responsabilidade Social e Ambiental

Somos agentes promotores e multiplicadores do desenvolvimento
econdmico, social, ambiental, comunitario e pessoal.
93 Acionistas
94 Clientes
96 Colaboradores —

L. S . . 112 Comunidades do entorno
Etica, Coragem, Transparéncia e Cordialidade 119 Fornecedores
122 Governos e sociedade

Somos éticos, corajosos, transparentes e cordiais em todas as nossas
atitudes e relagoes.

124 indice GRI e correlagdo com os principios
do Pacto Global
132 Declaracédo de Garantia

124 Indice GRI

Inovacgao e Pioneirismo

Cultivamos a inovagéo e o pioneirismo nos negocios, processos, produtos e
Servicos.

Rt piidade 2010
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Prémio FIEMA 20110
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Em 2010, a IRANI comemorou 10 anos de.
Certificagac IS0 5001 na Unidade Papel e
6 anos de certificagdo na unidade
Embalagem SC.
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Rumo a realizada pela FBEDS &
Credibilidade SustainAbility




do Presidente

Estamos publicando a quinta edigdo de nosso Relatério de
Sustentabilidade. Do primeiro Balanco Social, em 2004,
fomos evoluindo até atingirmos, com o Relatério de 2009,
aclassificagdo A+, amais alta, de acordo com as diretrizes
da Global Reporting Initiative — GRI.

A Celulose Irani S.A., com seu relatério de
Sustentabilidade 2009, foi a Unica empresa no segmento
de Celulose e Papel a figurar entre as companhias TOP 10
da pesquisa “Rumo a Credibilidade 2010", da Fundagdo
Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel (FBDS),
em parceria com a consultoria inglesa e centro de
pesquisa independente SustainAbility. Dentre os
relatorios de sustentabilidade das 137 empresas
avaliadas, a IRANI alcangou a terceira posi¢do, somente
atras das empresas Natura e Sabesp. Além disso, a
Companhia subiu cinco posi¢des em relagéo ao ranking
divulgado em 2008.

Seguindo sualinha de pioneirismo, a IRANI foi a primeira e
Unica empresa brasileira a participar voluntariamente do
Carbon Disclosure Project (CDP), na edicdo 2010,
colaborando com a iniciativa daquela organizacéo inglesa
independente e sem fins lucrativos, que detém o maior
banco de dados em impacto climéatico corporativo do
mundo.

Foilancado, em 2010, o maior estudo de sustentabilidade
corporativa, publicado pela United Nations Global
Compact e pela Accenture Sustainability Services,
realizado junto a cerca de 1.000 executivos, lideres
empresariais e sociedade civil. Ele revela que a
sustentabilidade €, hoje, efetivamente uma prioridade
estratégica para os executivos de todo o mundo (93%
véem a sustentabilidade como fundamental para o
sucesso da sua empresa). Para os CEOs, ha um sentido
real no processo em curso, onde o0s atores estéo
comegando a ver que uma economia sustentavel € uma
proposta realista; porém, para chegar-se a um estagio em
gque a sustentabilidade estard completamente integrada
aos negocios, vivenciar-se-a um ambiente operacional
profundamente diverso do de hoje. Segundo o diretor
executivo da Accenture Sustainability, em artigo & HSM
Online, com base nas visGes desses executivos pode-se
formular uma imagem do que ocorrerd no novo ambiente
de negdcios. Vejamos:

irani.com.br

* Prevaléncia de um enfoque mais amplo sobre a
criacdo de valor empresarial e social, que sera
caracterizada por uma mudanca do foco exclusivamente
no lucro financeiro para uma compreensdao de longo prazo
sobre a criacdo de valor, que considera tanto os impactos
positivos quanto os negativos de uma empresa sobre a
sociedade e o meio ambiente.

* Os negocios devem afastar-se cada vez mais da
viséo da operacdo, como uma parte distinta da cadeia de
valor, para assumir maior responsabilidade em um
sistema completo de insumos.

» Destaque para novas formas de colaboracdo e
parcerias com fornecedores e distribuidores,
organizacdes da sociedade civil e governos para
impulsionar os resultados da sustentabilidade.

» Uso mais eficaz da tecnologia para impulsionar a
transparéncia, a eficiéncia dos recursos e uma transigdo
paraainfraestrutura de energialimpa.

» Melhoria da eficiéncia das praticas comerciais em
mercados emergentes para atender as necessidades de
consumidores e cidaddos diferentes em canais
alternativos de distribuicéo.

» Avanco de Lideranca e Cultura Sustentaveis, que
incorporam as questdes de sustentabilidade na maneira
em que os executivos e os funcionarios pensam sobre
estratégia e execucao.

A revisao dos relatdrios IRANI publicados desde 2006, a
partir das préprias mensagens introdutorias, das reflexdes
de contextualizagdo e, sobretudo, dos desempenhos
efetivos, permite coteja-los agora as ideias e projegoes
dos executivos, expressos na pesquisa de 2010 e acima
resumidos. Emerge, com clareza, o pioneirismo da equipe
IRANI na introjecdo do conceito verdadeiro da
sustentabilidade, na adocdo de uma atitude, de uma
cultura e das acdes consequentes, que, afinal, nos
permitiram o uso precoce do novo modelo como um eficaz
e moderno instrumento de gestéo.

Outrossim, o panorama apresentado no Relatorio de
Sustentabilidade 2010 indica que estamos organizando
nossa estratégia de atuagado responsavel e transparente,
com iniciativas como a criagdo do Comité de

Sustentabilidade e a aposta no Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica e em Pesquisa & Desenvolvimento.

Indicam nossos acertos, igualmente, os varios
reconhecimentos recebidos, como o Prémio Fiema 2010,
com o case “Tecnologias Utilizadas para Redugédo de
Emiss6es de Gases do Efeito Estufa”, na categoria
Tecnologia Ambiental; o 5° Prémio Brasil de Meio
Ambiente, conquistado na categoria Melhor Trabalho em
Ar 2010, com o case “Inventario de Gases de Efeito Estufa
e Acgles Inovadoras Relacionadas”; o prémio Empresa
Cidadd ADVB 2010; e a classificagdo da IRANI entre as 50
Campeas da Inovacdo, pela Revista Amanha, entre
outros.

Preparemo-nos, pois, para continuar o crescimento em
novas circunstancias e cenarios, apos a pior reviravolta
econdmica dos Ultimos tempos. O maior desafio para as
empresas sera a aceleracdo da complexidade e da
velocidade de um mundo que opera um sistema
absolutamente interconectado.

Agradeco a todos que contribuiram para as melhorias nos
indicadores de desempenho elencados neste Relatério
2010, reafirmando minha crenga de que a melhor maneira
de prever o futuro é construi-lo, todos os dias.

Péricles de Freitas Druck
Presidente da Celulose Irani S.A.

o
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oRelatorio

O Relatorio de Sustentabilidade IRANI mostra o
desafio de inserir a sustentabilidade no dia a dia da
Empresa. Por isso, ele ndo é uma simples prestacao
de contas, mas um compromisso com o futuro da
Empresa e com todos os stakeholders. Aqui, vocé
encontrara as estratégias da IRANI na busca de um
relacionamento sustentavel com a sociedade, o
meio ambiente e o processo produtivo. Todos o0s
esforcos e empreendimentos da Empresa estéo
voltados para que essa interacdo seja equilibrada e
harménica.

A IRANI ja fez sua escolha. Ela esté explicita nesse
relatério. Uma maneira transparente e objetiva de
mostrar a todos 0s parceiros 0 seu compromisso
com o horizonte sustentavel.

No escopo dessa publicacdo estédo as unidades de
negécio pertencentes a Celulose Irani S.A. nos
estados de Santa Catarina, Sdo Paulo e Rio Grande
do Sul e as suas controladas Meu Mével de Madeira
Comércio de Moveis e Decoracdes Ltda., Irani
Trading S.A., Habitasul Florestal S.A e HGE -
Geracgédo de Energia Sustentavel Ltda.

A IRANI divulga seu Relatério de Sustentabilidade
anualmente, sempre no primeiro semestre de cada
ano. O processo de levantamento de dados para
este relatdrio ocorreu ao longo do ano de 2010 e
inicio de 2011, momento do fechamento dos dados
referentes ao periodo anterior.

Viveiro de mudas florestais - Vargem Bonita (SC)
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O Relatorio de Sustentabilidade da IRANI, pelo quinto ano consecutivo, segue as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI), em sua versdo G3. Em 2010, novamente alcancou o nivel de aplicacdo A+. O conteldo deste
relatério aborda os temas considerados prioritarios para 0s nossos stakeholders e priorizados na gestdo da

Empresa.
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Houve demanda dos acionistas para receber apoio na
disseminagdo do conceito de sustentabilidade e em
conhecer o conjunto de métricas e resultados praticos dos
projetos de sustentabilidade da IRANI. Dos clientes e
fornecedores, houve o0 interesse para que seja
compartilhado o conhecimento sobre sustentabilidade e
gque se promova a sustentabilidade da cadeia de valor,
bem como a necessidade da manutencdo do
relacionamento focado na gestéo da empresa e nao s6 na
qualidade do produto, com a expectativa de trabalhar em
conjunto com a IRANI. Do governo, da sociedade e das
comunidades do entorno, o desejo de que participe nas
iniciativas das instituicbes do Poder Publico e das
Organizacdes da Sociedade Civil para melhorar as
condi¢des sociais das comunidades do seu entorno e que
participe no Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e

Os resultados desses eventos serviram de apoio para
retroalimentar o planejamento estratégico e para orientar
o contetdo deste relatério de forma mais objetiva e
transparente com o reporte dos assuntos considerados
mais relevantes. Para a definicdo da materialidade foi
realizada uma discussao entre os membros do Comité de
Sustentabilidade sobre os assuntos trazidos pelos
stakeholders e foram definidos temas relevantes em
sustentabilidade. Com a definicdo desses temas, o0s
stakeholders foram consultados para elencar quais
desses devem ser priorizados. A partir disso, a Diretoria se
reuniu para discutir como esses assuntos estdo
incorporados na estratégia da Empresa e quais terdo
priorizagdo maxima. O resultado dessa reunido apontou 4
questdes de prioridade maxima, dentre os 10 temas
relevantes, conforme apresentado na sequéncia.

Em 2010 a IRANI aperfeicoou a sua pratica de
engajamento com os stakeholders. Além do contato
rotineiro e comercial com alguns publicos, a Empresa
realizou dois eventos estruturados e intitulados Painel de
Stakeholders. O primeiro ocorreu em Campina da Alegria
(SC), com a participagdo de 50 representantes das
comunidades de entorno, do governo e da sociedade. O
segundo painel realizou-se em S&o Paulo (SP), com a
participacdo de aproximadamente 80 pessoas, dentre
eles representantes dos acionistas, clientes,
comunidades, fornecedores, colaboradores, governo e
sociedade. O propésito dos eventos foi conhecer e
compartilhar preocupagées desses publicos em torno da
sustentabilidade e identificar os desafios futuros para a
Empresa.

Nesses dois eventos de didlogo com stakeholders as
principais iniciativas reconhecidas foram o potencial valor
da Empresa com a apresentacdo de resultados

irani.com.br m

superiores; a qualidade dos produtos; a melhoria na
gestdo do negécio nos Ultimos 7 anos; a busca de
parceiros sustentaveis; a preocupagao com pessoas e
meio ambiente; a inclusdo dos colaboradores e familiares
nas acdes educacionais, culturais, esportivas e de
voluntariado; as ac¢Bes ambientais e de educagéo
ambiental; o clima organizacional; o equilibrio entre
crescimento e reservas de florestas; a boa relagéo entre
divida e capital; a transparéncia das quest0es
socioambientais; a governanga corporativa e a reacao
paranovas regulagdes.

Os principais pontos de atencéo levantados foram: a baixa
liquidez das acdes da Empresa; a necessidade de
trabalhar mais em rede com projetos sociais; a dificuldade
de acesso para a sociedade apresentar 0s seus projetos
sociais; aten¢do a Vila Campina da Alegria (SC); mais
interacdo com as comunidades do entorno.

doAdolescente (CMDCA).

Temas materiais

£ 1 Biodiversidade
3 2 Desenvolvimento de pessoas
.
= 3 Energia
§ 4 Geracao de valor para acionista
'_

5 Agua e efluentes

6 Ar
g 7 Cadeia produtiva
>
@
% 8 Consumo sustentavel
5

9 Relacdes com a sociedade

10 Residuos solidos
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Em 2010, a IRANI iniciou as comemoragdes dos seus 70
anos que completard em junho de 2011. Comemorar esse
aniversario € a oportunidade de reviver amemoria de uma
empresa que cresce com respeito ao meio ambiente e as
pessoas, compartilhando os sonhos e desejos de um
futuro cada vez melhor paratodos.

No ano de 2010, a IRANI encerrou um ciclo de

crescimento, atualizacao tecnolégica, construcao de valor

no Foco DO Cliente e de avanco e reconhecimento nos

aspectos socioambientais e econdmicos e esta as ‘ “__
vésperas de um novo ciclo virtuoso, a partir desses

avancos e convicgdes e no contexto de um mundo mais

atento as questdes de sustentabilidade, com um horizonte

de crescimento econdmico limitado pelos recursos

naturais do planeta e pela constante preocupagédo com a

ética.

Em outubro de 2010, a IRANI decidiu encerrar as
operacgOes da Unidade Moveis, em Rio Negrinho (SC), em
funcéo da forte valorizagdo da moeda brasileira aliada a
retracdo econdmica nos principais mercados externos
atendidos. Esta decisdo, no entanto, oferece uma
oportunidade ainda maior de integracao com a regido do
Alto Vale do Rio Negro por meio da subsidiaria Meu Movel
de Madeira que atua na venda digital de moveis de
madeira de florestas plantadas. A area de
Desenvolvimento de Pessoas conduziu o processo de
desligamento, realizando parcerias com instituicbes do
entorno no intuito de orientar os colaboradores sobre
assuntos como empréstimos bancarios consignados,
seguro desemprego e preparagao e encaminhamento ao
mercado de trabalho com o acompanhamento
psicoldgico. Aos colaboradores desligados a IRANI
concedeu dois meses de cestas de alimentos, apos
término do contrato de trabalho, além de um més adicional
de plano de salde e subsidio educagdo e bolsa
qualificacéo até dezembro de 2010.

~ il - IR

Unidade Papel - Vargem Bonita (SC)
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Unidade Embalagem SC - Vargem Bonita (SC)
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Iniciativas lancadas em 2010
0
aﬁ
nais
IRANI

LEAN MANUFACTURING

Programa Mais IRANI

Iniciativa focada na filosofia Lean Manufacturing
(manufatura enxuta) que vislumbra produzir mais, com
menos esforco humano, tempo e recursos. Prevé a
otimizacdo da organizacdo de forma a atender as
necessidades do cliente no menor prazo possivel, ao
mesmo tempo que aumenta a seguranca e a moral de
seus colaboradores, envolvendo e integrando ndo s6 a
manufatura, mas também todas as partes da Empresa. O
Programa foi implantado nas unidades Embalagem SC e
SP.

Destaque: realizacdo da Semana Kaizen na Unidade
Embalagem SC, com o objetivo de proporcionar melhorias
rapidas as pessoas e a fabrica, como ajustes e setup das
maquinas e mutirao 5S.

Met Iniciar o Programa na
011 Unidade Papel.

Programa Fala Ai

Desenvolvido na Unidade Papel, o Programa compartilha
adequadas praticas aplicadas ao ambiente de trabalho
pelos colaboradores e os quais compartilham esse know-
how com os demais colegas. Em 2010, o Fala Ai trabalhou
acompeténcia Comunicagéo.

Grupos de Andlises de Processos (GAPS)

Para tratar temas relacionados ao desempenho dos
processos, as divisdes Papel e Embalagem criaram em
2010 os GAPs. Os GAPs cuidam de temas especificos de
acordo com os processos de cada unidade. Na unidade
Papel, existem os GAPs de Eficiéncia Energética,

Reducéo de Perda de Fibras e de Tempos Improdutivos.
Na Embalagem SC, ha o GAP de Reducado de Refugo.
Além destes, ha um grupo que integra as duas unidades e
que visa analisar oportunidades de melhoria da
Rentabilidade da Cadeia Papel e Embalagem, além do
grupo de Gestéo do Clima Organizacional que contempla
também colaboradores da Unidade Embalagem SP.

Programa Brasileiro

GHG Protocol

—_—\—\_
~—_

Participacdo no GHG PROTOCOL BRASIL

Dentre as diferentes metodologias existentes para a
realizacao de inventarios de GEE, o GHG Protocol é a
ferramenta mais utilizada mundialmente pelas empresas
e governos para entender, quantificar e gerenciar suas
emissbes. Foi desenvolvido pelo World Resources
Institute (WRI) em parceria com o World Business Council
for Sustainable Development (WBSCD). O GHG Protocol
Brasil esta sob coordenacgéo da Fundagéo Getulio Vargas.
O inventario da IRANI integra a categoria OURO, é um
inventario completo, baseado na metodologia do IPCC
2006 e com verificaco externa.

D)) Acesse 0 Inventario de GEE 2010 no site
www.irani.com.br.

Participacgédo voluntéaria no Carbon Disclosure Project
(CDP)

A IRANI foi a primeira e Unica empresa brasileira a
participar voluntariamente da edi¢cdo 2010. A iniciativa é
um marco historico para a organizacdo inglesa
independente e sem fins lucrativos, que detém o maior
banco de dados em impacto climatico corporativo do
mundo. O objetivo do CDP é conhecer as acoes
desenvolvidas pelas empresas para diminuir ou eliminar a
emissdo dos Gases de Efeito Estufa (GEE) na atmosfera.
O gerenciamento das emissdes e remocdes de GEE
possibilita que a empresa estabeleca uma gestéo soélida e
contribui para a questao global de mudancas climaticas.

Implantacdo do Modelo de Exceléncia em Gestéo
(MEG), da Fundacéo Nacional da Qualidade (FNQ)

A implantacdo do MEG estd focada, nesse primeiro
momento, nos negécios Papel e Embalagem. Dentro do
MEG serdao trabalhadas questdes relacionadas a
lideranga; estratégia; clientes; pessoas; sociedade;
informacao e conhecimento e; pessoas e resultados. Em
2010 foram formados 18 grupos especificos de trabalho
gue desenvolveram um plano de acéo para cada critério
de exceléncia que incluia a revisdo de procedimentos e
inclusdo de novas praticas. Com o MEG, a Empresa
vislumbra seguir orientagbes de um modelo de gestéo
pautado nas praticas de empresas de classe mundial e,
com isso, colher os frutos positivos, crescendo em gestao
e alavancando resultados cada vez melhores.

Biblioteca Elida de Freitas e Castro Druck

Inaugurada em outubro de 2010 no parque fabril das
unidades industriais de Vargem Bonita (SC) para
promover o acesso a informagéo e ao conhecimento dos
colaboradores e moradores de Campina da Alegria (SC).
O nome é uma homenagem a professora, escritora e
poetisa Elida de Freitas e Castro Druck que deixou seu
nome na literatura riograndense escrevendo historias
infantis. O projeto foi concretizado por meio do Programa
Sesi - IndUstria do Conhecimento.

Biblioteca Elida de Freitas Castro e Druck -
Vargem Bonita (SC)




apresenta-se o status de cada meta proposta.

Tema relevante

Agua e efluente

Compromisso 2010

Reduzir 20% o consumo de agua na unidade
Papel, em relagéo a 2007.

Aumentar para 75% o percentual de
reutilizacdo de agua na unidade Papel.

Reduzir para 24m3 a quantidade de efluente
gerado por tonelada produzida.

ﬂf“ t".'k_m- Sl

No Relatério de Sustentabilidade 2009, a Empresa divulgou alguns compromissos assumidos para 2010. Na sequéncia,

Status da meta

ATENDIDA

NAO ATENDIDA
Foi alcancado o percentual de 74%.
Algumas ag0es previstas para 2010
serdo executadas em 2011.

NAO ATENDIDA
Foi reduzido para 24,6m3. A
instalac@o de equipamentos prevista
para 2010 se concretizara em 2011.

Ar

Reduzir 210 mil toneladas de CO,€q.

Participar do prémio MelhorAr, em SC.

ATENDIDA

ATENDIDA

Biodiversidade

Concluir o Projeto Ictiofauna.

Participar no Programa Terra Boa.

ATENDIDA

ATENDIDA

Cadeia produtiva

Formalizar nos procedimentos de compra a
pratica de priorizagéo de fornecedores locais.

ATENDIDA

irani.com.br

Temarelevante Compromisso 2010

Reduzir para 18 o nimero total de acidentes
de trabalho com afastamento.

Realizar a formacéao e a reciclagem de 100%
dos cursos obrigatérios com multiplicadores
internos.

Treinar 100% dos colaboradores no Programa
Foco DO Cliente.

Desenvolvimento de

Status

NAO ATENDIDA
Em 2010 foram registrados 23
acidentes de trabalho com
afastamento. A area de Saude e
Seguranca foi reestruturada em
2010 e a meta sera perseguida
novamente em 2011.

ATENDIDA

NAO ATENDIDA
O treinamento foi oferecido para

pessoas 100%; 94% participaram.
Realizar 6 eventos do Cine Pipoca em cada
unidade da Empresa. ATENDIDA
Incluir 100% dos colaboradores no Programa
Supera ATENDIDA
NAO ATENDIDA
Finalizar 2010 com 70 pessoas com F'”a“za(:_",? ano Csmjelgess‘fas
deficiéncia no quadro de colaboradores. com deticiencia. £m 011 serdo
tomadas novas a¢des para que a
meta seja alcancada.
E . Reduzir para 0,78 MWh/tonelada bruta
nergia produzida. ATENDIDA
Geracdo de valor Elaborar e divulgar um calendério de eventos
para acionista corporativos. ATENDIDA
Reformar e realocar casas atingidas pelo
tornado de 2009. Concluséo prevista para ATENDIDA
julho de 2010.
Formalizar a associag¢édo Broto do Galho e
ATENDIDA

Relagdes com a fazer o langamento dos produtos.

sociedade

Construir 25 novas casas até dezembro de

NAO ATENDIDA
Foram construidas 8 casas novas.
O Programa de Revitalizacéo esta

2010. sendo reavaliado. Para 2011 a
meta é a construgéo de 15 novas
casas.
’ . Manter o percentual de material reciclado
Residuos sélidos ATENDIDA

(23% na unidade Papel).

P pilidage 2010




A Empresa

Ahistéria da IRANI é marcada por inovagao e pioneirismo.
Fundada em 1941, produz papéis Kraft, chapas e
embalagens de papeldo ondulado e resinas, além de
comercializar moéveis de madeira. Emprega 1.687
colaboradores e 1.086 prestadores de servico. Possui
quatro unidades industriais: Papel e Embalagem SC, em
Vargem Bonita (SC), Embalagem SP, em Indaiatuba (SP)
e Resinas, em Balneario Pinhal (RS). Possui escritorios
em S&o Paulo (SP), Joacaba (SC) e a matriz em Porto
Alegre (RS). Controla, ainda, as empresas Meu Mével de
Madeira Comércio de Moveis e Decoragdes Ltda., em Rio
Negrinho (SC), Irani Trading S.A., Habitasul Florestal S.A.
e HGE (Geragéao de Energia Sustentavel Ltda.) com sedes
em Porto Alegre (RS). A HGE foi apenas constituida e
ainda ndo estd em operacao.
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Estrutura geral

Matriz - Porto Alegre (RS)

Assembleia de Acionistas

SAO PAULO

Indaiatuba

Rant

Sé&o Paulo
()

PARANA

* Finangas, Contabilidade, T.I., Suprimentos, Desenvolvimento de Pessoas, Marketing, Controladoria, Inovacéo, Juridico, Gestéo para
Exceléncia, Projetos Estratégicos.
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A governanca corporativa da IRANI é norteada por seus
valores e pelo compromisso com as melhores praticas no
relacionamento com o0s acionistas e demais partes
interessadas.

A administracdo da IRANI é exercida pelo Conselho de
Administracdo, que tem funcfes deliberativas, e pela
Diretoria com funcdes representativas e executivas. Para
as empresas Habitasul Florestal S.A. e Irani Trading S.A.,
controladas pela IRANI, existem Conselhos de

Administracéo distintos, cada um formado por 3 membros
que também fazem parte do Conselho de Administragdo
daCelulose Irani S.A.

Em 31 de dezembro de 2010, o capital social da
companhia, subscrito e integralizado, foi de R$
63.381.494,07, formado por 8.104.500 ac¢es, das quais,
92% (7.463.987) constituem agdes ordinarias com direito
a voto e 8% (640.513), acdes preferenciais sem direito a
voto.

2008 2009 2010
NUmero de membros do 6 .
Conselho de Administragéo
Conselheiros ndo executivos
4 5

da IRANI

* Conselho ndo executivo é aquele que nédo exerce fungdo na gestdo da Empresa.

conteupo  NalRANI, o Presidente do Conselho de
D))) EXCLUSIVO - Administragdo (Chairman) acumula o

ONHINE cargo de Presidente Executivo (CEO)
da Empresa e tem como principais responsabilidades
acompanhar e aconselhar a Diretoria Executiva, que se
reporta ao Diretor Superintendente, em temas de grande
relevancia. O mandato dos diretores é de dois anos,
admitida a reeleicdo. A Diretoria retine-se ordinariamente,
de maneira presencial, todo més, e por videoconferéncia,
sempre que necessario.

O Conselho de Administragdo reline-se sempre que
necessario, focando suas atencbBes para temas
estratégicos da Empresa, como riscos dos negécios,
relagbes com o mercado, politicas corporativas,
investimentos e acompanhamento dos resultados,
traduzidos no Relatério de Demonstragdes Financeiras.
Todas as atribuicBes do Conselho de Administracéo estdo
no artigo 12 do Estatuto Social da Empresa. Entre elas,
destaca-se a fiscalizacdo da gestdo dos diretores,
permitindo que os Conselheiros examinem, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Empresa, solicitem
informagbes sobre contratos celebrados e quaisquer
outros atos. O mandato dos conselheiros é de dois anos,

irani.com.br

admitida areelei¢ao.

O Conselho de Administracéo é composto pelos seguintes
membros e tem gestao até abril de 2011

« Péricles de Freitas Druck — Presidente;

« Eurito de Freitas Druck — Vice-presidente;

« Ernani Medaglia Muniz Tavares — Conselheiro;
» Jorge Juerecy Oliveira da Cunha— Conselheiro;
» Paulo Antonio Schmidt— Conselheiro;

« Paulo Sérgio Viana Mallmann — Conselheiro;

 Pericles Pereira Druck - Conselheiro.

As despesas com honorarios da Administragdo, sem
encargos sociais, totalizaram R$ 5.003 mil no exercicio de
2010 (R$ 2.681 mil em 2009). A remuneragédo global dos
administradores foi aprovada pela Assembléia Geral
Ordinaria de 30 de abril de 2010 no valor maximo de R$
5.500 mil.

No site de Rela¢gBes com Investidores ha uma ferramenta
denominada Fale com o RI que pode ser usada por
gqualquer pessoa para enviar sugestbes, fazer
guestionamentos, recomendacBes e obter mais
informacdes. Nesse espaco, também é divulgado o e-mail
e o telefone do Diretor de Relagdes com Investidores para
guem desejar fazer contato.

D))) Acesse www.irani.com.br/ri e confira.

A IRANI mantém Auditores Independentes para a
verificacdo da consisténcia e integridade das suas
operacdes. Os Auditores Independentes séo
responsaveis por emitir o Parecer dos Auditores
Independentes, trimestral e anualmente.

et

Redigir a Politica de Governanca

Corporativa que visa formalizar as
praticas de governanga ja
existentes bem como apresentar
de forma transparente sua
estrutura organizacional.

Conselho de Administragdo

Presidente

Diretor de Ne?écios
Diretor de Negécios Florestal Papel e Embalagem

Diretor de Negacios Diretor de Administracao, Finangas
Méveis e RelagBes com Investidores

e bitidade 2010
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Formado desde 2008 por dez colaboradores,
representantes de diversas unidades da IRANI. A principal
acao realizada no ano foi conseguir aprovacéao no Edital
Sesi/Senai de Inovagdo 2010 com o projeto intitulado
Educacdo para sustentabilidade: formando um
trabalhador sustentavel. Esse projeto piloto estd em
fase de planejamento e sera executado em 2011 com o
objetivo de disseminar o tema sustentabilidade entre os
colaboradores das unidades Papel e Embalagem SC e
Escritorio Corporativo de Joagaba (SC).

Também vale destacar a pesquisa que o comité realizou
com fornecedores para conhecer o quanto estdo
engajados em agbes de sustentabilidade e avaliar
possibilidades de parceria; dos 186 questionarios
avaliados, 71% demonstraram interesse em realizar
acbes em parceria. E a | Campanha Consumo
Consciente, que premiou 12 colaboradores que
comprovaram redugdo de agua nas suas residéncias.
Essa campanha foi estendida também aos moradores da
vila Campina da Alegria. Em 2011, sera langada
novamente essa campanha, mas incentivando a reducao
de energia elétrica.

O Unico ponto negativo da Campanha
€ saber que ha muitas pessoas que
ndo tém consciéncia de economizar e
utilizar a agua com sabedoria. Porém,
a Campanha ja diz por si s6, que
devemos nos conscientizar e consumir

de acordo com nossa necessidade.
N&o esbanjar. , ,

(Aldair Genaro, colaborador do setor de
Preparacdo de Massa da Unidade Papel e
vencedor da Campanha Consumo Consciente)

Fazer duas campanhas para estimular o consumo consciente
entre os colaboradores.

A IRANI formou, em 2007, o primeiro Comité de Etica da
Empresa que hoje estd em sua segunda gestao. O grupo
foi eleito pelos colaboradores e possui representantes de
todas as Unidades.

Em 2010, o Comité fez um movimento de atualizagdo do
contetdo da cartilha do Codigo de Etica de forma
participativa com apoio de todos os colaboradores. As
principais altera¢des foram a revisdo na redacao dos itens
que tratavam das relacdes de parentesco no quadro
funcional da IRANI e recebimento e solicitagao de brindes.
Também foi acrescentado um topico que trata do
relacionamento da Empresa com os concorrentes. O novo
conteudo foi aprovado pela Diretoria e pelo Conselho de

A IRANI é, desde 2007, signataria do Pacto Global e do
Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao.
O Pacto Global é uma iniciativa da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU) e o Pacto Empresarial € uma
iniciativa do Instituto Ethos. Aderir a esses pactos
representa um estimulo a préaticas socialmente
responsaveis e de combate a qualquer forma de
corrupgdo. Ao longo dos anos, tem mantido praticas

NOS APOIAMOS
O PACTO GLOBAL

Administracdo no final de 2010 e sera disseminado a
todos os colaboradores em 2011. Nessa nova
disseminacéo sera reforcado o compromisso assumido
em 2007 ao se tornar signataria do Pacto Empresarial pela
Integridade e contra a Corrupcao e se compromete para
que ndo ocorra a pratica de corrupgdo em nenhuma
unidade e mesmo em ambientes externos. O Codigo de
Etica da IRANI abrange todas as suas unidades
industriais, escritérios e controladas.

)) Para ter acesso ao Cadigo de Etica na integra, visite o
D site www.irani.com.br, no link Cédigo de Etica.

alinhadas a esses pactos; grande parte delas esta
divulgada nesse relatério. No indice GRI, € possivel
relacionar os indicadores aos principios do Pacto Global.

)) Acesse 0 site www.irani.com.br, no link Cédigo de Etica
D paraacessar a integra dos Pactos.

Q
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A IRANI tem, em sua esséncia, 0 compromisso com a
preservacao dos recursos naturais e uso de matéria-prima
controlada e certificada pelo Forest Stewardship Council®
(FSC) e o processo produtivo pautado no conceito e na
pratica do desenvolvimento sustentavel. A produgéo
integrada de base renovavel possibilita a geracéo de valor
para suas partes interessadas, crescimento e
sustentabilidade dos negécios e justo e permanente
retorno aos investidores.

Os produtos IRANI sdo desenvolvidos para oferecer
solugBes customizadas e inovadoras ao mercado. S&o
reciclaveis, ja que é possivel reinseri-los na cadeia
produtiva e biodegradaveis quando descartados.

Atua de forma diferenciada no mercado buscando
constantemente solug@es de redugdes de peso e area em
seus projetos, com utilizagdo de menos matéria-prima,
sem que isso comprometa o bom desempenho de seus
produtos. Utiliza uma estrutura de pesquisadores,
projetistas e assistentes técnicos focados em reducgdes de
custos e otimizag&o de processos.

A IRANI possui uma preocupagdo ainda maior com a
seguranca do cliente na produgdo de papéis e
embalagens fornecidas ao setor alimenticio. Desde o
desenvolvimento do conceito até sua disposi¢do apés o
uso séo analisados os impactos na salde e seguranca

irani.com.br

dos clientes. Além de analisar as necessidades dos
stakeholders ao projetar produtos e nos processos de
producdo, considerando as certificacbes CETEA e
ISEGA.

A IRANI identifica que os Unicos produtos que interferem
na seguranca alimentar sdo aqueles relacionados as
embalagens que tenham contato com alimentos, cuja
garantia é definida pelas Boas Praticas de Fabricacéo,
recomendado pela Portaria n. 177/99 da Anvisa nas linhas
FineKraft, FlashKraft, FlatKraft e FlexiKraft, Pardos,
Branco. Em 2010, foram renovados os laudos de
adequacédo a portaria quanto a contaminagao sensorial,
migracdo de metais total e especifica, contaminagao
microbioldgica, migragdo de branqueadores Opticos, ao
teor de bifenilas policloradas, teor de halofendis e teor de
antraquinona (na polpa).

A Empresa tem seu processo iniciado pela area de
Pesquisa e Desenvolvimento, que desenvolve projetos
para atender solicitacdes e/ou necessidades de clientes,
tendéncias de mercado consumidor ou estratégias da
Empresa, muitas vezes potencializados por informacdes
do Nucleo de Inovagao. Apds a conclusdo desta etapa e
aprovacdo do cliente, os produtos acabados sao
entregues sempre acompanhados de laudos técnicos que
contemplam as informagfes pertinentes a especificagdo
do produto. Segue rigorosamente as especificagbes
técnicas e os procedimentos da NBR ISO 9001 (2008).

|

A certificagdo FSC garante que a matéria-prima utilizada
provenha de uma floresta manejada de forma
ecologicamente correta, socialmente justa e
economicamente viavel. Funciona como um atestado de
origem e certifica que a Empresa obtenha produtos
florestais que respeitem 0s aspectos socioambientais,
além de possibilitar a continuidade dos negdcios em longo
prazo. A Empresa também obtém matéria-prima
controlada, ou seja, de fornecedores que atendem a

Me012

Realizar estudo sobre Analise de
Ciclo de Vida do Papel e
Embalagem até 2012.

Politica de Compra de Madeira da IRANI e estéo inclusos
em um programa de verificagao.

Em 2010, foram realizados treinamentos pontuais, com
colaboradores envolvidos no processo de certificacéo.
Também, foram realizadas auditorias de manutengao do
certificado em todas as unidades.

“Cetentabiidade 2010




Cada linha de papel IRANI é indicada para produgtes
especificas como sacolas, sacos para paes, envelopes,
sacos industriais, fitas gomadas, entre outros usos.
Indicado para contato direto com alimento, os papéis sao
produzidos com 100% de fibra virgem e certificados pelos
institutos CETEA e ISEGA. A IRANI também produz papel
reciclado, e usa as aparas como matéria-prima.

Producéo e venda total de papel (em toneladas)

196.921
184.868

RECOMENDADO
PARA CONTATO COM

ALIMENTO

100% fibra virgem

Conhega os critérios recomendados pela
Anvisa e acompanhados pela IRANI
acesse Www.irani.com.br

A Unidade Papel tem capacidade instalada de 16.875 mil
toneladas mensais e produz as linhas FineKraft,
FlashKraft, FlexiKraft, EnveloKraft e BagKraft, indicados
para embalagens flexiveis, e KraftLiner, TestLiner, Miolo e
Reciclado para embalagens rigidas. Os papéis IRANI sdo
comercializados no Brasil e no mercado internacional.

)) Acesse 0 site www.irani.com.br para conhecer os
D papéis IRANI.

Producéo

Venda

Nota: parte da producgéo de papel é responsavel pelo abastecimento das plantas industriais e de Embalagens para que seja transformado em

chapas e caixas.

irani.com.br

Na producdo de embalagens a IRANI utiliza papéis de
varias gramaturas, produzindo embalagens em ondas
simples, duplas e triplas. Também, produz a linha
HardSystem, a qual permite que embalagens de grandes
dimensdes apresentem alta resisténcia mecanica.

E colocada a disposicdo dos clientes uma completa
estrutura de pesquisa, desenvolvimento e assisténcia
técnica. Uma equipe acompanha o processo de
desenvolvimento de embalagem, identificando
oportunidades e sugerindo alteragdes com o objetivo de
garantir funcionalidade com reducgéo de custos e aumento
da eficiéncia produtiva. Em 2010 foram realizadas cerca
de 1.300 visitas aos clientes.

A IRANI é uma das industrias nacionais mais atuantes no
segmento de produtos alimenticios, com destaque para os
frigorificos de aves e suinos e redes de fastfood, além dos
segmentos de chapas, bebidas e téxteis.

O faturamento do negé6cio Embalagem corresponde a,
aproximadamente, 55% da receita da IRANI. E, em 2010,
aumentou o market share em toneladas de 4,58% para
4.85%, atendendo 528 clientes; destes 126 tiveram
relagBes comerciais com a Empresa pela primeiravez.

Producdo e venda total de embalagem (em mil m?)

268.462

215.520
175.386 177.259

Producéo

Em 2010, a IRANI implantou, na Divisdo Embalagem, o
Projeto Cockpit Logistico, com o uso de um software que
disponibiliza uma série de servicos logisticos focados no
aumento da eficiéncia da cadeia produtiva. A implantacdo
desse sistema contribuiu para a redugdo de 11% no
namero de caminhfdes nas estradas, reduzindo as
emissBes de GEE, mais agilidade nas entregas, reducdo
de custos de frete, agilidade na resposta aos clientes, mais
segurancga e melhoria no processo analitico da Expedicgéo.

270.548

217.300 . 2008
. 2009

2010
Venda

Peso médio por veiculo (ton)
5.725

5.305

5.143

SP SC
B 2009 2010

*Cetentabiidade 2010




Em outubro de 2010, a IRANI encerrou as atividades de
fabricagdo da Unidade, focando apenas na
comercializagao de mdveis produzidos no polo moveleiro
de S&o Bento do Sul e Rio Negrinho (SC). As vendas séo
feitas por meio da controlada Meu Mével de Madeira
Comércio de Moéveis e Decoragdes Ltda. (MMM), pelo site
www.meumoveldemadeira.com.br.

meu
movelde
madeira

Em 2010, a MMM estabeleceu parcerias para a promogao
de a¢bes sociais com o Exército da Salvagdo para doagéo
de moveis usados dos clientes, com a Rede Record e
Instituto Ressoar no Programa Extreme Makeover Social
e com o Programa do Gugu, também da Rede Record, no
quadro “Sonhar mais um Sonho”. Firmou parceria com
universidades como a Universidade de Joinville (Univille)
na promocdo do concurso Meu Primeiro Royalty
(www.meuprimeiroroyalty.com.br) e com a Pontificia
Universidade Catélica (PUC-PR) no Desafio de Design de
Moveis da antiga Moveis Cimo. Além disso, langou o
Programa AMMMIGO de Fidelidade e estabeleceu uma

irani.com.br

A Unidade Moveis produziu, até o momento do
fechamento da unidade, moveis a partir de madeira de
florestas plantadas, garantindo em seu processo
produtivo, conformidade com padrdes e exigéncias
internacionais de preservag¢do ambiental.

loja fisica temporaria na praia de Jureré Internacional, em
Florianodpolis (SC).

conteupo  Em 2010, a MMM participou de diversas

D)) EXCLUSIVO i it .
) ONLINE Iniciativas como:

Ao entregar o movel comprado na casa
do cliente, a MMM disponibiliza o contato do Exército da
Salvacdo, para que esse cliente possa doar seu movel
antigo.

« Extreme Makeover Social, em parceria com a Rede
Record e Instituto Ressoar na reconstrugéo de creches.
Todos os novos mdveis foram de producgao exclusiva e
doados pela Meu Mével de Madeira

* No quadro “Sonhar mais um sonho”, do Programa do
Gugu, da Rede Record. A MMM doa toda a mobilia das
casas reconstruidas.

 Parceria com a Universidade de Joinville (Univille), na
promocao do concurso Meu | Royalty, com o objetivo de
proporcionar aos alunos o contato real com o
desenvolvimento de produtos e formas de divulgacdo
voltadas para o mercado digital. Aequipe vencedoratera o
pagamento de 4% dos royalties sobre as vendas da
cadeira Malawi durante o primeiro ano de
comercializagéo.

» Durante a temporada de verdo, a MMM estabeleceu na
praia de Jureré Internacional, em Florianépolis (SC), uma
loja fisica com 7 ambientes criados com méveis préprios e
sem nenhum atendente. O atendimento é feito por meio de
totens espalhados pela loja onde o cliente pode realizar
suas compras online ou ligar para 0 0800 e conversar com
um atendente.

» Lancamento do Programa de Fidelidade AMMMIGO, que
incentiva a indicacdo de compra pelo site da MMM e
transforma o valor das compras em pontos que garantem
descontos.

« Parceria com a Pontificia Universidade Catolica (PUC-
PR) no Desafio de Design, no qual, os académicos
receberam a misséo de redesenhar protétipos de méveis
antigos da empresa Cimo (extinta fabrica de mdveis, onde
esta localizada a loja digital MMM) com um estilo mais
arrojado e contemporaneo. O desafio encerra em 2011 e,
no final, os 25 projetos serao expostos juntamente com 0s
desenhos antigos da Cimo, para contar a historia da




AIRANI produz resinas de pinus de acordo com as normas ambientais de manejo para a manufatura de breu e terebintina,
matérias-primas de grande versatilidade de aplicacGes em produtos como vernizes, tintas, adesivos e esmaltes.

Em 2010, a Unidade produziu 3.937 toneladas de breu e 916 toneladas de terebintina.

Producéo e venda total de breu e terebintina (em toneladas)

6.806 6.898

6.361  6.356

. Producgéo

Venda

2008 2009 2010
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Mercados atendidos
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A gestdo de uma companhia é resultante de atitudes e
acOes das pessoas. Os procedimentos sdo balizadores
para que as atitudes resultem em acdes éticas,
responsaveis e do conhecimento de todos os envolvidos.
Os procedimentos déo subsidios para a tomada de acdes
e decisdes coerentes, corretas e de bom senso.

Exatiddo dos dados

As técnicas de medicdo dos dados econdmicos, ambientais e
sociais e as bases de célculos utilizadas séo exatas, baseadas
em dados extraidos dos sistemas ERP Protheus da TOTVS,
Simula, Brisa, SIG, Execplan Intelligence e Planning. Outros
dados ambientais, como controle de emissdes, quantidade de
residuos destinados, inventario de GEE e medigcao de areas sao
monitorados sistematicamente por planilhas eletronicas nas
areas responsaveis.

irani.com.br ' _ ; . : Reé%tg{g)ndt%bilidade 2010




Em 2010, a IRANI iniciou o processo de implantagdo nas
Divisbes Papel e Embalagem de uma gestao baseada no
Modelo de Exceléncia em Gestdo (MEG) da Fundagcao
Nacional da Qualidade, que tem como base mecanismos
para auxiliar as organizagcbes a melhorar a
competitividade por meio da busca constante do aumento
de valor para os clientes, da melhoria do desempenho, da
capacitagao global da empresa, assegurando o
compromisso com a sustentabilidade.

Com esse modelo de gestdo, espera-se fortalecer a
Empresa com um modelo de referéncia para o continuo
aperfeicoamento na busca das melhores praticas e

Mapa Estratégico IRANI

melhores resultados. Muitas praticas de gestdo ja
iniciaram e estdo sendo desenvolvidas com o objetivo de
gerar maior sinergia entre todos a fim de convergir para
melhores resultados.

Também foi incorporada ao ciclo do Planejamento
Estratégico a metodologia Balanced Scorecard (BSC),
com a construcdo do mapa estratégico corporativo,
conforme quadro, e acompanhamento dos indicadores
para as estratégias selecionadas.

Empresa Valida

Aumentar o valor /—\

. Crescer com valor /—j' da empresa Obter lucros
P.erspec.twa e de forma sustentavel admiraveis
Financeira
Ser uma marca Contribuir para a
reconhecida a <— prosperidade do =~ &
Perspectiva Criar relagées preferida cliente Oferecer produtos e
Clientes significativas e servigos no Foco DO
duradouras Cliente
Inovar em produtos, . Ter seguranga no
star recutr sots’del Servigos, processos dpe‘ssl'?)%ti?)rs,qeuzgcrj\ﬁdss fornecimento de fibras
i) S EENS e gestéao P ¢ e energia
Perspectiva
Processos Adotar praticas Pesquisar e Atingir o mais alto Estabelecer parcerias
ambientais adequadas desenvolver no foco grau de efetividade estaveis com
e inovadoras do cliente operacional beneficios mutuos
SUSTENTABILIDADE INOVAGAO PRODUGAO FORNECEDORES
Perspectiva Realizar Praticar a gest&o Contribuir com o
Pessoas talentos participativa desenvolvimento

das comunidades

Empresa Sustentavel

irani.com.br

As Politicas Corporativas foram criadas para assegurar o
cumprimento de condutas alinhadas a cultura da Empresa
e para aprimorar suas praticas. Integram essas politicas
as Politicas de Responsabilidade Social, Ambiental, da
Qualidade, de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia, de
Saude e Seguranga, de Voluntariado Empresarial e a de
Comprade Madeira.

)

Acesse o0 site www.irani.com.br, no link
Sustentabilidade, e conhega todas as politicas
corporativas.
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A esséncia dos negocios da IRANI é a otimizacédo do uso
da floresta plantada de pinus por intermédio do seu
multiuso, buscando agregar valor a todas as etapas do
processo produtivo, bem como a cada produto de origem
florestal: celulose, papel, embalagem, madeiras, resinas e
biomassa para energia.

s

©

(a3

Unidade Embalagem SC - Vargem Bonita (SC)

irani.com.br
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Balancos patrimoniais v

Ativo (em mil reais) Passivo e Patrimonio Liquido (em mil reais)
CIRCULANTE 2010 2009 CIRCULANTE 2010 2009
Caixa e equivalentes de caixa 40.362 3.025 Empréstimos e financiamentos 101.654 134.775
Debé . _
Contas a receber de clientes 78.900 61.457 ebentures — 12.788
et Cédula de Crédito Imobiliario - CRI 13.258 -
stoques
q 39.007 32.659 Fornecedores 30632  37.352
Impostos a recuperar 8.650 6.775 ObrigagBes sociais e previdenciarias 9.889 7.184
Obrigag0es tributarias 7.432 7.826
Bancos conta vinculada 6.419 12.202 T - e :
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e ) 1.038
Outras contas a receber 8.445 10.948 tributarios '
- - Parcelamentos tributarios 4,113 3.620
Total dos ativos circulantes 181.783 127.066
Adiantamento de clientes 1.941 1.547
Partes relacionadas - 306
Ativos disponiveis para venda 7.090 - Dividendos a pagar 9.775 3.872
Outras contas a pagar 9.214 7.485
Total dos passivos circulantes 209.696 205.005
NAO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE
Impostos a recuperar 2401 5.038 Empréstimos e financiamentos 93.283 168.725
Impols'[(jqfdg(;enda e contribuicao 14.952 11.518 Debéntures 88.124 -
social drieridos Cédula de crédito imobiliario - CRI 22.097 -
Depésitos Judiciais 7.513 7.570 Provis&do para riscos civeis, trabalhistas e 39928 27 664
- tributarios ' '
Bancos conta vinculada 4.065 N .
Parcelamentos tributarios 14.624 14.292
Outras contas a receber 5.118 1.663 Obrigaces tributarias 6.230 588
Investimentos - 458 Outras contas a pagar 621 1.048
Imobilizado 684323 709.409 Impqsto de renda e contribuigéo social 203.027 202.422
diferidos
Ativos bioldgicos 238.215 199.743 Total dos passivos nao circulantes 467.934 414.739

Total dos ativos nao circulantes 955.887 935.399

Patriménio Liquido

Capital social 63.381 63.381
AcgOes em tesouraria (309) (80)
Reserva de reavaliacao 10.044 10.409
Reserva legal 2.863 814
Reserva de lucros a realizar 79.770 85.165
Ajustes de avaliagdo patrimonial 273.631  274.479
Reserva de retencéo de lucros 37.736 8.545

Patrimonio liquido atribuivel aos

acionistas controladores 467.116 442.713

Participacdo dos néo controladores 14 8

Total do patrimdnio liquido 467.130 442.721

A partir do exercicio de 2010, as demonstragdes financeiras consolidadas da
IRANI estéo sendo apresentadas de acordo com as normas internacionais de
contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS), conforme
determinam as instru¢des CVM 457/07 e CVM 485/10. As informag6es dos
periodos anteriores foram ajustadas para a correta comparagao.

Patio de Madeiras - Unidade Papel - Vargem Bonita (SC)
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Demonstragdes financeiras em IFRS

A partir do exercicio de 2010, as demonstracdes principais impactos referem-se aos ativos bioldgicos, ao
financeiras consolidadas da IRANI estdo sendo custo atribuido dos ativos e a sua vida Util. A adogéo
apresentadas de acordo com as normas internacionais de desses critérios elevou o valor do ativo da Companhia em
contabilidade (International Financial Reporting R$ 577.265 mil no balango de abertura em 01.01.2009.
Standards (IFRS)), conforme determinam as instru¢des Como consequéncia o patrimdnio liquido da empresa
CVM 457/07 e CVM 485/10. As informacg0es dos periodos passou de R$ 89.620 mil para R$ 467.116 mil, em 31 de
anteriores foram ajustadas para a correta comparacao. Os dezembro de 2010.

Conciliagao do Resultado Liquido

Lucro liquido antes dos ajustes IFRS 3.798 43.590
(1) Variagéo do valor justo dos ativos biolégicos 50.738 3.696

(2) Exaustéo dos ativos biolégicos a valor justo (13.453) (12.120)

(2) Reavaliagdo da vida util de maquinas e equipamentos 4.107 -
Outras receitas (despesas) operacionais 101 (21.685)

(3) Efeito de imposto de renda e contribuicio social diferidos (7.535) 8.470
Destinacéo da participacdo dos administradores (3.396) -

Lucro liquido apés ajustes de IFRS 34.360 21.951

Notas: (1) Reconhecido como receita.
(2) Reconhecido no CPV.
(3) Reconhecido na despesa de imposto de renda e contribui¢do social.

Conciliagdo do Patrimdnio Liquido

Patrimoénio liquido antes dos ajustes IFRS 89.620 89.625
Valor justo das florestas 113.748 120.983
Custo atribuido (deemed cost) 414.033 415.220
Imposto de renda diferido sobre valor justo e custo atribuido (178.350) (180.529)
Realizacdo de reservas 6.243 20.074
Efeito no resultado liquido do periodo 30.562 (22.660)
Dividendos sobre resultado IFRS (8.740) -

Patriménio liquido apds ajustes de IFRS 467.116 442.713

irani.com.br

O ano de 2010 foi marcado pela recuperacdo da crise
financeira e econémica que marcou os anos de 2008 e
2009. O PIB brasileiro cresceu 7,5% em 2010, em relacdo
a 2009, o que gerou forte demanda por embalagens de
papeldo ondulado, segmento que representa 60% do
faturamento da Companhia. De acordo com a Associagéo
Brasileira do Papeldo Ondulado (ABPO), a expedicdo de
papeldo ondulado em 2010 foi 13% superior ao ano de
2009 em metros quadrados e a IRANI teve incremento de
24,5% no mesmo periodo, superior, portanto, a
performance do setor, 0 que permitiu a Companhia elevar
seu market share para 5,5%. Esse resultado foi possivel
gracas aos investimentos realizados em 2007/2008 no
Projeto Superacao, que conferiu a Companhia maior
competitividade e ampliou a capacidade de producéo das
plantas de papeldo ondulado localizadas em Vargem
Bonita (SC) e Indaiatuba (SP).

A Receita Operacional Liquida consolidada da IRANI teve
incremento de 18,7% em 2010 em relagdo a 2009. Esse
significativo desempenho da Companhia ocorreu em
virtude dos investimentos realizados em 2007/2008 no
ambito do Projeto Superacdo, que conferiu maior
competitividade e maior capacidade de produc¢éo de papel
e embalagem. Em 2010, também se verificaram aumentos
dos precos dos produtos, que compensaram 0s aumentos
dos custos no periodo.

O dolar fechou praticamente estavel no ano de 2010 em
relacdo a 2009, o que contribuiu para manter a
estabilidade em reais da divida denominada em dolar. Em
razdo da politica da Empresa de manter, ao longo do
tempo, niveis de pagamentos dos compromissos em
moeda estrangeira equivalentes a recebimentos nessas

Principais indicadores financeiros (incluindo operacéo descontinuada)

mesmas moedas, ha uma protecéo natural do seu fluxo de
caixa, ndo gerando desencaixes adicionais ou n&o
esperados por conta de mudangas bruscas na cotacdo
das moedas.

O Resultado Liquido de 2010 foi de R$ 34.360 mil. O
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization (EBITDA) ajustado ficou praticamente
estavel, perfazendo R$ 92.216 mil em 2010 comparado a
R$ 92.340 mil em 2009. E importante ressaltar que o
EBITDA de 2010 n&o esta influenciado por eventos
pontuais, como a adeséo ao Refis e uma venda extra de
madeira que foram realizados em 2009, o que ajudou no
EBITDAdaquele periodo. Comisso, a margem EBITDAfoi
de 20,6% em 2010 contra 24,5% de 2009. Arelagdo divida
liquida/EBITDA que era 3,13 vezes em 2009, passou para
3,04 vezes em 2010.

Também, em 2010, a IRANI efetivou operacdes com
debéntures e Cédula de Créditos Imobiliarios — CCl com o
objetivo de alongar a divida de curto prazo e melhorar sua
posicao financeira. O ano de 2010 também foi marcado
pela mudanca das normas contabeis, que trouxeram
grande impacto nas Demonstragbes Financeiras da
Companhia, deixando-as mais precisas e adequadas em
relagdo a sua real situacéo financeira e patrimonial. Os
impactos da adocao das novas normas estédo contidos nas
Notas Explicativas as Demonstrag@es Financeiras.

Estes assuntos, bem como outros indicadores
)) econdmicos, sdo abordados no Relatério Financeiro da
IRANI disponivel no link: http://www.irani.com.br/ri

Receita Operacional Liquida 447.472 376.879
Mercado Interno 397.902 301.132
Mercado Externo 49.570 75.747
Lucro Bruto 170.615 87.582
Margem Bruta 38,1% 23,2%

Resultado operacional antes dos tributos e participagdes 39.765 40.116
Margem Operacional 8,9% 10,6%

Resultado Liquido 34.360 21.951
Margem Liquida 7,7% 5,8%
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Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA (*)

Resultado Antes dos Tributos 39.765 40.116
Variacéo do valor justo dos ativos biolégicos (50.738) (3.696)
Exaustao 16.212 25.001
Depreciacdo e Amortizagéo 34.801 37.281

Resultado Financeiro 42.744 (12.588)

EBITDA 82.784 86.114
Provisdes 9.432 4.581
Eventos néo recorrentes* - 1.645

EBITDA Ajustado 92.216 92.340
Margem EBITDA 20,6% 24,5%

*Eventos ndo recorrentes: - 1.645

Venda de ativo - fazenda - 188
Vendaval - 1.457

Nota: EBITDAé o resultado operacional adicionado das (receitas) despesas financeiras liquidas e de depreciacdes, exaustdes e amortizagdes. O EBITDAné&o é
uma medida utilizada nas praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado
como sendo uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do nosso desempenho operacional ou como uma alternativa ao fluxo de caixa na
qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA ndo tem um significado padronizado, e nossa definicdo de EBITDA pode nédo ser comparavel ao EBITDA ou
EBITDA ajustado conforme definido por outras Companhias. Ainda que o EBITDA n&o forneca, de acordo com as praticas contébeis utilizadas no Brasil, uma
medida do fluxo de caixa operacional, nossa administragdo o utiliza para mensurar nosso desempenho operacional. Adicionalmente, entendemos que
determinados investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA como indicador do desempenho operacional de uma Companhia e/ou de seu fluxo de
caixa.

Receita Operacional Liquida

No ano de 2010, a Receita Operacional Liquida totalizou R$ 447.472 mil, apresentando um aumento de 18,7% em relagao
ao ano anterior.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto em 2010 totalizou R$ 170.615 mil, perante os R$ 87.582 mil de 2009, um expressivo crescimento de 94,8%. A
Margem Bruta em 2010 foi de 38,1%, 14,9 pontos percentuais superior a 2009.

Resultado operacional antes dos tributos e participagdes

Em 2010 o resultado operacional totalizou R$ 39.765 mil estavel em relacédo a 2009, que foi R$ 40.116 mil.

EBITDA

Em 2010, o EBITDA ajustado totalizou R$ 92.216 mil, estavel em relacdo a 2009. A margem de EBITDA ajustado
consolidado reduziu de 24,5% em 2009 para 20,6% em 2010. No 4° trimestre de 2009 e no ano de 2009, ocorreram eventos
pontuais que elevaram o EBITDA, como a adesédo ao Refis [V em novembro 2009 e uma venda extra de madeira realizada
em setembro do mesmo ano, eventos que néo se repetiram em 2010.

irani.com.br

Resultado financeiro

Em 2010, o Resultado Financeiro foi negativo em R$ 42.744 mil, ante os R$ 12.588 mil positivos em 2009. Dos R$ 42.744 mil
negativos de 2010, R$ 360 mil representam variacdo cambial liquida negativa, R$ 5.938 mil receita financeira (rendimentos
de aplicacdes financeiras, juros recebidos e descontos obtidos) e R$ 48.322 mil correspondem a despesas financeiras (juros
de empréstimos e financiamentos, despesas bancarias e descontos concedidos).

O resultado financeiro estéa distribuido da seguinte forma:

Receitas Financeiras 35.409 75.538
Despesas Financeiras (78.153) (62.950)
Resultado Financeiro (42.744) 12.588

Nas receitas e despesas financeiras apresentadas,
estdo inclusas as variagbes cambiais ativas e passivas,
conforme segue:

Variagéo cambial ativa 30.830 73.589
Variagdo cambial passiva  (31.190) (14.766)
Variagao cambial liquida (360) 58.823

O resultado financeiro sem variagdo cambial
apresenta-se da seguinte forma:

Resultado Financeiro sem (42.384) (46.235)
variagdo cambial

O resultado financeiro é influenciado pela oscilagcdo do Délar e do Euro,
que sdo base de atualizagdo de determinados empréstimos e
financiamentos da Companhia.

Avaliagdo a valor justo dos ativos biol6gicos (florestas)

A partir de 2010, a Companhia passou a mensurar o valor justo dos seus ativos bioldgicos (florestas) trimestralmente,
conforme determina o CPC 29. Avariagdo do valor justo dos seus ativos bioldgicos produziu efeitos relevantes no resultado
da Companhia de 2010, conforme demonstrado a seguir:

Efeitos das variagdes do valor justo dos atibos bioldgicos

Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos 50.738 3.696

Exaustéo do valor justo dos ativos bioldgicos (13.453) (12.120)
O aumento do valor de mercado das florestas da Avariagao do valor justo dos ativos biolégicos bem como a
Companhia, em 2010, ocorreu, basicamente, em razéo do sua exaustao estdo sendo reconhecidos no Custo dos
aumento dos prec¢os da madeira verificados durante o ano Produtos Vendidos (CPV). Essa nova determinacao
no mercado local, adicionado do aumento do volume de contabil permite avaliar de forma mais precisa o valor de
madeira das florestas (florestas em estoque), em virtude mercado das florestas da Companhia, conferindo mais
do seu incremento no ano ter sido superior a quantidade precisdo e adequacdo as suas Demonstracoes
exaurida. Financeiras.
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Resultado liquido

O Resultado Liquido, em 2010, foi de R$ 34.360 mil positivos, apresentando um incremento de 56,5% em relagéo a 2009.

Desempenho operacional

Adistribuicdo da Receita Operacional Liquida Consolidada em 2010 foi a seguinte:

Distribuicdo da Receita Operacional Liquida por Empresa

Controladas
5%

Celulose Irani S.A.
95%

Vendas

Adistribuicdo das vendas teve a seguinte participagédo, no ano de 2010:
Participagdo das vendas por unidade de negécio
Controladas

Resinas 5%
3%

Moveis

Papel
2% P

30%

Embalagem SC
27%

Embalagem SP
33%

Acomposicao da Receita Operacional Liquida por mercado referente a 2010 esta distribuida da seguinte forma:
Participacdo das vendas Mercado Interno e Externo (em mil reais e %)
Mercado Externo

49.570

Mercado Interno
397.902

irani.com.br

conteupo O gerenciamento dos aspectos que
D))) EXCLUSIVO - cgusam impacto econdmico do negécio
ONLINE é feito pela gestéo de caixa, gestédo de
riscos e gestdo financeira de investimentos. S&o
realizados desde 2004 pela area Financeira e ttm como
propésito: gerir os riscos da liquidez dos ativos
financeiros, garantindo que compromissos financeiros
assumidos pela companhia sejam cumpridos; proteger o
fluxo de caixa dos riscos de mercado associados a
flutuagcdo de taxas de cambio, das taxas de juros e da
concessdao de crédito a clientes, além de atender alguns
indices, metas, cronogramas e tipos de operacoes
financeiras; e preparar andlises e avaliar dados
financeiros dos investimentos propostos. Mensalmente,
de forma consolidada, sdo atualizadas as analises
financeiras, as quais s&o publicadas trimestral e
anualmente, possibilitando atomada de decisdes.

A avaliacdo dos investimentos para suportar as
estratégias com impacto direto nos resultados
econdmicos e socioambientais é realizada por meio do
Formulario de Avaliagdo de Investimento (FAl), que

(Gestao de riscos

contempla informagBes relativas aos valores, riscos,
retorno do investimento, cronogramas e enquadramento
no planejamento estratégico. Essa avalia¢éo é realizada
desde 2009.

Existem, também, procedimentos e politicas com o intuito
de impedir qualquer possibilidade de risco financeiro,
como procedimento de despesas com viagem,
aprovagOes de requisicbes e pagamentos via fundo fixo,
contratacdo de terceiros, enderegos de cobranca,
imobilizacao de capital, politica de sinistros com veiculos,
politica de contas a pagar, revenda de mercadorias
(neg6cios moveis), rotinas financeiras e administrativas
para as subsidiarias, reembolso de quilébmetros rodados,
entre outros.

Para 2011, sera estruturada uma area que trabalhara com
foco na gestdo de riscos. Para a implementacdo do
programa de gestdo de riscos, havera o apoio de uma
consultoria com o objetivo de identificar, monitorar e
reportar os riscos relevantes para a Empresa em nivel
estratégico, operacional, financeiro e regulamentar.




Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) (em mil reais)*

1. RECEITAS
1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servigos
1.2) Outras receitas
1.3) Receitas relativas a construcédo de ativos proprios
1.4) Proviséo para devedores duvidosos — constituicdo

2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

2.1) Custo das mercadorias e servi¢os vendidos

2.2) Materiais, energia, servi¢cos de terceiros e outros
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4. DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO

5. VARIACAO VALOR JUSTO ATIVO BIOLOGICO

2010 2009

579.618 540.672
575.493 482.978
4.748 58.386

(623) (692)
358.123 371.318
277.629 288.513

80.494 82.805
221.495 169.354

50.992 62.281

(50.738) (3.697)

6. VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4-5) 221.241 110.770

7. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
7.1) Resultado de equivaléncia patrimonial
7.2) Receitas financeiras

8. VALOR ADICIONADO TOTAL ADISTRIBUIR (6+7)

9. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
9.1) Pessoal
9.1.1 - Remuneracdao direta

9.1.2 - Beneficios

9.1.3-FGTS

9.2) Impostos, taxas e contribuicdes

9.2.1 - Federais

9.2.2 - Estaduais

9.2.3 - Municipais

9.3) Remuneracao de capital de terceiros
9.3.1 - Juros

9.3.2 - Aluguéis

9.4) Remuneracao de capitais proprios

9.4.1 - Dividendos

9.4.2 - Lucros (prejuizos) do exercicio retidos
9.4.3 - Participacdo dos ndo controladores nos lucros retidos
9.4.4 - Participacdo dos administradores

* As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragfes financeiras
htt://www.irani.com.br/ri
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36.763 75.538

36.763 75.538

258.004 186.308

258.004 186.308
66.597 58.617
54.306 45.688

9.033 9.768
3.258 3.161
50.361 36.711
28.556 24.749
21411 11.486
394 476

102.868 69.029
79.506 62.950
23.362 6.079
38.178 21.951

9.730 3.769
24.631 18.183
1) 1)
3.818 -

e constam no Relatério Financeiro da IRANI disponivel no link:
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Promover agbes que impactem positivamente na
conservacao da biodiversidade, na prote¢do dos recursos
naturais e na conscientizacdo da sociedade sobre a
importancia da preservacao ambiental séo algumas das
prioridades da IRANI. Além de investir em tecnologias
para preservar o meio ambiente, a Empresa apoia e
incentiva projetos no &mbito de educagédo ambiental, a fim
de fortalecer o conceito e a pratica da sustentabilidade.

O aquecimento global também é foco das atencdes da
Empresa. Por meio do seu Inventario de GEE, monitora e
orienta a pratica de agOes para reduzir as suas emissoes.
O Inventario comprova a contribui¢ao positiva ao absorver
mais CO, da atmosfera do que emite nas suas operacoes.
Um dos objetivos da execucéo do inventario é a andlise
critica dos resultados e a definicdo de planos de agéo para
melhorar o desempenho climatico com relagéo a reducao
de emissdes que provocam efeito estufa.

Em 2010, a IRANI foi finalista do Prémio Pulp & Paper
International, participando na Categoria “Estratégia
Ambiental do Ano”. O prémio tem o objetivo de reconhecer
alideranca, visdo, inovacao e realizagdes estratégicas na
industria de papel e celulose e premia os resultados das
empresas, fabricas e individuos do setor. A Empresa
também foi reconhecida pelo Prémio Brasil de Meio
Ambiente, que tem o objetivo de divulgar as iniciativas que
mais se destacam por conciliar atividades produtivas com
protecdo ambiental. A IRANI conquistou o prémio na
categoria “Melhor Trabalho em Ar”, com o case “Inventario
de Gases de Efeito Estufa e Ac8es Inovadoras
Relacionadas”. Além disso, a Empresa foi contemplada
com o Prémio Fiema 2010 na categoria “Tecnologia
Ambiental”’, com o case “Tecnologias utilizadas para a
reducdo de emissdes de gases do efeito estufa.” Este
Prémio tem como objetivo reconhecer as melhores
iniciativas que visem a diminuicdo dos impactos
ambientais, garantindo a sustentabilidade da geracao
atual e futura e promovendo a consciéncia ambiental.

Cachoeira da Fazenda S&o Luiz - Ponte Serrada (SC)
B

.
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Peso total de residuos gerados por tipo (toneladas)

186.857 186 170

138.380

27.273 30.137 32.490

1315 129 72
AR ——

Classe | Classe II-A Classe 1I-B

. 2008 . 2009 2010

Podem-se citar como exemplos de residuos de Classe I:
oleo, lampadas e residuos ambulatoriais. Nos residuos
Classe IlA estéo inclusos fibra recuperada da estacao de
tratamento de efluentes, carvao da caldeira, carbonato de
célcio e outros. Nos residuos Classe IIB, inserem-se vidro,
metal e outros.

Percentual de residuos por método de disposi¢&o — Unidade Papel

56,12

45,31 44,18

10,51

Peso total de residuos por método de disposi¢éo (toneladas)

128.853

97.035 102.690

67.906 63.051

25.219

17.068 -19.006

Reciclados Reciclados Aterro
externamente internamente

B 2008 [ 2009 2010

O aumento do peso total dos reciclados externamente e a
diminuicdo dos reciclados internamente, conforme
apresentado no grafico anterior, ocorreu em virtude da
parceria com a Empresa Ferticel. Parte dos residuos que
antes eram queimados em caldeira passaram a ser
utilizados na compostagem de residuos para a produgdo
de adubo organico.

47,95

12,19

2008

. Reciclados internamente (%) . Reciclados ou tratados externamente (%)

Ve 11

inferior a 9,34%.

Enviar ao aterro um
percentual de residuos

2009 2010

Enviados aterro industrial (%)

Em 2011 serd implementado o Projeto de
Reaproveitamento de Residuos de Plastico
proveniente dareciclagem de aparas de papel.

Para mais informag6es sobre o Programa de Gerenciamento de Residuos Soélidos, acesse a versdo online deste Relatério,

D))) disponivel em: www.irani.com.br/sustentabilidade.

irani.com.br

O Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos da
IRANI permite um rigido controle dos residuos gerados no
processo produtivo. Procedimentos especificos orientam
a coleta, armazenagem e destino correto de todos os
residuos gerados. O armazenamento é feito em local
adequado, conforme as caracteristicas de cada residuo,
de maneira que sejam evitadas as contaminacdes do solo,
lencol freatico e recursos aquaticos. A reciclagem e
reutilizagdo sdo as formas mais apropriadas de
tratamento e disposicéo final. Essa préatica diminui a
quantidade de residuos lancados ao meio ambiente e
contribui para a preservacao dos recursos naturais.

Em 2010, na Unidade Resinas, foram substituidos os

Geracdo especifica de residuos — Unidade Papel (toneladas)

1,07
1,01 0,95 1,01
0.85 0,91
2008 ' 2009 ' 2010
. Tonelada/tonelada bruta Tonelada/tonelada liquida

tambores metdlicos (200 litros) para armazenar a resina
recebida por barricas plasticas. Antes da substituicdo, os
tambores eram revestidos por um saco plastico e quando
esvaziados esses sacos se tornavam residuo que néo
tinha um destino adequado. Com a substituicdo houve o
aproveitamento total dos materiais.

) O gerenciamento desenvolvido pela

CONTEUDO L, . .
E]))) ExcLusivo Empresa é cada vez mais racional,
ONLINE  gumentando os indices de reutilizacéo e
reciclagem e reduzindo o volume de
material disposto em aterros. Em 2010, apenas 9,34% do
total de residuos gerados na Unidade Papel foram

Producdo bruta é a producédo total das
maquinas.

Producédo liquida é a producgéo fruto do
rendimento do processo, descontadas as
perdas, o0 que representa 0s produtos
efetivamente expedidos.

Na Unidade Papel, a quantidade especifica de residuos gerados em 2010, por tonelada bruta e tonelada liquida, foi de

5,60% e 5,21% (respectivamente) inferior, em rela¢é@o a 2009.

Segundo a analise comparativa do desempenho de fabricas de celulose, realizada em 2007 pela ABTCP e Bachmann &
Associados, a média de residuos gerados é de 0,445 toneladas por tonelada produzida.

Total de residuos gerados por Unidade (toneladas)

197.454 199:370

217.123 218.732

165.783

6.785 11.275 9457 5.641 8.049 9693 83 208 211
e R —— R A —
Unidade Papel Unidade Unidade Unidade Resinas Total

Embalagem SC

Embalagem SP

Ml 2008 | 2000 2010

O aumento de residuos sélidos, em 2010, ocorreu em razédo do aumento de produgéo.
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conteupo  Os residuos perigosos gerados durante
D))) EXCLUSIVO 2010 s&o representados por residuos

ONLINE ambulatoriais, residuos de 6leo, pilhas,
graxa e lampadas. Esses residuos receberam tratamento
especifico por empresas especializadas contratadas. As
empresas contratadas coletam os residuos e promovem o
transporte e tratamento adequado. As |lampadas sé&o

descontaminadas e recicladas, o 6leo é refinado e
reutilizado, pilhas e residuos ambulatoriais séo
transportados para aterro de residuos Classe |. As
empresas contratadas possuem licenca ambiental para
transporte, bem como para o tratamento, atendendo as
exigéncias do 6rgao ambiental.

Residuos perigosos (toneladas)

Unidade

Papel
Embalagem SC
Embalagem SP
Moveis

Total

Residuo gerado e tratado

2008 2009 2010

41 26,35 8
13 74 63
49 0,23 1
38 28,79 *
141 129 72

* Em virtude do encerramento das atividades da Unidade Méveis néo foi possivel obter dados de 2010.

Na tabela anterior ndo consta nenhuma informacéo da
Unidade Resinas, pois ndo sdo gerados residuos
perigosos em seu processo produtivo.

A IRANI, em parceria com a empresa Calcarios Trevo,
aderiu em 2010 ao Programa Terra Boa, da Secretaria da
Agricultura e Desenvolvimento Rural de Santa Catarina. O
programa visa a distribuicdo de corretivo de acidez aos
produtores rurais do estado, para viabilizar a conservacéo
e amelhoria da qualidade do solo por meio da corre¢do da
acidez doterreno.

A IRANI (Unidade Papel) fornece carbonato de calcio,

)1

Campo de demonstrac¢ao Coperio - Catanduvas (SC)

Pl -
i

irani.com.br

Em 2010, 100% (72 toneladas) dos residuos perigosos
gerados no periodo foram coletados, transportados e
tratados por empresas especializadas, capacitadas e
adequadas ambientalmente.

subproduto gerado das suas operagfes. Para participar
desse programa, houve o registro do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) como
produtor de corretivo de acidez e registro de produto para
comercializagédo de carbonato de calcio.

De agosto a outubro de 2010, foram fornecidas 96
toneladas de carbonato de célcio, beneficiando 7
agricultores da regido do entorno do parque industrial de
Vargem Bonita (SC).

|

S T

Patio de Madeiras - Vargem Bonita (SC)
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O consumo de materiais, em 2010, foi equivalente a 739.814,92 toneladas, valor representado pelos principais insumos e
matérias-primas. Os materiais que compdem o grafico a seguir compreendem: madeira, aparas (fibra reciclada) e insumos,
na Unidade Papel; papel, tinta, cola e resina, nas unidades Embalagem SC e Embalagem SP: resina, na Unidade Resinas;
madeira e tinta na Unidade Méveis.

Materiais usados na producéo (toneladas)

590.943
545.349 535.702
47758 50.649 62.062 56.138 70.884 78.159
[ [~ 7.998 7.386 5.623 7.759 11.950 3.028
Unidade Papel ' Unidade ' Unidade ' Unidade Resinas ' Unidade I
Embalagem SC Embalagem SP Moveis
. 2008 2009 2010

O aumento no consumo de materiais nas Unidades Papel, Embalagem SC e Embalagem SP ocorreu, principalmente, por
causa do aumento de produgao em relagéo a 2009. Na Unidade Méveis, o consumo reduziu em virtude do encerramento das
atividades da unidade no més de outubro. Na Unidade Resinas, o consumo de matéria-prima foi menor em razéo da redugdo
daproducéo de breu e terebintina e reducéo de méo de obra terceirizada para resinagem propria.

*Ctentabiidade 2010




Materiais - Unidade Papel (toneladas)

448.781 435.448
403.339
140.392
121.618
84.779
11.789 . 10.744 15.103
__
2008 2009 2010

. Insumos . Aparas Madeira

A Unidade Papel é a unidade com maior consumo de
materiais para producdo, dessa forma apresenta-se no
grafico anterior a quantidade de insumos, aparas e
madeira consumida, de forma mais detalhada.

O resultado apresentado no grafico a seguir € baseado no
total de matéria-prima e insumos utilizados em relacéo ao
total de aparas utilizadas.

Percentual de materiais reciclados — Unidade Papel

23% 24%

16%

2008 2009 2010

A maquina V da Unidade Papel utiliza grande quantidade
de matéria-prima reciclada (aparas). A reciclagem produz
beneficios econémicos, ambientais e sociais; proporciona
a recuperagdo de matérias-primas e as recoloca no ciclo
de consumo; gera emprego e renda para aparistas,
cooperativas e pequenos fornecedores.

Quantidade especifica de materiais - Unidade Papel (toneladas)
3,23

3,02
3,00
2,90
2,82
2,74

2008 2009 2010

. Consumo de material / ton bruta

Consumo de material / ton liquida

Conforme se observa no gréafico a seguir o consumo de
aparas (fibra reciclada) utilizada na unidade Papel em
2010 para a producdo de papel aumentou para 63%,
minimizando o consumo de fibra virgem.

Percentual de fibra reciclada - Unidade Papel

63%
60%

54%
46%

40%
37%

2008 ' 2009 ' 2010

. Celulose (fibra virgem) Aparas (fibra reciclada)

Os indicadores do grafico anterior estédo alinhados com a
Politica Nacional de Residuos Solidos, a qual contempla
em um de seus principios (inciso VIII, artigo 6°) o
reconhecimento do residuo sélido reutilizavel como um
bem econdmico e de valor social, gerador de trabalho e
renda e promotor da cidadania.

Me11

EXCLUSIVO . a ..
onune  vendidos e converté-los em materiais

Gteis para novos processos de
producdo. A Unidade Papel recupera as aparas
provenientes das vendas de produtos efetuadas para as
Unidades Embalagem SC e Embalagem SP, utilizando-as

D))) conTEUDO A IRANI procura recuperar os produtos

Percentual de recuperacdo de aparas das unidades
Embalagem SC e SP adquiridas pela Unidade Papel

10,85%

9,44%

6,78%

2008 2009 2010

Manter o percentual de material reciclado em 23%.

para producédo de novo papel. As aparas adquiridas das
unidades proprias sao provenientes do produto fornecido
pela Unidade Papel, possibilitando sua rastreabilidade. Ja
para as aparas adquiridas do mercado nédo ha evidéncias
de sua procedéncia.

O percentual de aparas recuperadas reduziu em virtude
da criacdo de um Grupo de Apoio ao Processo na Unidade
Embalagem SC em 2010. Esse grupo promove acdes
para obter reducéo da quantidade de perdas geradas.

Patio de Madeiras - Vargem Bonita (SC)
F

" 4
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Usina Flor do Mato - Ponte Serrada (SC)

Em 2010, aproximadamente 80% da demanda energética
da Unidade Papel foi suprida pela autoproducédo. A
energia gerada foi proveniente de 3 hidroelétricas préprias
localizadas no entorno do parque fabril e 1 termoelétrica
movida por biomassa.

Percentual de energia autogerada e comprada - Unidade Papel

80%

75% 75%
25% 25%
20%
2008 2009 2010

. Energia autogerada Energia comprada

A energia térmica e hidrica € gerada e utilizada pela
Unidade Papel. J4 a Unidade Embalagem SC utiliza
vapor, que é proveniente da termoelétrica da Unidade
Papel; a caldeira instalada na Unidade Embalagem SC,
opera apenas pontualmente.

Energia térmica e hidrica gerada na Unidade Papel (gigajoules)

264.280
246.996 249.865
217.022
200.499
186.048
2008 2009 2010 '
. Térmica (GJ) Hidrica (GJ)

projeto de repotencializagdo das hidroelétricas, que prevé

Mets Gerar 90% da energia consumida. Esta em andamento o

aumento de geracao de energia.

Gas Natural (m3) - Embalagem SP

conteupo A biomassa utilizada como combustivel
D))) EXCLUSVO  da termoelétrica da Unidade Papel é

ONENE - onstituida por residuos florestais
gerados pela Empresa, provenientes de industrias do
setor madeireiro da regido e por madeira de florestas

plantadas de eucaliptos.

O inicio da operacdo do projeto de MDL da Usina de
Cogeracéao (2005) e o consumo de biomassa (combustivel
renovavel e mais limpo) tém proporcionado menor

Consumo de biomassa para gerar energia - Unidade Papel

Consumo de biomassa

Energia gerada a partir

Periodo (ton) de biomassa (GJ)
2004 (ano base) 319..072 51.354
2008 421.931 264.280
2009 429.464 246.996
2010 415.876 249.865

Na Unidade Papel, para iniciar a queima nas caldeiras termoelétricas a base de biomassa, € usado o 6leo BPF como

combustivel auxiliar.

Consumo especifico de biomassa/Energia gerada (GJ)

1,66

2008

A reducéo de consumo especifico de biomassa reflete a
melhoria da eficiéncia que ocorreu por causa da
destinagdo de residuos com menor poder calorifico para
compostagem. Em 2010, a IRANI firmou parceria com a
Empresa Ferticel, que promove a compostagem de
residuos para produc¢éo de adubo.

Fontes ndo renovaveis usadas 2008
para gerar energia Quantidade

2010

Na Unidade Embalagem, é usado o 6leo BPF como
combustivel na caldeira. Na caldeira da Unidade
Embalagem SP, é utilizado somente o gas natural como
combustivel. Aseguir, é possivel observar a quantidade de
Oleo e gas natural consumido nas respectivas unidades
industriais.

2008 2008
Quantidade GJ Quantidade GJ

1.267.706  49.453.219 1.266.911 49.422.190 1.463.183 57.078.756

Oleo BPF (toneladas) - Embalagem SC 1.286 51.954 128 5.171 89 3.600

Fonte do célculo para conversédo de toneladas em GJ (para 6leo BPF): IPCC 2006.
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Energia comprada 2008 a 2010 (gigajoules)

150.401 152751

116.611

23.274 23.359

16.312 17.437 19.903 22.986

8.658 8.395
5.332 580
T 203, 580 606

Unidade Papel I Unidade Unidade

conteubo A Unidade Papel promove o
D))) EXCLUSIVO  monitoramento e ajustes de produgéo

ONHINE que possibilitam parar equipamentos
de producéo intermediaria no periodo das 18h30 as 21h30
(horario de ponta), o que possibilita fornecer produtos com
menor consumo de energia sem comprometimento da
qualidade final. Entre 2008 e 2010, houve um aumento de
144% na economia de energia em virtude de ajustes de

Energia economizada em raz&o dos ajustes de produgdo (MWh)

Unidade Unidade
Embalagem Embalagem Méveis Resinas 1.806
sC SP

B 2008

. 2009 2010

1.297

739
No dltimo ano, na Unidade Papel, houve redugdo no Gragas a geracdo propria de energia proveniente de

consumo de energia da concessionaria, isso € justificado recursos naturais renovaveis, a Unidade Papel reduziu o

pelo aumento da geracdo de energia hidrica e energia consumo de energia comprada.

térmica e reducéo do consumo especifico de energia. A o ) . )

reducdo na Unidade Méveis ocorreu por causa do Conforme gréfico a seguir, a quantidade de energia — p— -

encerramento das operagOes da unidade. Nas demais
unidades, o aumento foi em virtude do aumento de
producéao.

comprada nos ultimos 6 anos teve uma reducdo média
(média de reducao entre os anos de 2005 a 2010) de 37%,
considerando-se o ano de 2004 como ano base.

Quantidade de energia comprada e respectivo percentual de redugéo (Mwh)

Consumo especifico de energia elétrica
Unidade Embalagem SC (MWh)

producao.

Na unidade Embalagem SP foram instaladas telhas
transparentes em alguns pontos do parque industrial
eliminando a necessidade de utilizagdo da luz artificial. No
horario das 17h as 19h s&do desligados alguns
equipamentos com intuito de reducdo de energia e
também de custos.

Consumo especifico de energia
Unidade Embalagem SP (MWh)

0,54
0.48 0,33 0,33
55.720 0,43
0,37 0,38 0,38
41.778 42.431
32.392
25 0,30
42 2008 2009 2010 2009 2010
f f f
2004 2008 2009 2010 . Consumo de energia / ton. bruta . 2010 Consumo de energia / ton. bruta

. Energia comprada

Percentual de redugdo em relagédo a 2004

. Consumo de energia / ton. liquida

. 2010 Consumo de energia / ton. liquida
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Ao longo dos anos, foi possivel obter economia de energia na Unidade Papel por meio de investimentos em manutencdes
preventivas e corretivas para evitar vazamentos e desperdicios de vapor, bem como investimentos em manutencdes
preventivas e corretivas nos sistemas de geracao e transmisséo de energia. Essas manuten¢des ocorrem periodicamente
com o intuito de se evitarem perdas de energia e vapor.

Consumo especifico de energia elétrica - Unidade Papel (Mwh)

0,99
0,92
. 0,90
0,85 0,82
0,77
2008 ' 2009 ' 2010
. Consumo de energia / prod. bruta (ton) Consumo de energia / prod. liquida (ton)

Segundo a andlise comparativa do desempenho de fabricas de celulose realizada em 2007 pela Associagao Brasileira
Técnica de Celulose e Papel (ABTCP) e Bachmann & Associados, a média de consumo especifico de energia foi de 0,77
MW por tonelada liquida.

MWh/tonelada bruta produzida.

Mets Manter o consumo especifico de energia de no méaximo 0,78

Consumao especifico de vapor - Unidade Papel (toneladas)

6,73
6.28 5,89
5,57 544 278
2008 ' 2009 2010
. Consumo de vapor / prod. bruta (ton) Consumo de vapor/ prod. liquida (ton)

Rio do Mato - Ponte Serrada (SC)
A

Considerando as Unidades Papel, Embalagem SC, Embalagem SP e Mdveis, houve a retirada de 5.911.312 m3 de agua,
conforme tabela a seguir. Houve umareducgdo no consumo de agua de 18,76%, de 2009 para 2010.

Total de agua retirada por fonte (m3)

Quantidade
Unidade Fonte
2008 2009 2010
Superficie - Rio 7.197.103 5.829.241
Papel 8.029.325
Casan* 26.212 29.636
Superficie - Rio 7.588 8.864 8.675
Embalagem SC
Casan* 13.929 9.452 6.946
Embalagem SP Pocgo artesiano 21.684 27.190 35.817
Pocgo artesiano 7.800 7.560 n&o registrado
Moveis
SAMAE** 1.076 783 998
Total 8.081.402 7.277.163 5.911.312

*Companhia Catarinense de Agua‘e Saneamento
**Servigo Autbnomo Municipal de Agua e Esgoto de Blumenau

«Emrazao do encerramento das atividades da Unidade Méveis, ndo foi possivel obter registro do consumo de &gua proveniente do pogo artesiano.
+AUnidade Embalagem SP teve um aumento no consumo de 4gua em virtude do aumento da produgéo e adequagéo dos hidrometros.
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Variagdo de consumo em percentual

Segundo o Relatério de Sustentabilidade 2009 da
Associagéo Brasileira de Celulose e Papel (Bracelpa),

Segundo benchmarking das fabricas de papel e celulose,
desenvolvido em 2009 pela Associa¢do Brasileira de

Unidade 2007 a 2008 2007 a 2009 2007 a 2010

para a produgdo de uma tonelada bruta de papel, sdo Celulose e Papel (ABTCP), o consumo médio de agua por
Papel -4% -13,62% -29,94% utilizados, em média, menos de 25 m3de agua. tonelada liquida de papel produzida é de 22,4 m3 (papel
ara embalagem).
Embalagem SC *129,17% *95.07%  *66,37% P gem)
Embalagem SP -24,5% -5,38% 24,64%

*Em 2007, o calculo de volume de dgua da Unidade Embalagem SC era efetuado com uma metodologia diferente de 2008, 2009 e 2010, por isso se observa o

: Consumo especifico de agua - Unidade Embalagem SC (m?)
aumento no percentual de consumo para essa unidade.

Consumo especifico de 4gua - Unidade Embalagem SP (m?)

O volume de agua captado em 2010 pela Unidade Papel considerado como ano base). Na Embalagem SP o 048 051 049 051
totalizou 5.858.877m3. A unidade obteve reducdo de aumento no consumo de agua ocorreu por causa do 0ag 042 041 044 ’
29,94% no consumo de Agua em relagéo a 2007 (periodo aumento da producao industrial. ‘
0,29
. 0,25
Percentual de 4gua retirada por fonte
Percentual
Unidade Fonte T 1
2009 2010 . . 2009 2010
2008 2009 2010
Superficie - Rio 99,64% 99,49%
Papel . 3
Casan 0,36% 0,51% . Consumo de &gua / ton. bruta Consumo de agua / ton. bruta
Superficie - Rio 48% 56% Consumo de agua / ton. liquida Consumo de agua / ton. liquida
Embalagem SC
Casan 52% 44%
CONTEUDO
Embalagem SP Poco artesiano 100% 100% D))) EXOCI\II_HEE/O
Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada de dgua
Consumo especifico de 4gua - Unidade Papel (m?)
A captacao de agua de fonte superficial ocorre em dois locais, ambos inseridos
na microbacia do Rio Chapec6, em Santa Catarina, pertencente a Bacia do
4444 47,58 Unidade Papel Uruguai. Um ponto de captacéo corresponde ao reservatorio de 5,75 hectares,
39,07 localizado no Ribeiréo da Anta, um dos tributarios do Rio do Mato*, onde se
36,89 encontra o ponto de captacédo mais importante.
27,98 2975 M et ~ . - .
. Acaptacao de agua de fonte superficial ocorre no Riacho da Anta*, pertencente
Unidade Embalagem SC . . .
aBacia do Uruguai.
A captacdo de agua é realizada em pogos artesianos localizados no site da
Unidade Embalagem SP** emer:asz g pog
Reduzir para 25 m? a quantidade de
égua por tonelada bruta produzida. Resinas Na Unidade Resinas a captagéo provém de pocos artesianos.
2008 ' 2009 ' 2010

A captagdo de agua de fonte superficial, até o encerramento das atividades,

Moveis ocorria no Rio Negrinho, localizado no municipio de Rio Negrinho (SC).

. Consumo de agua / ton. bruta

* Para o Rio do Mato e Riacho da Anta (fontes hidricas de captacdo das Unidades Papel e Embalagem SC), a Empresa realizou o cadastro de usudrio na
Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel. O Comité da Bacia do Rio Chapec6 esta em fase de estruturagdo e, assim que for constituido, auxiliara nas
concessdes de outorga. Até o momento, ndo ha restricdes quanto a captacéo de agua.

Consumo de &gua / ton. liquida

O volume especifico de 4gua consumida em 2010, por tonelada bruta e tonelada liquida produzida, foi, respectivamente, de **AUnidade Embalagem SP est4 com processo de outorga em andamento no DAEE.

24,17% e 23,85% inferior a 2009.
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A Empresa implantou ao longo dos anos algumas tecnologias na Unidade Papel que possibilitaram o reaproveitamento da
aguaem alguns processos. Aagua se mantém em circuito fechado, conforme tabela a seguir.

Quantidade de agua reaproveitada

Equipamentos m3/h m3/més m3/ano
ETE HPB 300,00 216.000,00 2.592.000,00
TG1 450,00 324.000,00 3.888.000,00
TG2 450,00 324.000,00 3.888.000,00
TG3 250,00 180.000,00 2.160.000,00
Torres 500,00 360.000,00 4.320.000,00
Total 1.950,00 1.404.000,00 16.848.000,00

Gragas a aguareaproveitada, a Unidade Papel deixa de captar em média o equivalente a 16.848.000 m3, em um ano.

Percentual de &gua reutilizada - Unidade Papel

74%

Me11

70%

68%

Aumentar o percentual de agua
reutilizada para 75%.

T T
2008 2009 2010

Em 2010, a captacdo de agua reduziu, ocasionando o
aumento do percentual de aguarecirculada.

Descarte total de &gua, por qualidade e destinacéo

Volume de efluente gerado (m3/ano)

conteupo Os descartes de agua das unidades
D))) EXCLUSVO - Pgpel e Embalagem SC sao realizados

ONLINE no Rio do Mato, em Santa Catarina. O
descarte de agua da Unidade Embalagem SP vai para a
estacdo de tratamento de efluentes da cidade de
Indaiatuba (SP), obedecendo aos parametros do Decreto
n. 8.468/76. O efluente da Unidade Resinas é langado no
arroio Rancho Velho, no municipio de Balneario Pinhal
(RS). O descarte da Unidade Modveis, antes do
encerramento das atividades, era realizado no Rio
Negrinho, que esta inserido na microbacia Rio Negro,
municipio de Rio Negrinho (SC).

Em todas as unidades, o efluente € monitorado de acordo
com o plano de qualidade do tratamento de efluentes,
onde estd definida a frequéncia das andalises e os
parametros a serem analisados. Periodicamente, sao
realizadas reunides de analise critica com o objetivo de
verificar os dados. Os parametros sdo comparados e
atendem alegislacdo ambiental vigente.

Aquantidade de efluente gerado reduziu 16,70% no Gltimo
ano. Nesse periodo, as a¢des que contribuiram para essa
reducdo estdo relacionadas com melhorias como o
fechamento de circuito do engrossador de celulose,
substituicdo de agua fresca por dgua usada em gaxetas
de algumas bombas para refrigeragdo e conscientizagédo
dos operadores das maquinas para usar somente a

Emissdes de DBO - Unidade papel (quilogramas)

3,12
2,91

qguantidade de dgua necessaria para 0S processos.

O efluente gerado é tratado e, para acompanhar e
controlar os resultados obtidos nos processos e atividades
do tratamento, faz-se uso de técnicas estatisticas para
assegurar condi¢cdes adequadas de gerenciamento. Por
meio de planilhas diarias, procede-se o acompanhamento
dos parametros analisados para o monitoramento do
tratamento. S&o avaliados parametros como: vazao, pH,
temperatura, oxigénio dissolvido, solidos suspensos,
sélidos decantaveis, DBO e DQO. Para o sistema
biolégico, sédo avaliados fatores como: idade do lodo;
carga organica; alimento em relagéo a microorganismos;
sélidos suspensos do tanque de aeragdo; solidos
suspensos da recirculacdo de lodo; oxigénio dissolvido;
nitrogénio; fosforo e indice volumétrico de lodo.
Diariamente, € calculado o total de fibras recuperadas e
sdo realizadas andlises microscépicas para a avaliagdo
dos protozoarios existentes no tanque de aeragao.

O parametro Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBO) é
utilizado como indicador de desempenho da estacao de
tratamento de efluentes da Unidade Papel. Conforme o
gréfico a seguir, houve uma reducgéo de 14,69 na emisséo
de DBO (kg/tonelada bruta) no periodo de 2010, quando
comparado com 2009.

2,26 24
1,03 2,05

2008

. DBO (kg) / tonelada bruta de Papel

2009 2010

DBO (kg) / tonelada liquida de Papel

Unidade 2007 2008 2009 2010 * Foi considerada a DBO da Unidade Papel por ser a mais significativa em relagdo as demais.
Papel 6.816.704 6.607.743 6.200.592 5.160.957
Embalagem SC 8.064 4.140 4.675 4.505
Embalagem SP 6.106 8.366 10.530 11.616

) Também, sdo realizados andlise e acompanhamento do corpo receptor do efluente e, periodicamente, sdo verificados o0s
Resinas 2.276 3.456 1.924 1.829 . A o . - . - L. . .

seguintes parametros: oxigénio dissolvido, ph, alcalinidade total, sélidos suspensos, sélidos decantaveis, nitrogénio,

Moveis 126 126 126 * fosforo, coliformes totais e coliformes termotolerantes. Semestralmente, é envido relatério com os resultados dos
Total 6.833.276 6.623.831 6.217.847 5.178.908 parametros analisados ao 6rgéo ambiental.

* Em razéo do encerramento das atividades da Unidade Méveis, néo foi possivel obter os dados de 2010.
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Volume especifico de efluente - Unidade Embalagem SC (m3) Volume especifico de efluente - Unidade Embalagem SP (m?)

0,11
009 010 0.10 017
0,08
0,07 0,16 0,16 0,16
2008 2009 2010 2009 2010
. Geragdo de efluente / ton. bruta . Geragéo de efluente / ton. bruta
Geragéo de efluente / ton. liquida Geragdo de efluente / ton. liquida

Volume especifico de efluente — Unidade Papel (m3)

39,2

36,6
317 335
up 262
. Geracéo de efluente / ton. bruta
Geragao de efluente / ton. liquida
T T 1
2008 2009 2010

O volume especifico de efluente gerado por tonelada bruta e tonelada liquida produzida em 2010 foi de, respectivamente,
22,18% e 21,86% inferior a 2009.

tonelada bruta produzida.

Met%O]-l Reduzir para 22,7 m? a quantidade de efluente gerado por

Segundo benchmarking das fabricas de papel e celulose, desenvolvido em 2009 pela ABTCP, o volume médio de efluente
por tonelada liquida de papel produzida é de 34,9 m3 (para fabricas integradas).

irani.com.br @

Unidade Papel - Vargem Bonita (SC)

Emisses diretas e indiretas - energia (toneladas Co,)

73.851 72.572

43.766

11.662 13.061 14-383 0,064 11.06311.886
- 1.279 1.084 2.598 1.458 2.497
Total Emissdes diretas Emissdes indiretas energia

. 2006 . 2007 . 2008 2009 2010
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0,484

Emissdes por tonelada produzida (toneladas CO,)
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Em virtude do encerramento das atividades da Unidade Méveis, em 2010, houve a redu¢éo da producao ocasionando o
aumento da emisséo especifica de Co,eq.

I 0,010

D))) Acesse 0 site www.irani.com.br e conhega mais sobre o Inventario de GEE. No site estdo disponiveis a versao completa e o
sumario executivo.

Conforme se observa no grafico anterior, as emissfes da produzida, valor superior ao emitido pela Unidade Papel.
Unidade Papel estdo abaixo do resultado apresentado
pelo Inventario Nacional de Emissfes de Gases de Efeito
Estufa (referente a 1994), em que a emissao do segmento
de Papel e Celulose corresponde a 0,50 toneladas de
Co,eq por tonelada produzida. A emissdo dessa unidade
também se apresenta abaixo da média emitida pelo setor
de papel e celulose da América do Norte, que varia entre
1,46 e 2,20 toneladas de CO, por tonelada produzida
(dados divulgados em agosto de 2008). Levantamento
realizado em uma empresa asiatica demonstrou que esta
emite o equivalente a 1,56 toneladas de CO, por tonelada

No grafico a seguir, observa-se o total de remogdes, total
de emissdes e o0 saldo da Empresa nos periodos de 2006 a
2010; verifica-se que, em 2010, as emissdes
apresentaram um pequeno aumento e as remocdes
diminuiram. O aumento das emissdes ocorreu,
principalmente, por causa da incluséo de dados referentes
ao transporte rodoviario, taxi, van e aéreo por
colaboradores, além da insercdo nos calculos dos
residuos encaminhados para aterros privados nao
contabilizados nos relatério anteriores.

78.551
49.583
17.621 20.055 23.742

Total Emissoes
(toneladas CO,eq)

-446.910

-525.461 -537.625 527577 -513.883

-577.160 -602.916

-622.971 650,913
-668.534 Rt

. 2006

. 2007 . 2008 2009 2010

CONTEUDO

D))) EXCLUSIVO

ONLINE

Emissdes de N,0, CO, e CH,

60.317

31.513

17.984 17.734 16.923
13.768 14.904

3725 5.009 6.638

250 336 127 142 163

2006 2007 2008 2009 2010

WMo P [

Aquantidade anual de 6leoc BPF consumida reduziu, aproximadamente, 96% de 2004 para 2010, na Unidade Papel, e 93%
de 2008 para 2010, na Embalagem SC. Com isso, houve reducao das emissdes de GEE, conforme se observa nos graficos
aseqguir.

Consumo de 6leo BPF e emissdes - Unidade Papel Consumo de 6leo BPF e emissdes - Unidade Embalagem SC

4.530 1.347
1.286
283 239 128
14,21 B °° g 075 _179 0,57 423 403 [ 0.0 —89 0,29
2004 (ano base) 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

. Oleo BPF (quantidade toneladas) . Oleo BPF (quantidade toneladas)

Oleo BPF (emissdes ton. CO,eq) Oleo BPF (emissdes ton. CO,eq)

Areducéo de 6leo BPF, na Unidade Papel, € decorrente da implantacdo da Usina de Cogeragao, pois 0os insumos usados
para queima no seu processo sdo procedentes de residuos de base florestal (biomassa). Na Unidade Embalagem SC, a
reducdo provém da implantagdo da linha de vapor proveniente da usina de Cogeracdo, que € direcionada para as
onduladeiras. Com a constru¢do da linha de vapor, desativou-se a caldeira movida a 6leo BPF da Embalagem SC, que é
utilizada apenas em casos de manutencéo da caldeira termoelétrica.
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EXCLUSIVO

D))) CONTEUDO Outras emisses indiretas relevantes de GEE, por peso (toneladas C0,eq)
ONLINE

9.359
6.994
5.962
5.817
) l |
2006 2007 2008 2009 2010

As emiss@es indiretas apresentadas no grafico anterior
sdo provenientes de transporte de colaboradores e de
matérias-primas, transferéncias entre unidades,
transporte interno de residuos, maquinario agricola,
motosserras e rocadeiras utilizadas na area florestal. O
aumento de 2009 para 2010 ocorreu em razdo do
transporte rodoviario, taxi, van e aéreo por colaboradores,
além da insercgao nos célculo dos residuos encaminhados
para aterros privados ndo contabilizados nos Relatorios
de Sustentabilidade anteriores.

Na Unidade Papel, em 2010, houve a substituicio da frota
de empilhadeiras. A partir de junho de 2010 foram

EmissGes atmosféricas de fontes estacionarias - Unidade Papel
(quilogramas)

1,95

trocadas as antigas empilhadeiras do parque fabril por
empilhadeiras novas e modernas, reduzindo consumo de
combustivel e conseqiientemente a emisséao de poluentes
na atmosfera.

A IRANI monitora periodicamente os pontos de emisséo
das suas unidades de producéo por meio do Programa de
Emissbes de Fontes Estacionéarias. No grafico a seguir
s&o apresentadas as emissdes de Oxidos de Nitrogénio
(NOx) e Material Particulado (MP) provenientes da
caldeira de Cogeracéo da Unidade Papel. Os célculos sdo
feitos com base nos resultados das andlises externas
levando em consideragéo a vazao do equipamento.

Emiss&o de GEE provenientes de transporte de colaboradores
(toneladas)

1,85 942 950,58
582
0,33 0,35
NOx ' MP
. Emissao / Tonelada bruta de Papel T T
2008 2009 2010

Emissao / Tonelada liquida de Papel

Foram consideradas as emissdes da Unidade Papel por
serem as mais significativa em relacéo as demais.

Como forma de contribuir com ag8es e projetos consistentes para amenizar a problematica do aquecimento global e reduzir
as emissoes de gases de efeito estufa, a IRANI mantém o projeto da Usina de Cogeracéo e da Estagdo de Tratamento de
Efluentes, ambos considerados projetos de Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL).

irani.com.br

MDL — Usina de Cogeragédo

A instalacdo da Usina de Cogeracéo, na Unidade Papel,
permitiu desenvolver um projeto de Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo voltado a comercializagdo de
créditos de carbono, registrado na Organizagdo das
Nagbes Unidas (ONU) como “Irani Biomass Electricity
Generation Project”; foi aprovado em 2006 e esta

disponivel no site http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-
CUK1146170596.51/view.

Reduges certificadas de emissdes Usina de Cogeragéo (toneladas CO,eq)

924.033

135.611 157.059 159.311 174.535 182.284

2005 2006 = 2007 2008 = 2009 2010 = Total

MDL —Modernizagéo da Estacdo de Tratamento de Efluentes

Da mesma forma como o projeto citado anteriormente, a
modernizacao da Estagdo de Tratamento de Efluentes, na
Unidade Papel, esta registrada na ONU como “Irani
Wastewater Methane Avoidance Project”, foi aprovado em
2008 e esta disponivel no site:
http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-
CUK1194334826.24/view.

O projeto proporciona diminuir emissdes de GEE, umavez
que 0s insumos usados para queima no processo sao
procedentes de residuos de base florestal (biomassa),
substituindo 0 uso de recursos naturais ndo renovaveis.
Entre 2005 e 2010, as Reducdes Certificadas de
Emissfes obtidas totalizaram 924.033 toneladas de
CO,eq.

O projeto viabilizou retorno financeiro proveniente da
venda de créditos de carbono de R$ 6.356.303,07 no
periodo de 2006 a 2008. Entre os periodos de 2009 e
2010, foram reconhecidos R$ 3.512.953,68; esse valor
ainda ndo foi recebido efetivamente, mas ja foi
contabilizado.

O projeto possibilita reducéo de emissdes de GEE com a
substituicdo da degradacdo anaerdbia (sem oxigénio)
pela degradacéo aerdbia (com oxigénio) da matéria
organica. Entre 2007 e 2010, as Redugdes Certificadas de
Emissdes obtidas totalizaram 138.127 toneladas de Co.e.

Central de Comando da Usina de Cogeracgéao - Vargem Bonita (SC)

Relatdrio de

Sustentabilidade




Reducdes certificadas de emissdes Tratamento de Efluentes (toneladas CO,eq)

138.127

O projeto viabilizou um retorno financeiro proveniente da

venda de créditos de carbono de R$ 3.386.148,38

referentes aos periodos de 2007 a 2009. No periodo de

2010, foram reconhecidos R$ 1.072.372,59; esse valor

40,707 39.100 34.081 34.239 ainda ndo foi recebido efetivamente, mas ja foi
. . . . o

2007 2008 2009 2010 Total

Em 2010, os projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo possibilitaram reduzir 216.523 toneladas de Co,eq.

Em setembro de 2011 o MDL de Cogeracéao terd concluido o primeiro periodo de validagéo (7 anos). Para o segundo
periodo a geragao de crédito sera menor em fungéo da atualizagdo da metodologia.

Met%o 11 Reduzir 165 mil toneladas de CO,eq.

Consumo de substancias destruidoras da camada de 0zénio

A Empresa utiliza para a manutencgéo dos condicionadores de ar o gas refrigerante R-22, também conhecido como HCFC-
22 (clorodifluorometano)*.

* O HCFC-22 (clorodifluorometano) contribui para a destruicdo da camada de ozonio.

CONTEUDO

D))) EXCLUSIVO

onune  EmissBes de substancias destruidoras da camada de 0z6nio, por peso (quilogramas)

1.074,4
176,8
60 5 13 6 13,6 ii i
Unidade Papel Unidade Embalagem SC Unidade Embalagem SP

. 2008 . 2009 . 2010

No periodo de 2010, houve reposi¢ao do gas R-22 em todos os refrigeradores do escritério administrativo da Unidade Papel,
causando o aumento representado pelo grafico. Com a intengdo de reduzir o consumo do gas, esta havendo substituicdo de
tubulacgéo e de aparelhos danificados. Na Unidade Embalagem SP, houve melhoria no registro de informagéo referente ao
consumo de R-22 emrelagdo a 2009, justificando o aumento nessa unidade.

Desde 2009, a IRANI mantém a parceria com a
Confederagcdo Nacional do Transporte (CNT), em
conjunto com a Federagdo das Empresas de Transportes
de Cargas e Logisticas no Estado de Santa Catarina
(Fetranscesc), o Sindicato das Empresas de Transporte
de Cargas do Oeste e Meio-Oeste Catarinense (Setcom) e
o Sindicato das Empresas de Transporte de Cargas de
Catanduvas e Regido (Setccar), no Programa Despoluir,
nas unidades de Vargem Bonita (SC). O objetivo é reduzir
os poluentes atmosféricos emitidos pelos veiculos,
mitigando impactos ambientais do servigo de transporte
de produtos, contribuindo para melhoria da qualidade do
ar e o uso racional de combustiveis, bem como promover a
educacao ambiental para os transportadores, visando
torna-los vigilantes e disseminadores de boas praticas
ambientais.

Me11

A IRANI incorporou ao programa todos os veiculos de
transporte de carga e também a frota terceirizada; em
2010, foram aferidos 395 veiculos. A aferigdo dos veiculos
é realizada mensalmente por um técnico especializado.
Os veiculos adequados recebem um selo verde “selo
despoluir”, caso o veiculo seja reprovado, o técnico
orienta os motoristas para adequacao.

Em 2010, a IRANI participou do Prémio MelhorAr, em nivel
estadual, e ficou em 2° |lugar. Esse prémio consiste em
reconhecer a empresa destaque em Qualificacao
Ambiental em Transporte. Os itens para avaliagdo
envolvem nimero de aferiges, nimero de atendimentos
realizados e numero de veiculos aprovados.

Participar novamente do Prémio MelhorAr e realizar no
minimo 500 aferi¢cdes.

e e bilidade 2010




conteupo As operacgdes florestais da IRANI estéo
D))) EXCLUSIVO ocalizadas no Oeste de Santa Catarina

ONLINE
e no litoral do Rio Grande do Sul,

inseridas no Bioma Mata Atlantica, e caracterizadas como
Floresta Ombroéfila Mista, em Santa Catarina, e formacoes
de dunas e restingas, no Rio Grande do Sul.

A Mata Atlantica € um dos biomas que apresentam maior
biodiversidade do mundo, sendo considerado um hotspot
(toda area prioritéria para conservagao, isto é, de alta
biodiversidade e ameacada no mais alto grau. No Brasil,

ha dois hotspot: a Mata Atlantica e o Cerrado). Trata-se, na
verdade, de um somatério de ecossistemas
diversificados, com estruturas e interagdes que variam em
cada regido, abrigando cerca de 20 mil espécies de
plantas, sendo 8 mil endémicas. A diminuigdo das areas
pertencentes a esse Bioma, ao longo dos anos, em virtude
da ocupagdo humana das mais variadas formas, culminou
na criacdo de alguns dispositivos legais de protegédo, em
especial a Lei n. 11.428/06, conhecida como Lei da Mata
Atlantica.

A IRANI possui significativas areas conservadas tipicas de florestas nativas e formag6es naturais nas propriedades onde
mantém suas operacg0es florestais, garantindo equilibrio entre as areas de producédo, compostas unicamente de florestas

plantadas e a manutencgéo da biodiversidade local.

Localizagao das Areas Florestais

Areas florestais em SC

Areas florestais em RS

— |

SANTA CATARINA

RIO GRANDE DO SUL

Ponte Serrada AAA

[
A*‘

Catanduvas

Cidreira
Balneario Pinhal

TW

Agua Doce

Mostarda

S&o José do Norte

4 Areas Florestais Celulose Irani (SC)

Parque Nacional das Araucarias

irani.com.br

Parque Nacional Largo dos Peixes

4+ Areas Florestais Habitasul Florestal (RS)

Areas florestais de Santa Catarina

As areas florestais proprias de Santa Catarina compreendem um total de 29.781 hectares, distribuidas em 5 municipios e 14
propriedades. As areas destinadas a produgéo correspondem a 47% do total e estéo intercaladas com areas de preservacao
definidas como: Areas de Preservacdo Permanente (APP); Reserva Legal, cuja area de 25,7% excede o obrigatério pela
legislacdo em 5% ou 1.686 hectares; outras areas de vegetagdo nativa, totalizando 44% do total das propriedades, conforme

tabela a seguir, de caracterizagéo geral do uso do solo.

Uso da Terra SC

Area (ha) %

Pinus 12.516 42,0

Areas de Produgéo Eucalyptus 1.451 4,9
Outras espécies 103 0,3

APP 3.349 11,2

Areas de Preservacdo Reserva Legal 7.643 25,7
Outras areas 2.196 7,4

Parque Nacional das Araucarias 102 0,3

Infraestrutura 2421 8,1
Total 29.781 100

As florestas ou unidades de manejo proprias em Santa
Catarina estéo 100% certificadas pelo FSC, desde 2008,
garantindo que a producdo florestal seja realizada de
forma ecologicamente correta, socialmente justa e
economicamente viavel, seguindo principios que zelam
pela conservacdo da biodiversidade, pelos direitos dos
trabalhadores e pelo respeito as comunidades locais. A
certificacdo dessas florestas proprias garante que
aproximadamente 60 a 70% de toda madeira utilizada na
produgdo de celulose seja certificada. As demais
madeiras utilizadas séo consideradas de fonte controlada
e passam por avaliagdo quanto ao atendimento da politica
de compra de madeira, origem e requisitos
socioambientais.

Algumas propriedades encontram-se adjacentes ou
parcialmente no interior do Parque Nacional das
Araucarias — Unidade de Conservacao Federal criada em
2005. Apos a criagcao dessa Unidade, a IRANI participou
de diversos encontros para elaboracao do seu Plano de

Total Area Plantada - SC

Parcerias

Fomentos

. Areas Proprias

Manejo e tornou-se membro do Conselho Consultivo
estabelecido por intermédio da Portaria n. 6, de 25 de
janeiro de 2010.

A Unidade Florestal também mantém areas de
reflorestamento em parcerias com produtores rurais da
regido, mediante Programa de Fomento e Parcerias, que
envolve e oportuniza alternativa de renda as comunidades
do seu entorno. Atualmente, o programa possui 66
contratos de parceria em 20 municipios da regido,
totalizando uma area plantada de 3.230 hectares, além de
convénios de fomento florestal com oito municipios da
regido que ja beneficiaram, aproximadamente, 300
produtores rurais.

AEmpresa possui, desde 2003, dois processos em tramite
perante a Justica Federal, uma acao civil piblica e uma
acao penal;, ambos apuram a ocorréncia de danos
ambientais e estdo em fase de instrugdo, ndo proferida
sentenga de primeiro grau até 31 de dezembro de 2010.

D))) Para conhecer mais sobre as atividades em

Santa Catarina acesse o site
www.irani.com.br/midia/planomanejoflorestal
e confira 0 Resumo Publico do Plano de Manejo
Florestal. Esse documento traz informacdes
sobre o histérico da unidade, as atividades
desenvolvidas, a gestao florestal, o plano de
abastecimento de madeira, entre outros.
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As areas florestais do Rio Grande do Sul estdo
distribuidas em 5 municipios e compreendem um total de
13.914 hectares, sendo 13.531 hectares de areas proprias
e 383 hectares de arrendamentos. As areas destinadas a
produgdo correspondem a 62% do total e estdo

Areas florestais do Rio Grande do Sul

Uso da Terra SC

intercaladas com areas de preservagao, definidas como
Areas de Preservacdo Permanente (APP) e de vegetac&o
nativa, totalizando 33% do total das propriedades,
conforme tabela a seguir, de caracterizagdo geral do uso
do solo.

Area (ha) %

i Pinus 8.720 62,7
Areas de Producgéo

Eucalyptus 22 0,2

Areas de Preservagéo 4520 32,5

Infraestrutura 652 4,7

Total 13.914 100

Em novembro de 2010, diversas fazendas, representando
aproximadamente 96% do total do efetivo plantio nesse
estado, receberam a Licenca de Operacdo da Fundagao
Estadual de Protecdo Ambiental Henrique Roessler
(Fepam/RS). Algumas fazendas em Mostardas e Tavares
estdo com o0s processos protocolados na Fepam, mas
dependem da anuéncia do ICMBIO por estarem situadas
no entorno de 10 km do Parque Nacional da Lagoa do
Peixe. O processo de definicdo das areas de Reserva
Legal e protocolo no 6rgdo ambiental devem ocorrer no
inicio de 2011.

Principais impactos
na biodiversidade

A base do manejo florestal realizado pela IRANI consiste
na utilizacéo de florestas plantadas de Pinus e Eucalyptus
para a producdo de madeira e resina, aproveitando os
potenciais de crescimento dessas espécies e respeitando
a legislacao vigente no que concerne as areas protegidas.
Com outras medidas de gestédo dos impactos, a Empresa
busca ser grande aliada da conservagdo da
biodiversidade nas regides em que atua. Também, realiza
acoes preventivas e mitigadoras dos possiveis impactos
advindos de suas atividades.

Medidas mitigadoras

Preservacao da vegetacdo nativa e areas naturais existentes (SC/RS)
Parcerias de reflorestamento (SC/RS)

Monocultura extensiva
com espécies exoticas

Estudos de flora e fauna nas areas protegidas (SC)
Recuperacéo de areas degradadas (SC)
Areas protegidas formando corredores (SC)

Producéo, plantio e distribuicdo de mudas nativas (SC)
Utilizac@o de espécies com alta produtividade (SC/RS)

Utilizag&@o de espécies de
facil dispersao (Pinus)

Controle da dispersdo em areas nao comerciais (SC/RS)

Buscando aprofundar os conhecimentos acerca dos
impactos ambientais de suas atividades e atuar de forma
mais abrangente na minimiza¢@o ou elimina¢do desses
impactos, a IRANI, em parceria com a Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), desenvolve
desde 2008 uma pesquisa sobre os efeitos ambientais do
manejo do pinus elliotti no Rio Grande do Sul. Nesse
estudo, avaliam-se aspectos do manejo dessa espécie
como potencial de dispersdo, potencial alelopatico,
sequestro de carbono em florestas resinadas e

Produc&o de mudas nativas

O Viveiro Florestal de Santa Catarina, além de produzir
mudas de Pinus e Eucalyptus para seus plantios
comerciais visando a producdo de madeira, produz
também mudas de espécies nativas da regido, que sédo
destinadas ao plantio de enriquecimento em areas de
conservagdo, revegetacdo de areas degradadas,
distribuicdo em eventos voltados a educagdo ambiental e
doagbes a comunidade e aos publicos de interesse. Em
2010, foram produzidas 41.621 mudas de 44 diferentes
espécies; destas, 18.136 mudas de espécies ameacadas
de extingdo (Araucéria e Imbuia). Ainda em 2010, 5.056
mudas foram doadas a colaboradores, 6rgdos ambientais,
comunidade e prefeituras; 505 mudas foram plantadas em
projetos de recuperacgao ou enriquecimento de areas de
conservagao daempresa.

Estdo em andamento dois projetos de recuperacdo de
Areas de Preservacédo Permanente (APP), sendo um no
Riacho da Anta (proximo as areas industriais em Campina
daAlegria) e outro no entorno do reservatorio da Pequena
Central Hidroelétrica (PCH) Flor do Mato. Os dois projetos
sdo monitorados e acompanhados pela FATMA, que
cedeu alicenga pararecuperacéo. O da APP do Riacho da
Anta possibilitou a revegetagdo de 15,22 hectares, sendo
7,28 hectares da APP do Riacho da Anta e 7,94 hectares
em areas de compensacgédo por meio do plantio de 7.951

levantamento de espécies associadas as florestas de
pinus.

Em 2010, foi iniciado nas areas de Santa Catarina um
projeto de pesquisa da Furb, Universidade de Blumenau
(SC), com o objetivo de avaliar o potencial de disperséo do
pinus nas areas do entorno dos reflorestamentos, bem
como estudar e avaliar métodos alternativos ao controle
quimico no combate a formigas cortadeiras.

A expectativa da Fundacdo do
Meio Ambiente (FATMA) é manter
um relacionamento sempre aberto
a discussodes de projetos e idéias,

visando ao equilibrio do meio
ambiente. Confiamos nas acdes
preventivas e sustentaveis que a
Celulose Irani desenvolve nas suas
atividades, e isso facilita muito o
nosso trabalho.

Camila Rebelatto, Engenheira Sanitarista

e Ambiental da FATMA.

mudas, pertencentes a 16 espécies nativas da regido.
Este projeto foi reconhecido no 18° Prémio Expressao
Ecologia, em 2010.

Ja no projeto de revegetagdo na PCH Flor do Mato foram
plantadas cerca de 4.450 mudas de 12 espécies nativas
da regido, dentre essas, Araucéria e Imbuia, ameacadas
de extingdo. As espécies definidas para o projeto
apresentam boa adaptabilidade as condi¢cdes do meio e
possibilitam uma cobertura necesséria ao longo do curso
d’agua. Favorecem o restabelecimento da fauna e a
manutencao do equilibrio hidrico, acelerando o processo
natural de desenvolvimento florestal.

A revegetagdo de APP é uma importante estratégia que
possibilita a recuperacéo de parte da biodiversidade local,
facilitando os processos bioldgicos relacionados a
manutencéo do ecossistema florestal, por meio do plantio,
conducao e manejo de espécies nativas.

*Ctentabitidace 2010




Pesquisas sobre flora e fauna

AIRANI desenvolve e apoia a realizagéo de pesquisas com potencial de gerar mais conhecimento da interagdo entre a flora
e a fauna local e as florestas plantadas, objetivando a melhoria nos métodos de manejo e possibilitando a definicao de
indicadores ambientais do manejo. Os seguintes estudos foram desenvolvidos em Santa Catarinano ano de 2010:

conTEUDO Projetos emandamento:

D))) EXCLUSIVO

ONLINE - O macaco-prego (Cebus nigritus,

Cebidae, Mammalia) e as plantacdes

comerciais de Pinus spp.: o problema, suas causas e

propostas de manejo - Embrapa Florestas & Dieter
Liebsch;

- Ecologia de javalis introduzidos (Sus Scrofa) em Santa
Catarina: interagdo com porcos-do-mato nativos e
Conservagdo da Floresta de Araucaria - Caipora
Cooperativa para Conservacdo e Protecdo dos
Recursos Naturais & Universidade Federal do Rio de

Janeiro & Carlos Salvador;
Projetos Concluidos em 2010:

- Diversidade de Anfibios das Florestas com Araucaria -
Universidade Estadual Paulista (Unesp) & Carlos
Eduardo Conte;

- Levantamento floristico e fitossociolégico nas
propriedades da Celulose Irani S.A. - Embrapa Florestas
& Dieter Liebsch;

- Inventario quali-quantitativo da avifauna nas
propriedades da Celulose Irani S.A. - Embrapa Florestas
& Leonardo R. Deconto;

Dados das pesquisas desenvolvidas em Santa Catarina ja evidenciaram a presenca de 125 espécies da flora arborea.
Destas, 5 estdo presentes na lista de espécies ameacgadas de extingao do Ministério do Meio Ambiente (Instru¢cao Normativa
n°6 de 24/09/2008). As espécies sdo: araucaria angustifélia (araucaria), ocotea porosa (imbuia), dicksonia sellowiana
(xaxim), butia eryospata (butia) e quilaja brasiliensis (saboneteira). Nos estudos de fauna, ja foram identificadas em campo

162 espécies de aves, 45 de mamiferos e 33 de anfibios.

CONTEUDO
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Monitoramento e vigilancia

Como medida de seguranca e protecdo de suas areas
florestais em Santa Catarina, a Celulose Irani mantém, em
algumas propriedades, guardides florestais que
monitoram o0 acesso as propriedades. Essa pratica
colabora para coibir agées ilegais, como a caga, a pesca
predatéria e outros. Além disso, mantém parceria com a
Policia Militar Ambiental de Santa Catarina para
intensificar o combate a esses eventos por meio da
fiscalizacdo e educacéo ambiental na regido de atuagéo
daEmpresa.

Como prevencdo a ocorréncia de incéndios florestais,
periodicamente, realiza-se a manutencéo de aceiros e
divisas. Mesmo assim, a Empresa mantém uma brigada
de incéndio equipada e treinada para o combate a
eventuais ocorréncias, sendo os treinamentos
ministrados pelo Corpo de Bombeiros Voluntérios de Irani,

irani.com.br m

instituicdo com a qual a IRANI mantém convénio desde
2007. Além dos treinamentos e palestras, a principal
atividade prevista nessa parceria € 0 apoio nas
ocorréncias de combate a incéndios e nos eventos de

educacao ambiental.

Outra medida de controle e monitoramento das areas é o
procedimento para pesca nos reservatérios e rios que
cortam as propriedades da IRANI, em Santa Catarina.
Nesse procedimento, a pesca € autorizada por meio de
solicitacéo e cadastramento dos visitantes. Essa pratica,
além de beneficiar a comunidade como opgéo de lazer,
oportuniza a conscientizagdo dos usuarios quanto as
guestdes ambientais, evidenciando temas como
piracema, preservagéo dos recursos hidricos e do meio
ambiente.

Em 2010, houve a conclusdo do estudo da Ictiofauna, que
se iniciou em 2008. Foi realizado na area de influéncia do
reservatério da PCH Flor do Mato, em Ponte Serrada
(SC), com o objetivo de analisar a quantidade de espécies
de peixes existentes no reservatorio e estabelecer um
indice de Qualidade Integrado (QI), usando populacées
de peixes como bioindicadores para avaliar a qualidade da
agua. Este estudo permite identificar a biodiversidade

CONTEUDO

existente no Rio do Mato, recurso hidrico que recebe o
efluente tratado das Unidades Papel e Embalagem SC. As
coletas, que foram autorizadas pelo Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente (IBAMA), e em parceria com a
Universidade do Contestado (UnC), resultaram em 908
exemplares pertencentes a 11 espécies distribuidas em 6
familias. Das espécies capturadas, 9 sdo nativas e 2
espécies sdo exoticas, conforme atabela a seguir.

D))) ExcLusvo  Espécies de peixes capturadas nos pontos amostrais
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Familia Espécie Nome comum
o Ctenopharyngodon idellus  carpa capim
Cyprinidae
Cyprinus carpio carpa espelho
Astyanax jacuhiensis lambari-de-rabo-amarelo
Astyanax sp. lambari
Characidae Oligosarcus brevioris tambicu (saicanga)
Oligosarcus sp. tambicu (saicanga)
Erythrinidae Hoplias malabaricus traira
Heptapteridae Rhamdia quelen jundia
Hypostomus commersoni cascudo
Loricariidae . o . o
Rineloricaria zaina violinha (cascudo)
Cichlidae Geophagus brasiliensis cara

Das 11 espécies de peixes capturadas, 3 sdo de pequeno
porte, 3 sdo de médio porte e 5 séo de grande porte, com
importancia comercial. Em relagdo ao habito alimentar, a
predominancia é de espécies detritivoras (46%), que
ingerem principalmente detritos e algas, seguido de
espécies piscivoras (36%). Em menor quantidade, estdo
as espécies onivoras (18%), as quais se alimentam de
algas, invertebrados e peixes.

Tem sido estabelecido por Karr (1981), que amostras de
agua com menos de 20% de individuos onivoros séo de
boa qualidade, enquanto aquelas com mais de 45% de
onivoros sdo gravemente degradadas. No reservatorio
Flor do Mato, apenas 18% das espécies capturadas sao
onivoras. De acordo com o estabelecido por Karr, pode-se
inferir que aamostra € de boa qualidade.

Ve 11

Com base no célculo do Indice de Qualidade Integrado
(IQ), a maioria dos pontos amostrais do reservatorio
apresentou boa qualidade de agua, e o teste de
mutagenicidade apresentou baixa incidéncia de
micronucleos, demonstrando ndo haver efeito mutagénico
e clastogénico de substancias presentes na agua. Os
micronlcleos sédo corplUsculos formados por
Cromossomos que se encontram dispersos no citoplasma
da célula e que podem ser causados pela exposicédo de
organismos vivos a substancias toxicas presentes no
meio ambiente.

Em 2011, seré iniciado novo monitoramento dos peixes do
reservatério da PCH Flor do Mato, que possibilitara novas
informacdes, inclusive sobre a questao de repovoamento
de peixes. O monitoramento também seré estendido para
os reservatorios das PCHs Cristo Rei e Sao Luiz.

Continuar o projeto na PCH Flor do Mato e estender para as
PCHs Séo Luiz e Cristo Rei.
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conteupo As principais caracteristicas das espécies de peixes capturadas no Rio do Mato, na area de influéncia do
D))) EXCLUiE/O reservatério da PCH Flor do Mato, municipio de Ponte Serrada (SC) séo:
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Familia Cyprinidae

Ctenopharyngodonidellus —carpa-capim

Cyprinus carpio —carpa-espelho

Corpo alto, cabeca triangular, coberto por escamas
“pequenas”, boca com dois pares de barbilhdes, sendo um
mais curto do que o outro.

FamiliaCharacidae

Astyanax jacuhiensis (= A. bimaculatus) — lambari-de-
rabo-amarelo

Corpo alto; cabeca triangular; coberto por escamas
grandes; boca com dois pares de barbilhdes, sendo um
mais curto do que o outro.

Astyanax sp. —lambari

Corpo coberto por escamas, uma mancha umeral negra
horizontalmente ovalada, uma mancha losangular negra
no pedunculo caudal, estendida a extremidade dos raios
caudais medianos.

Oligosarcus brevioris —tambicu (saicanga)

Corpo com escamas, duas manchas umerais, faixa lateral
que se estende até o0s raios caudais medianos,
nadadeiras com tons de amarelo, com a borda
ligeiralmente escura.

Oligosarcus sp. —tambicu (saicanga)

Corpo coberto por escamas pequenas, uma mancha
umeral escura e alongada verticalmente, focinho curto,
mandibula e pré-maxilar com fortes dentes.

irani.com.br

Corpo coberto por escamas grandes, duas manchas

umerais escuras, focinho curto, mandibula e pré-maxilar
com fortes dentes.

Familia Erythrinidae

Hoplias malabaricus —traira

Dentes conicos e caninos, adiposa ausente, coloracao
pardo-amarelado com manchas escurairregulares.

Familia Loricariidae

Rineloricaria zaina—violinha

II Il

Corpo revestido por placas, abdome revestido por
pequenas placas 6sseas, coloragdo pardo-amarelado,
boca com labios em forma de ventosa arredondados.

Familia Cichlidae

Geophagus brasiliensis — Cara

Corpo com escamas, base da dorsal ndo precedida de
espinho, corpo alto, castanho claro, com uma faixa escura

na regido da base da dorsal até a regido inferior da

cabeca.

Familia Loricariidae
Hypostomus commersoni - cascudo

|l

Corpo coberto de placas dsseas, coloragao cinza escura,
3 fileiras de placas laterais com quilhas, pontos pretos
sobre o corpo, boca inferior.

Familia Heptapteridae

Rhamdia quelen - jundia

Corpo de couro e alongado, nadadeira adiposa muito
longa, barbilhdes longos, ultrapassando a origem da
pélvica, colorido pardo-amarelado ou acinzentado.

0d
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conteupo Algumas iniciativas adotadas para mitigar impactos ambientais.
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Unidade Embalagem SC

- Desenvolvimento de um projeto de embalagem de papelédo ondulado, para substituir sacolas plasticas de supermercado e
embalagem para transporte de tinta liquida, para substituicdo das latas e embalagens plasticas. Essas duas acdes
propiciam redug&o no impacto de residuos em razéo do tempo de decomposigdo do plastico em relagao ao papel.

- Planejamento de visitas técnicas de forma roteirizada, reduzindo o consumo de combustiveis e, dessa forma, reduzindo o
impacto de emissdes atmosféricas.

Unidade Embalagem SP

- Substituicdo da fita de arquear em material PP (polipropileno - Resina Plastica 100% virgem) para as fitas PET (Poliestireno
- material reciclado). O principal ganho foi conseguir reduzir a extragdo de matérias-primas da natureza e, com isso, foi
possivel também reduzir em 17% o custo dafita de arquear.

Educacdo Ambiental

O programa de educacé@o ambiental € voltado a todas as Entre 2006 e 2010, foram disponibilizadas 5.182 horas
partes interessadas, abrangendo colaboradores, escolas, dos colaboradores para educagdo ambiental, conforme
universidades, clientes, fornecedores e comunidades da descrito na tabela a seguir. Nesse periodo, envolveram-
regido, com a finalidade de contribuir com o avanco da se, aproximadamente, 14.072 pessoas (colaboradores,
consciéncia ambiental. alunos, fornecedores, clientes, comunidade) em acgdes de

educacao ambiental.

Horas disponibilizadas para educagdo ambiental

1.476

1.600 7
1.400 -

1.036

1.200 - 1.019

1.000
800

Horas

600
400 A
200

2008 2009 2010

As escolas e universidades onde foram realizadas as atividades de educacéo ambiental estdo inseridas na regido Oeste de
Santa Catarina, compreendendo 12 municipios.

Municipios com atuagdo de educagdo ambiental e OV
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Em 2010, o programa de Educagdo Ambiental obteve reconhecimento externo no 8° Benchmarking Ambiental Brasileiro.
Esse prémio reconhece empresas brasileiras que tém como objetivo a difusao, o fortalecimento e incentivo a adogéo de
adequadas préaticas socioambientais. E umainiciativa brasileira com abrangéncia e reconhecimento internacional.
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Resumo das acOes e dos eventos voltados a Educacao Ambiental

Evento

Dia do Rio

Resumo das ac¢Oes e dos eventos voltados a Educacao Ambiental

Unidade

Papel,

Embalagem SC,

Florestal

Atividade

Pescaria

Soltura de peixes

Caminhada ecologica

Palestra, caminhada
ecoldgica e visita ao
viveiro florestal e mirante

Palestra, caminhada
ecologica e visita ao
viveiro florestal

Local

IRANI

Riacho da Anta

Trilha ecoldgica

IRANI

IRANI

Publico-alvo

Colaboradores

Colaboradores

Alunos da Escola
Galeazzo Paganelli,
Campina da Alegria

Clientes e fornecedores

Alunos da Escola
Séao Francisco,
Luzerna (SC)

Evento Unidade Atividade Local Publico-alvo
Colaboradores,
Palestra IRANI moradores da Vila
Campina da Alegria.
. ) o Alunos da escola
Palestra e caminhada Trilha ecoldgica x .
ecoléaica da IRANI Sao José, de Herval
g a D’Oeste (SC)
Alunos da escola
Papel, Teat . Campina da Galeazzo Paganelli,
Dia da agua Embalagem SC, eatro € musica Alegria de Campina da
Florestal Alegria (SC)
. Colaboradores,
Reservatorio Flor .
Concurso de pesca familiares, moradores
do Mato . ;
da vila, convidados.
Recolhimento de Reservatério Flor Equipes participantes
residuos do Mato do concurso de pesca
Escola Sao José, de
Palestra sobre Herval D'Oeste (SC), e
) : . Alunos
meio ambiente Escola Galeazzo Paganelli,
de Campina da Alegria.
Recuperacgéo de IRANI Colaborad
area degradada olaboradores
D|vulga(;_ao d,o projeto Vila Campina da Alegria Moradores da
recicle 6leo Comunidade
Divulgacao de reciclagem _ . . .
vuigac 'clag Vila Campina da Alegria Moradores da
Papel, de garrafas PET Comunidade
Semana do
. . Embalagem SC, -
Meio Ambiente Florestal Mutirdo para coleta IRANI Colaborad
de bitucas de cigarro olaboradores
Concurso de fotos
~ IRANI Colaboradores
(votagéao)
Distribuica lixei
|str|buu§ao de lixeiras IRANI Colaboradores
veiculares
Con;uennzagao .dos~ IRANI Motoristas
motoristas de caminhao
Dinamica no restaurante IRANI Colaborad
(adivinhar n° de pinh&es) olaboradores
Doacéo de mudas Colaboradores e
IRANI .
e panfletos entidades
Concurso troféu IRANI Colaborad
ecolégico olaboradores
Papel, Exposicdo de mudas
Dia da Embalagem SC, nosig . IRANI Colaboradores
< e sementes nativas
Arvore Florestal e
i Palestr re faun
Indaiatuba alestra sobre fauna IRANI Colaboradores
e flora
Exposigéo de fotos
sobre coleta seletiva IRANI Colaboradores
e blog da IRANI
irani.com.br m

Total de investimentos em protecdo ambiental

ANo Investimento

2010 R$ 1.323.584,70

2009 R$ 1.503.325,17

2008 R$ 3.463.683,02
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Tipo

Custos
com
disposicéo
de residuos,
tratamento
de emissbes
e custos de
remediacdo

Custos
com
prevencao
e gestéo
ambiental

irani.com.br

Acéo/projeto

Manutencéo da area
de preservagao
permanente do
Ribeiréo da Anta

Manutencéo da area
de preservagéo
permanente

Recuperagéo e
Enriquecimento de
Florestas

Disposicéo de
residuos

Projeto Pesquisa
(uso cinza e lama de
cal no reflorestamento)

Disposicéo de
residuos

Disposicéo de
residuos

Analises laboratoriais
externas

Analises laboratoriais
internas

Analises laboratoriais
externas

Andlises laboratoriais
externas

Construgao do novo
aterro industrial para
disposicao de residuos
classe II-B

Construcao canal ETE

INVESTIMENTOS AMBIENTAIS

Beneficios ambientais

Recomposicédo e
reestruturacdo das margens
do riacho e reversao da
fragmentacéo de
remanescentes de vegetagao
nativa.

Recomposigao da area em
torno dos lagos.

Adequacdo ambiental e
melhoria da qualidade
ambiental.

Destinacéo final adequada
dos residuos gerados no
processo.

Destinacéo final adequada
dos residuos gerados no
processo.

Destinagéo final adequada
dos residuos gerados no
processo.

Destinacéo final adequada
dos residuos gerados no
processo.

Monitoramento periédico do
efluente tratado e
subprodutos.

Monitoramento periodico do
efluente tratado e
subprodutos.

Monitoramento do efluente
(viveiro) e analise da agua das
nascentes (guardioes).

Monitoramento do efluente e
analise de agua dos pocos e
limpeza dos reservatérios.

Destinacao correta dos
residuos gerados no
processo.

Evita contaminagé&o do solo.

Unidade

Papel

Embalagem SP

Florestal SC

Papel

Papel e
Florestal SC

Embalagem SC

Embalagem SP

Papel

Papel

Florestal SC

Embalagem SP

Papel

Papel

Investimentos

R$ 2.392,19

R$ 33.922,67

R$ 870,00

R$ 771.349,70

R$ 23.466,63

R$ 48.879,95

R$ 49.177,87

R$ 11.815,72

R$ 12.541,78

R$ 2.669,70

R$ 6.680,13

R$ 4.049,53

R$ 15.760,40

Custos
com
prevencao
e gestéo
ambiental

Inventario do carbono

Educacédo ambiental

Projeto Ictiofauna

Esgoto sanitario patio

Instalacéo da torre de
resfriamento na MP5

Projetos de Pesquisa
(flora e fauna)

Manutencéo de Trilha
Ecoldgica

Producéo de Mudas
Nativas

Drenagem Talude

Otimizacao linha de

vapor OND 2

Ampliacédo da casa
de tintas

Quantificagéo e identificagédo
de emissdes e remogOes de
GEE; possibilidade de avaliar
novos projetos de MDL; maior
transparéncia de informacoes
com relagdo ao relatorio de
sustentabilidade.

Sensibilizacdo e motivagao de
stakeholders para o
desenvolvimento de a¢fes
conscientes e favoraveis ao
meio ambiente.

Levantamento da
biodiversidade local e
avaliacdo por meio de

bioindicadores.
Adequacao do sistema de
esgoto para evitar
contaminacao do solo.

Reaproveitamento de agua,
reduzindo o consumo.

Maior conhecimento da
interacéo flora x fauna x
silvicultura para melhoria nos
métodos de manejo;
levantamento da
biodiversidade local,
identificag@o e monitoramento
dos indicadores ambientais do
manejo.

Educacédo ambiental

Educacéo ambiental e
enriguecimento de florestal.

Reducao do risco de
contaminacéo do solo e
Riacho da Anta por vazamento
de produtos quimicos ou
efluente.

Reducéo de consumo de
vapor e por consequéncia de
emissdo de CO2 e consumo

de biomassa.

Reducéo do desperdicio de
tintas e geracgéo de efluente.

Papel R$ 15.057,62
Papel R$ 2.977,54
Papel R$ 1.347,92
Papel R$ 11.151,79
Papel R$ 125.635,11

Florestal SC R$ 69.447,41
Florestal SC R$ 6.190,00
Florestal SC R$ 20.414,00
Embalagem SC R$ 24.732,09
Embalagem SC R$ 61.745,11
Embalagem SC R$ 1.309,84

R$ 1.323.584,70
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A IRANI, ha algum tempo, vem dedicando atencao
especial as pessoas que fazem parte da sua rede de
relacionamento. Sao acionistas, clientes, colaboradores,
comunidades do entorno, fornecedores, governo e
sociedade que participam do seu dia a dia e do seu
crescimento. Com esses publicos, tem o compromisso de
firmar, conservar e valorizar relagdes pautadas no
respeito, na transparéncia e na ética. Ao longo dos anos,
procura construir parcerias de longo prazo, estabelecer
canais de comunicacao e construir relages de confianga
mutua, a fim de reconhecer as demandas. Com isso,
contribui para o seu proprio crescimento, o de suas
parcerias e das comunidades onde estainserida.
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A Celulose Irani € uma companhia aberta desde 1977,
pertencente ao segmento tradicional da BM&FBOVESPA,
com acdes listadas sob os codigos RANI 3 (Ordinarias) e
RANI 4 (Preferenciais). Busca manter com os acionistas e
potenciais investidores canais de didlogo por meio dos
quais sdo informadas as atividades e os resultados. Os
principais meios de comunicacao e relacionamento séo:
site de RelagBes com Investidores (www.irani.com.br/ri);

Composicdo Acionaria - 31/12/210

Acionistas Totzil de Percentual

acoes (%)

Controladores 7.153.053 88,26
AcOes em tesouraria 14.702 0,19
Acdes dos administradores 85.410 1,05
Ac¢bes em circulagéo 851.335 10,50
Total de acdes 8.104.500 100

Distribuicéo de dividendos

A Celulose Irani assegura, a titulo de dividendo minimo
obrigatério, o pagamento de 25% do lucro liquido
ajustado. No caso das acdes preferenciais, distribuem-se
dividendos 10% maiores que os conferidos as acdes
ordinarias.

canal direto com o Diretor de Rela¢des com Investidores
pelo e-mail ri@irani.com.br; ferramenta Fale Conosco no
site de RI; e-mail Alerta; divulgacdo das Demonstracdes
Financeiras Anuais e Informacdes Trimestrais (ITR);
assembleia geral, ordindaria e extraordinaria e o Relatério
Anual.

Em dezembro de 2010, o percentual do capital social em
circulacdo (free float) era de 11% e os controladores
detinham 88% do capital total da empresa.

Acbes Percentual Acbes Percentual
ordinarias (%) preferenciais (%)
6.723.920 90,08 429.133 67,00
13.502 0,19 1.200 0,19
60.486 0,81 24.924 3,89
666.079 8,92 185.256 28,92
7.463.987 100 640.513 100

A Assembleia geral de 29 de abril de 2011 aprovou a
distribuicéo de dividendos referente ao exercicio de 2010,
no valor de R$ 9.730 mil, correspondentes a R$ 1,32 por
acdo preferencial e R$ 1,20 por agdo ordinaria. Sobre
estes valores ndo haveraincidéncia de Imposto de Renda.
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A IRANI investe em ag¢Bes que intensificam a relagéo de
parceria com os clientes, como Administrativo de Vendas,
gue acolhe criticas e sugestdes, IRANI online — portal de
transparéncia com o cliente e, ainda, o servico de
Assisténcia Técnica Preventiva, Corretiva e de
Desenvolvimento, que, por meio do conceito de foco no
Foco DO Cliente, busca uma visdao do seu olhar,
identificando as oportunidades e antecipando as
necessidades. Ha também o ciclo de palestras técnicas,
que tem como objetivo fortalecer o relacionamento e
incentivar o desenvolvimento dos clientes.

Os trabalhos realizados a fim de fortalecer o
relacionamento com os clientes incluem visitas técnicas,
desenvolvimento de parcerias, bem como a participagéo
em eventos. Nessas ocasides, sdo levados ao
conhecimento do cliente programas e metodologias
internas que impactam diretamente no produto entregue.
Em 2010, a IRANI participou novamente da Semana da
Qualidade Brasil Foods (BRF), em Capinzal (SC). Nesse
evento, que envolveu mais de 5 mil colaboradores e
alunos da rede de ensino do entorno, foram abordados o
Modelo de Exceléncia em Gestdo (MEG) e o Programa
MAIS IRANI, de lean manufacturing.

Também em 2010 a IRANI participou do Sustainable
Packaging Day, apresentando seus cases de sucesso
para o publico interno e outros fornecedores da Sadia. A
IRANI realiza treinamentos para clientes com o intuito de
apresentar uma visdo diferenciada da embalagem de
papelédo ondulado, bem como as formas corretas para uso
e manuseio. Dessa forma, contribui para a reducdo de
custos do cliente e solidifica ainda mais o relacionamento
entre as partes. Também promove eventos internos com a
participacéo de seus clientes. O evento realizado pela
IRANI alusivo ao Dia da Qualidade, celebrado no dia 12 de
novembro, contou com a participagdo de clientes das
Unidades Papel e Embalagem SC em uma programacao
especial, visando a conscientiza¢do sobre a importancia
da qualidade e da certificacdo 1SO 9001 por meio de
dinamicas e palestras.

A IRANI passou a produzir o papel BagKraft como
diferencial ao papel 100% reciclado. A sua principal
aplicacdo é no segmento de sacolas de varejo para
grandes marcas do Brasil. Por ter parte de sua
composicdo em celulose, o papel proporciona uma
resisténcia fisica maior a da sacola, além de uma
excelente capacidade de impresséo.

A avaliacdo de satisfacdo e insatisfacdo dos clientes é
feita por meio de pesquisas anuais. Em 2010, houve um
aumento na base amostral dos clientes dos negécios
Papel e Embalagem aprofundando temas como
percepcOes em relagdo as areas comerciais, produtivas,
pratica de precos e de sustentabilidade e imagem da
Empresa.

Em 2010, foram avaliados 115 clientes do mercado interno
e externo. Dentre os principais resultados, foram
apurados favorabilidade dos clientes em indicar a IRANI
para outras empresas, contribui¢do para o crescimento de
seus negécios e influéncia das acgbes relacionadas a
sustentabilidade no momento da deciséo de compra. Além
disso, foram destacadas como pontos positivos as
assisténcias técnicas feitas de forma preventiva, a
flexibilidade e a aproximacdo da area comercial, a
parceria em desenvolvimento de produtos e a realizacao
de treinamentos nas dependéncias dos clientes.

Com o objetivo de criar uma imagem diferenciada da sua
frota na entrega dos produtos aos clientes, a IRANI
passou a divulgar a sua marca nas lonas dos siders de
caminhdes das transportadoras que prestam servico.
Hoje, ha 34 caminhdes levando a marca IRANI por todo o
raio de atuacao.
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Com o foco em pessoas, a mudanca do nome da area, em
2010, para Desenvolvimento de Pessoas (DES) procurou
afastar a ideia do ser humano como recurso e procurou
aproximé-la da ideia de desenvolvimento das pessoas,
pelo estimulo ao autoconhecimento e ao desenvolvimento
integral do ser humano. Desde entéo, a &rea assumiu trés

Programa Cresce
Desenvolvimento de Competéncias

“Tornar os colaboradores do
tamanho do sonho de cada um”

compromissos perante os colaboradores, tendo como
base a premissa de que ndo ha empresa excelente sem
pessoas excelentes. Cada compromisso esta ligado a
um dos trés Programas estruturais do DES, que iniciaram
em 2008 e foram aprimorados em 2010.

Programa Motiva
Gestao do Clima Organizacional

“Promover um ambiente propicio
para transformacéo dos sonhos
== em realidade”

Programa Supera
Gestéo de Desempenho

“Oportunizar aos colaboradores
a realizacdo de seus

irani.com.br m

sonhos”

Programa Cresce

Esse foi 0 nome escolhido para rebatizar o Programa de
Desenvolvimento de Competéncias IRANI (PDCI), que
tem como objetivo alinhar as acdes de capacitacdo e
desenvolvimento de pessoas as estratégias da Empresa.

O Programa CRESCE atua no desenvolvimento de 5
competéncias basicas (Comunicagdo; Cultura da
Qualidade; Foco em Resultados; Lideranca e
Planejamento, Organizacdo e Controle) e 5
diferenciadoras (Construgdo de Relacionamentos;
Criatividade e Inovacd@o/Pesquisa e Desenvolvimento;
Empreendedorismo; Foco DO Cliente; Tecnologia)
definidas pela Diretoria da Empresa, que teve como
inspiragdo o Planejamento Estratégico da IRANI.

As principais acdes realizadas por esse Programa foram:
Cine Pipoca; Desenvolvimento de Lideranga; Programa
IRANIDEIAS; Multiplicador IRANI; Programa de
Desenvolvimento Interpessoal; Programa Fala Ai e
Politica de Incentivo & Educagao.

CONTEUDO ~
D))) ExeLiave PRINCIPAISACOES
ONLINE

» Cine Pipoca: as competéncias
estratégicas definidas pela IRANI sdo discutidas ap6s
uma sessao de filme, pipoca e refrigerante, de forma
descontraida e participativa.

¢ Desenvolvimento de Liderangas: programa de
capacitagdo dos atuais lideres para que estejam
preparados para exercer a gestdo de pessoas com foco
em resultados.

« Desenvolvimento Interpessoal: elaborado para que os
colaboradores desenvolvam a competéncia “Constru¢éo
de Relacionamentos”, por meio de atividades vivenciais,
focadas nos temas de percepcdo de si e do outro,
autoconhecimento, comunicacao, feedback e trabalho em
equipe.

« Fala Ai: dissemina boas praticas aplicadas ao ambiente
de trabalho pelos colaboradores e que compartilham esse
know-how com os demais colegas. Em 2010, o Fala Ai
trabalhou a competéncia Comunicacao.

* IRANIdeias: programa desenvolvido para estimular a
integracdo e a competéncia criatividade e inovagéo, que
premia as ideias sugeridas pelos colaboradores que
sejam aplicadas para melhorias de processos.

e Multiplicador IRANI: disseminacéo de conhecimentos
realizada internamente por colaboradores preparados
paratratar de temas especificos

Programa Motiva

Em 2010, o Programa Gest&o do Clima Organizacional foi
reformulado e denominado Programa MOTIVA. Esse
programa foi idealizado por se acreditar que uma parte
importante dos sonhos de todas as pessoas € realizada no
trabalho e que este deve ter um ambiente motivador e
estimulante para que as pessoas sintam-se satisfeitas e
realizadas. Com esse projeto, espera-se que O0S
colaboradores criem uma identidade com a Empresa,
sentindo-se parte de um projeto construido em conjunto,
desenvolvendo-se e crescendo com aempresa.

Dentro desse programa, € realizada a Pesquisa de Clima
Organizacional, e os resultados séo trabalhados com o
apoio dos Grupos de Apoio a Gestdo do Clima
Organizacional dos parques industriais das Unidades
Papel, Embalagem SC e Embalagem SP e planos de
acoes, com objetivo de melhorar o ambiente de trabalho.

Tivemos varias melhorias a partir
da criagéo do Grupo de Gestéo do
Clima da Unidade Embalagem SP.
Comecando com a criagdo do Café
com o Grupo até o0s convénios
firmados e eventos esportivos
realizados com o objetivo de
promover a integracdo entre as
areas. Isto nos mostra que a IRANI
se preocupa com OS
colaboradores dentro e fora do
ambiente de trabalho. Espero que
0 grupo continue desenvolvendo
acdes para a melhoria do clima
organizacional, que contribui para
o crescimento da Empresa.

José Carlos dos Santos é colaborador da
area de Expedicdo na Unidade
Embalagem SP, ha 3 anos na IRANI
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conteupo AcBes do Programa MOTIVA

D))) EXCLUSIVO - realizadas na Unidade Papel
ONLINE

» Acdo especial para venda de produtos
para o Diados Pais.

* Almocos de confraternizagdo no final do ano.

e Almocos especiais em comemoracdo aos recordes
alcancados e entrega de camisetas

* Apoio ao Programa IRANIdeias.

* Aquisicao de guarda-chuvas personalizados.
« Atividades especiais de Natal.

*Benchmark naempresa 3M.

 Café damanha com o diretor superintendente.
» Construcdo e reformas de banheiros.

¢ FEMUFI — Festival de Musica dos Funcionarios da
IRANI.

e Festa Julina.
e Implantacao de Quadros de Gestdo a Vista.

» Sensibilizagdo das liderancas para o tema Gestdo do
Clima Organizacional.

Acdes do Programa MOTIVA realizadas na Unidade
Embalagem SC

« 1° Festa e Barraquinha Julina.

« 1° Cine Pipoca para funcionarios, familiares e moradores
daVila.

* Apresentacao de Talentos internos.
* Apresentacao de Resultados e Palestras mensais.
¢ Aquisicao de guarda-chuvas.

e Caixinha de sugestdo para melhoria no ambiente de
trabalho.

« Cartdo do Aniversariante.

* Comemoracéo dos Recordes com funcionarios de todos
osturnos de trabalho.

« Atividades alusivas ao Natal.

» Convite aos colaboradores para que participassem das
reunides mensais.

* Integracdo dos colaboradores em todas as areas da
Embalagem SC.

e Murais de Comunicagdo e Mural “Valorizando o seu
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Empenho”.
* Parceriana 1° Semana Tecnoldgica de Embalagem.
* Apoio no programa IRANIdeias.

» Presente especial para todos os colaboradores da
Embalagem SC pelo recorde de producdo de 5mil
toneladas.

Acdes do Programa MOTIVA realizadas na Unidade
Embalagem SP

« 1° Campeonato interno de futebol.

¢ 1°Torneio de Truco Misto.

* Apoio ao Projeto Familia na Empresa.

* Atividades diversas alusivas ao Natal.

 Café com o Grupo Gestéo do Clima.

* Café da Manha com diretor superintendente.
» Convénio com cinema.

» Demonstracao de produtos cosmeéticos e de beleza para
compra facilitada no Dia dos Namorados.

* Devolutiva do Café com o Grupo Gestéo do Clima.
» Festa de confraternizagéo de final de ano.

* Integracéo dos colaboradores durante os jogos do Brasil
na Copado Mundo.

* Palestra sobre Imposto de Renda da Pessoa Fisica e
Nota Fiscal Eletrénica.

» Participagdo no Campeonato Industrial de Society do
SESI.

* Participag&o nos jogos industriais do SESI.
*Pescana Empresa.
* Sessao de cinema motivacional.

» Torneio de volei de areia misto.

A Gincana da Integragdo em comemoragdo ao Dia do
Trabalhador, seguida de doacdo dos recursos
arrecadados (roupas, alimentos e brinquedos), foi
realizada pelos Grupos de Apoio a Gestao do Clima das
Unidades Papel e Embalagem SC e doou ao todo 300
brinquedos, 400 quilos de alimentos e mais de 11 mil
pecas de roupas em 6 municipios do entorno.

Programa Supera

O objetivo do SUPERA é promover o desenvolvimento dos
colaboradores, criar a cultura da gestdo do desempenho
individual, desenvolver a cultura do feedback por meio de
avaliacao apropriada, estimular a produtividade, além de
identificar talentos potenciais e reconhecer desempenhos
diferenciados.

O Programa Supera cruza as avalia¢cdes de competéncias
vindas do Programa CRESCE com o alcance de metas
estabelecidas de forma participativa no inicio do ciclo
anual. O resultado dessa apuracéo € analisado dentro de
uma escala, na qual o colaborador pode se encontrar

Comunicacéo

Os principais meios de comunicagcdo sao: intranet,
internet, Informativo Mundo Irani, Relatério de
Sustentabilidade, murais nas areas e, principalmente, a
comunicacao por intermédio das liderancas. Na intranet,
h& uma ferramenta denominada Fale conosco, por meio
do qual qualquer colaborador pode mandar sugestées,
fazer reclamacgdes, questionamentos e recomendacdes.
Essa ferramenta também esta disponivel no site da IRANI.

ProgramaFamilianaEmpresa

O Programa Familia na Empresa ocorre desde 2006 nas
Unidades Papel e Embalagem SC e, em 2010, foi
estendido a Unidade Embalagem SP. Na oportunidade, os
colaboradores convidam seus familiares para
conhecerem todo o processo produtivo e suas areas de
trabalho em visitas monitoradas por profissionais de
seguranca. Ao longo do ano, 99 pessoas participaram das
visitas e ganharam transporte e camiseta exclusiva do
Programa.

nasareas critica, de atencdo, de suficiéncia ou de
exceléncia.

Os colaboradores recebem uma parcela da remuneragéo
variavel conforme seu desempenho no Programa,
podendo chegar a 150% do salario nominal, ao findar de
cada ciclo. Além disso, os colaboradores recebem da
lideranca direta um feedback sobre o desempenho e,
guando ha necessidade, sdo tracados planos de agdo
para desenvolvimento do colaborador. As liderancas
passaram por um treinamento especifico para a
realizacdo do feedback.

Préticastrabalhistas e trabalho decente

Por meio do Codigo de Etica, das Politicas de
Responsabilidade Social e de Selecdo de Pessoas e pela
adesdao aos Pactos Global e Empresarial pela Integridade
e Contraa Corrupcéo, a Empresa assumiu 0 compromisso
publico de respeito as Praticas Trabalhistas e estimulo ao
trabalho decente, respeitando a privacidade e a
diversidade de seus colaboradores e n&o corroborando
com atitudes discriminatérias ou que interfiram na
liberdade de associagéo e acordo de negociagdo coletiva.
Nesse sentido, mantém suas operagdes embasadas em
normas como a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT),
Organizagédo Internacional do Trabalho (OIT) e
Declaracéo Universal dos Direitos Humanos.

A éarea de Desenvolvimento de Pessoas pretende
formalizar um procedimento padrdo para casos de
encerramento de unidades ou mudancas de grande porte,
de maneira a preservar os direitos humanos a integridade
das pessoas.

Relatériode . .
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D))) CONTEUDO Quantidade de colaboradores por raca
EXCLUSIVO i
ONLINE (consolidado, em 2010)
1.427
65
I
Brancos Negros

Quantidade de colaboradores
(por unidade de negdcio)
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CONTEUDO

Absenteismo (por unidade de negécio)
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Papel Méveis Embalagem SC

2008 2009

Resinas Embalagem SP

Apesar de nao haver um procedimento escrito que prioriza a contratagdo de moradores locais, essa priorizagdo €

observada na pratica.

CONTEUDO A . .
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Trabalho infantil e trabalho forgado ou anélogo ao escravo

E realizado monitoramento em todas as unidades como
forma de reforcar o compromisso com o combate ao
trabalho infantil e ao trabalho for¢ado ou analogo ao
escravo. Além disso, possui uma clausula na Politica de

Remuneracao

Sao praticadas estruturas salariais e beneficios
equitativos para todos os colaboradores. Cumprindo as
normas e legislacbes vigentes, essas praticas estao

2009 2010

Responsabilidade Social, que aborda o tema e trata da
questdo de contratacdo de menores apenas sob a
condicéo contratual de jovem participante do Programa
Jovem Aprendiz, desenvolvido pela IRANI.

pautadas no senso de justica e de valorizacdo para
promover o bem-estar, a motivagado e o comprometimento
das pessoas.

Atabela a seguir refere-se a proporcéo de salario médio pago para homens e mulheres em uma mesma categoria funcional.

2008

2009 2010

Homem Mulher Homem Mulher 'Homem Mulher

Liderancas

(Diretoria, Geréncia, Supervisdo e Coordenagao)
Administrativos it
Técnicos 1
Cargos operacionais 1

A média das remunera¢des mais baixas praticadas na
IRANI equivale a 1,37 do salario minimo em vigor no
Brasil, em 31 de dezembro de 2010. Apenas as fun¢des
de aprendiz tém remuneracgéo calculada sobre o salario
minimo. Na Unidade Papel, 8,49% dos funcionarios se

1,06 1 0,77 1 0,59
0,76 1 0,72 1 0,80
1,03 1 1,03 1 0,86
0,70 1 0,73 1 0,76

enquadram nessa remuneragdo em relagdo ao namero
total de colaboradores dessa unidade; na Unidade
Embalagem SC, s&o 43,83%; na Embalagem SP, sdo
40,74%,; e na unidade Resinas, séo 35,22%.

R bitidade 2010



A IRANI mantém um pacote de beneficios a todos os seus colaboradores. A partir desta publicagdo a Empresa passa a
considerar esta informagédo de forma consolidada, incluindo as controladas Meu Mével de Madeira Comércio de Méveis e
Decoracdes Ltda., Irani Trading S.A., Habitasul Florestal S.A. e HGE — Geragé&o de Energia Sustentavel Ltda..

Valores (mil reais)
2008 2009 2010

Beneficio Descricdo

Restaurantes industriais nas unidades industriais.
Nas localidades onde estéo instalados os escritérios
) 5 ha convénios com restaurantes ou vale-refeigéo.
Alimentagéo . . L 3.588 3.744 4.130
Mensalmente, é oferecida cesta basica ou vale-
alimentagao, conforme a preferéncia do

colaborador.

Gratuito para todos os colaboradores que residem
Transporte _ 2.120 1.950 2.229
nas localidades do entorno.

) O Plano de Seguro de Vida em Grupo beneficia
Seguro de Vida . 148 137 158
colaboradores e seus familiares.

Programa de Participacdo nos Resultados (PPR):
implantado em 2002, o PPR reflete o exercicio da

gestéo participativa praticada e fortalece o 593* 670 2.651™
Remuneracio comprometimento dos colaboradores com os
variavel resultados.
Programa Supera: implantado em 2010, é um 2.204xx

programa de gestdo de desempenho.

E oferecido aos colaboradores e seus dependentes

Plano de Salde legais. Também, é oferecido plano odontolégico, 2.089 2.285 2.335
desde agosto de 2010.

Total 8.538 8.786 11.503

* O valor anteriormente divulgado referente ao ano de 2008 contemplava valores do PPR de 2007 que foram pagos em 2008. A partir deste relat6rio o
valor divulgado refere-se apenas ao PPR de 2008.

** \lalor pago em janeiro de 2011, correspondente ao programa do ano de 2010.

*** O valor sera considerado no resultado da companhia de 2011.

Salde e Seguranca

A area de Saude e Seguranca promove acdes, campanhas, projetos e programas que tratam de diferentes temas
relacionados a promogéo da qualidade de vida dos colaboradores. Realiza, ainda, treinamentos e capacita¢des internos,
mobilizando colaboradores e prestadores de servicos.

conteupo Campanhade Doacgéo de Sangue

D))) EXCLUSIVO

ONLINE A |RANI estimula seus colaboradores a realizar doagdes de sangue periédicas e, em consonancia com a
Politica de Voluntariado, permite que o fagam dentro do horario de trabalho, independentemente do
ndmero de doagdes realizadas ao longo do ano. Em 2010, 49 colaboradores foram doadores.

Em 2010, durante a realiza¢cdo da Semana Interna de Prevencéo de Acidentes de Trabalho (SIPAT) das Unidades Papel e
Embalagem SC, houve uma grande mobilizagdo para a doagdo de sangue. A Empresa levou as suas dependéncias uma
estrutura para coleta, em parceria com o Centro de Hematologia e Hemoterapia de Santa Catarina (HEMOSC) — Unidade de
Joacgaba, envolvendo colaboradores, prestadores de servigo e comunidade de Campina da Alegria (SC).
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conteupo Campanha de Vacinagdo Contra a

D))) EXCLUSIVO  Grj pe

ONLINE

Em 2010, a campanha de vacinacéo
contra a gripe comum foi estendida a todas as unidades e
escritérios, promovendo a imunizacdo de,
aproximadamente, 80% do seu quadro funcional. A
imunizacgdo para a gripe HIN1 também foi realizada.

Capacitacdes paraa Brigada de Emergéncia

A Brigada de Emergéncia é voluntaria e envolve
colaboradores e prestadores de servicos que sdo
estimulados a participar de diversas capacitacdes. Em
2010, como forma de melhorar a qualificacdo dos
brigadistas e promover a integracédo, foram realizadas
gincanas e simulacbes de situacbes de emergéncia.
Também foram trabalhados temas como de direitos
humanos.

CIPA

Cada parque fabril possui uma Comissao Interna de
Prevencgao de Acidentes (CIPA). Parte dos componentes
desse grupo é eleita pelos colaboradores de cada unidade
e parte é indicada pela Empresa. As CIPAs tém como
objetivo trabalhar na prevencéo de acidentes e doencas
dotrabalho.

As CIPAs das Unidades Papel e Embalagem SC foram
responsaveis pela organizacédo da SIPAT Integrada, que,
em 2010, adotou um novo formato, com palestras,
gincana, promogdes e sorteio de brindes. Na Unidade
Embalagem SP, foi realizado o 1° Simpdsio de Seguranca
e Saude Ocupacional, com o objetivo de esclarecer aos
gestores os temas de segurancga e salde do trabalho e,
dessa forma, estabelecer acdes de fortalecimentos do
assunto. Na oportunidade, foram abordados assuntos
relacionados a responsabilidade civil, criminal e normas
regulamentadoras.

Dialogos de Seguranca e Exceléncia (DSESs)

Os DSEs sdo momentos nos quais os profissionais do
SESMT véo as areas para tratar temas relacionados a
salide e seguranga, com o objetivo de prevenir acidentes e
promover o estilo de vida saudavel. Em 2010, temas como
Planos de Abandono, Rotas de Fuga e Analise
Prevencionista da Tarefa foramincluidos nos DSEs.

Ergonomia

O Programa Conhecer para Prevenir, realizado desde
2008, ganhou nova coordenagdo em 2010. A partir desse
ano, passou a ser de responsabilidade de uma empresa
prestadora de servico, que realiza observacfes
sistematicas no ambiente de trabalho por meio de visitas
as areas e avaliagbes das queixas osteomusculares dos
colaboradores das Unidades Papel e Embalagem SC.
Esse é um trabalho de melhoria continua que possibilita
também a reducgdo de atestados médicos. Em todas as
unidades, sao realizadas andlises ergondmicas do
ambiente de trabalho, utilizando ferramentas e métodos
especificos, avaliando cargas fisicas, cognitivas e
organizacionais.

Ginéasticana Empresa

Como forma de incentivar os colaboradores a manter um
estilo de vida saudavel, a IRANI oferece a ginéstica laboral
nas Unidades Papel, Embalagem SC e SP e escritério
corporativo de Joacaba. Ao longo do ano, sdo também
realizadas atividades diferenciadas como massagens,
brincadeiras alusivas a datas comemorativas.

Programa de Qualidade Auditiva do Trabalhador
(PQAT)

O Programa é destinado a todos os colaboradores das
areas industriais. Esses colaboradores tém a audigdo
avaliada periodicamente por fonoaudiélogo, conforme
critérios descritos na norma regulamentadora n.7 (NR7).
Essas avaliacdes facilitam o controle da audicdo dos
colaboradores, melhorando a qualidade de vida e
fornecendo subsidios para a adogdo de programas que
visem a prevencdo da perda auditiva induzida por niveis
de pressédo sonora elevados e a conservacdo da saude
auditiva.

Em 2010, foram realizados investimentos significativos
para a melhoria da qualidade auditiva dos colaboradores
da Unidade Papel, como silenciadores e amortecedores
de equipamentos, adequacdes na infraestrutura e
padronizacdo de equipamentos de protecao individual
(EPIs).
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conteupo  PLANO ANTITABAGISMO

D))) EXCLUSIVO

ONLINE  Com o0 intuito de tornar o local de

trabalho livre da poluicédo tabagistica e

Embalagem SC, envolvendo um conjunto de acdes
educativas, normativas e organizacionais como
anamnese psicoldgica, testes de depressdo e de
ansiedade e avaliagdo médica e do grau de dependéncia

Média de horas de treinamento por categoria funcional

Carga horéria total

NuUmero de colaboradores

i ( i - . Categoria
redgzw o,nl_Jmero d_e coJa_boradores fur_nz.am.tes por meio de de cada participante. A Empresa subsidiou 80% do g 2008 2009 2010 2008 2009 2010
apoio médico e PS'COIOQ'CO' a IRANI iniciou, em 2010, o tratamento medicamentoso de todos os colaboradores
Plano Corporativo de Abordagem e Tratamento do inscritos ¢ Diretoria 59 62 473 6 6 6 10 10 79
Tabagismo. O Plano teve inicio nas unidades Papel e % o
g Geréncia 347 389 1.602 23 21 21 15 19 76
= Supervisores/coordenadores 3.746 3.047  4.758 140 172 134 27 18 36
NuUmero total de fumantes nas Unidades Papel e Embalagem SC 118 Administrativo 3.586 6223 5964 =0 & =5 mid = el
. .. Técnico 2.521 4.807 3.483 189 190 190 13 25 18
Numero total de participantes do Plano 80
i . ) Operacional 16.837 21541 25.728 1.291 1.170 1.145 13 18 22
Numero total de reunides realizadas 10
TOTAL 27.096 38.077 42.008 1.839 1.756 1.687 15 22 25
Numero total de pessoas que pararam de fumar 50
Valor total gasto com aquisi¢cdo de medicamentos R$ 41.397,50
Escolaridade
g3 8%
Percentual dos colaboradoresrepresentadosem comités e comissdes formais de seguranga e salde 795

350
246 278 249 193 175 202 228
155 155 139 147
= 2
R

Comiss&o Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA) 100% Fundamental I Fundamental I Médio I Médio I Superior I Superior
Comité de Controle de Ruido 1 1 o* o o* 50% incompleto completo incompleto completo incompleto completo
Brigada de Emergéncia 65 25 31 0** 10 100%

s A 2008 2009 2010
Dialogos de Seguranca e Exceléncia (DSE) 742 425 45 (0 25 100% .

* N&o h& comités ou comissdes nessas unidades.
** Unidade de negdcio encerrou as atividades em 2010.

, . ) CONTEUDO
NUmero de acidentes de trabalho com afastamento (consolidado) E]))) EXCLUSIVO
23 23 ONLINE

. , . 21
Se comparado ao ano anterior, 0 nimero de acidentes de

trabalho com afastamento em 2010 aumentou, conforme . 2008
grafico a seguir. A meta de reduzir o nUmero de acidentes
de trabalho com afastamento para 18 ndo foi alcangada. A 2009

area de Saude e Seguranca estd trabalhando nesse

Numero de colaboradores que receberam incentivos a Educacao e Idiomas

indicador, passou por reestruturacdo e persistira nessa
mesma metaao longo de 2011.

Corporativo 1 0 0 0
TOTAL

Papel 0 0 0 7 8 9 43 36 35 3 28 27 2 6 7

Embalagem SC 0 0 0 2 4 1 19 18 16 1 1 1 1 4 4

Embalagem SP 0 0 0 4 5 23 26 12 11 0 0 0 0 1 1
Capacitagéo e desenvolvimento Resinas 0 o 0 1 0 1 3 3 5 5 3 3 1 o 0
A IRANI estimula a educacdo continuada de seus da Empresa, além de promover o desenvolvimento Moveis 0 0 0 4 8 0 4 10 0 1 2 0 1m 9 0
colaboradores, promovendo ou subsidiando pessoal. Em 2010, foram investidos R$ 761.144,73 em Trading 0 0 0 2 0 0 0 3 3 0 0 0 2 2 2
trelngmentos,\cursos ?xternos ou in company g ev_entos Cgpacnagao e Desenvolvimento. Em 2009 o investimento MMM 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 9 2
relacionados as suas areas de trabalho, com o intuito de foide R$720.828,51.

TOTAL 1 0 0 51 54 65 117 99 90 7 35 31 43 40 34

gualifica-los e prepara-los para acompanhar os desafios
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Em 2010, na Unidade Resinas, o programa de incentivo a
conclusdo do ensino fundamental teve continuidade,
contemplando 10 colaboradores. Foram oferecidos
transporte e materiais escolares para que o0s
colaboradores frequentassem a Escola Estadual Arthur da
Costa e Silva, na cidade de Capivari do Sul, entorno da
Unidade instalada em Balneario Pinhal (RS). O programa
se estendeu até o més de julho, quando os participantes
concluiram seus estudos, e néo foi realizado até o final do
ano por motivo de desisténcia dos participantes.

Programa Foco DO Cliente

O grupo de multiplicadores continuou com a disseminagao
do conceito de Foco DO Cliente aos colaboradores. Isso
significa que as atividades da Empresa estdo sendo
conduzidas de forma que a posiciona ao lado de seus
clientes, buscando atender e visualizar o cenario e o
mercado em que eles estdo inseridos. Além disso, objetiva

conTeubo - Programa IRANIDEIAS

D))) EXCLUSIVO

ONLINE o o
O objetivo do programa é implantar a

cultura do intraempreendedorismo em todos os niveis e
contribuir para a melhoria do clima organizacional. Em
2010, o Programa foi implantado nas unidades Papel e
Embalagem em regime de teste e apresentou resultados
significativos para a Empresa. Uma das ideias resultou na
economia de R$ 16.250,00 apds 9 meses de execugao.
Esse valor representa mais do que o dobro do valor total
investido no programa piloto. Outra ideia inscrita no
Programa serviu como uma das inspiracbes para o
desenvolvimento de nova embalagem retornavel de
papelé@o ondulado, para utilizagdo durante as compras em
supermercados. Essa embalagem conquistou o 1° lugar
no prémio Embanews na categoria Sustentabilidade.

CONTEUDO

D))) excLusivo  Biblioteca Elida de Freitas e Castro Druck

ONLINE
Para proporcionar acesso a informacéo

e ao conhecimento, a Celulose Irani inaugurou no parque
industrial de Vargem Bonita (SC), a Biblioteca Elida de
Freitas e Castro Druck. O projeto foi concretizado por meio
do Programa Sesi — Industria do Conhecimento, e visa
melhorar a qualidade de vida dos colaboradores por meio
do habito da leitura. O espaco coloca a disposicdo um
centro multimidia com computadores, grande acervo
inicial com livros académicos e de literatura em geral,
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Para potencializar o crescimento pessoal e profissional
dos colaboradores das unidades de Vargem Bonita e de
moradores de Campina da Alegria, foi assinado um
convénio com o Senai de Cacador e Luzerna/SC. A
parceria contempla a realizacao dos cursos técnicos em
Celulose e Papel, em Mecéanica, em Elétrica e um curso de
Qualificagdo em Manutencdo Industrial, que serdo
ministrados na Escola de Educagdo Basica Galeazzo
Paganelliem Campina daAlegria (SC) a partir de fevereiro
de 2011.

antecipar suas necessidades e fazer com que o cliente se
diferencie no mercado em que atua. A participagdo no
treinamento foi intensa, apesar de ndo cumprir a meta
assumida em 2010, registrando 94% de colaboradores
presentes.

IRANIDEIAS 2010

03 semanas de inscri¢do

69 ideias inscritas

41 ideias consideradas aplicaveis
05 destaques

02 resultados significativos em menos de um ano

jornais, periédicos, CDs, DVDs e gibis, além das obras de
dominio publico disponiveis na internet. O nome do
espaco € uma homenagem a professora, escritora e
poetisa que deixou seu nome na literatura riograndense,
escrevendo histérias para criangas. Elida deixou um
legado de obras e valores que contribuiu expressivamente
para o processo de desenvolvimento social e cultural do
estado do Rio Grande do Sul.

Diversidade e igualdade de oportunidades
Programa de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia

Promover a diversidade no ambiente de trabalho € um dos
compromissos da IRANI, que acredita e investe na
inclusdo das pessoas com deficiéncia em seu quadro de
colaboradores nas mais diversas areas e fungbes
operacionais, técnicas, administrativas e de lideranca.

O Programa teve inicio em 2004 e é desenvolvido em
todas as unidades para atender ao artigo 93 da Lei n.
8.213/91 em relacdo a reserva legal de cargos para

NUmerao de profissionais com deficiéncia (consolidado)

56
52 52
2008 2009 2010

Pessoas com Deficiéncia (PCD). A IRANI ainda nao
atende a quota estabelecida pela Lei em virtude da
realidade do mercado de trabalho no entorno de suas
instala¢des. Em 2010, com o objetivo de tornar o ambiente
de trabalho receptivo e facilitar a comunicagdo dos
colaboradores com deficiéncia auditiva, a IRANI formou a
primeira turma de interpretes da Lingua Brasileira de
Sinais (Libras).

CONTEUDO . . . . an . . L 56
0O )) excLusivo  Numero de profissionais com deficiéncia (por Unidade de Negacio) 6 52
ONLINE
24
, 23
4 11 12
7 7 7 8
m B n’ :
1 11
iE = S 0 0 o
mo. i Comercia
Corporativo Papel Méveis Emb. SP Resinas TOTAL
. 2008 2009 2010

Se vocé conhece alguém que queira mostrar todo seu potencial para crescer, peca

para encaminhar o curriculo detalhado para curriculo@irani.com.br, com o

assunto PCD.
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=
Vila Campina da Alegria - Vargem Bonita (SC)

- — —

O investimento social da IRANI tem como foco atender as
comunidades do seu entorno. Financia projetos sociais
em beneficio a essas comunidades, além de incentivar
para que seus colaboradores exercam sua cidadania,
trabalhando como voluntarios em varios projetos.
Contribuiu para a diminui¢do das desigualdades sociais
no pais ao apoiar e patrocinar projetos educacionais,
culturais e esportivos que priorizam o desenvolvimento de
criancas e adolescentes; realiza agdes direcionadas ao
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meio ambiente, desde que atua nas comunidades onde
mantém atividades.

Em 2010, foi contratada a Universidade do Oeste de

Santa Catarina (Unoesc) para realizar uma pesquisa que
fundamentara as interveng8es em Campina da Alegria, a
partir de 2011. Com base no diagnéstico levantado
estruturou-se um plano de Revitalizacdo da Vila,
organizado tomando por base o sistema de gestdo
apresentado a seguir.

Sistema de Gestéo da Vila Campina da Alegria

Identidade
Eixos

Programas
L Projetos
L Acoes

Associacao de
Moradores

Governos

= Empoderamento e
» Governanga

Nesse plano de revitalizacdo, consta também a alteragéo
estatutaria da Associacao de Funcionérios da IRANI (AFI),
gue passa a se denominar, a partir de 2011, Associacéo
de Moradores da Vila Campina da Alegria. Para ser
associado precisa ser morador local e ndo precisa mais
ser funcionario da IRANI, como era com a AFl. Aadeséao é
voluntaria. O foco dessa nova associacao sera o lazer, a

L Responsaveis

Gestao Patrimonial

(empresa)

Parcerias

cultura e o social da comunidade, enquanto a gestao da
comunidade e adminstragdo imobiliaria sera de
responsabilidade da IRANI. Com essa alteracéo, também
se pretende cumprir 0s requisitos da Lei 9.790/99 e
caracteriza-la como uma Organizacéo da Sociedade Civil
de Interesse Publico (OSCIP).

O apoio de todos os moradores é fundamental nesta etapa de transicdo da Vila,
contribuindo com ideias e engajamento nas atividades realizadas. A Associacao de
Moradores ird fomentar e articular a participagdo dos moradores nas a¢des do Plano de

Revitalizacao, propondo e gerindo projetos em prol da comunidade.

)]

Marcio Roque Neri da Silva, gestor da comunidade de Campina da Alegria.

e bitidade 2010




No final de 2010 e inicio de 2011, foi realizada outra
pesquisa, dessa vez, com a Consultoria em
Responsabilidade Social do Sesi/SC, para avaliar os
impactos socioambientais que gera nas comunidades do
entorno, ndo s6 em Campina da Alegria. Foram
consultadas 245 pessoas, entre proprietarios de terras
vizinhas e parceiros, moradores dos assentamentos, da
Vila Campina da Alegria, de areas urbanas vizinhos as
areas florestais e moradores de Indaiatuba (SP),
proprietarios de empresas prestadoras de servico e
empregados dessas empresas, representantes de
organizagbes sociais e ambientais, prefeitos dos
municipios catarinenses de Vargem Bonita, Ponte
Serrada, Irani, Catanduvas, Agua Doce, Joacaba e
representantes da prefeitura de Indaiatuba (SP), jovens
estudantes do ensino médio moradores da Campina da
Alegria e representantes da Empresa. O objetivo é

Investimentos em projetos sociais
Ano
2010
2009

2008

identificar e avaliar os impactos socioambientais, visando
ao dialogo, ao engajamento de stakeholders e ao
desenvolvimento de um sistema de gestdo e de um
padrao de consulta as comunidades. Os resultados ainda
estdo sendo avaliados e ndo foi dado retorno as partes
interessadas, por isso optou-se em nao divulgar
informagbGes nesse relatdrio. Apds as andlises o0s
resultados servirdo para redirecionar os investimentos
sociais.

Em 2010, o total de investimento direto realizado com os
projetos sociais foi de R$ 223.603,88, 17% a mais que em
2009, que foi de R$ 213.711,82. Dentre 0s projetos
desenvolvidos, destacam-se o Projeto Atleta do Futuro
(PAF), em parceria com o0 Sesi/SC e o Broto do Galho, em
parceria com o Sebrae/SC e a Prefeitura Municipal de
Vargem Bonita (SC).

Investimento
R$ 223.603,88

R$ 213.711,82

R$ 544.107,52

Programa Atleta do Futuro

Composto por cursos de iniciagdo motora, iniciacdo pré-
desportiva, aprendizagem e aperfeicoamento esportivo
em diferentes modalidades, o PAF foi lancado em 2010
com o objetivo de desenvolver em criancas e jovensde 7 a
15 anos o habito da pratica de esportes por meio de acdes
socioeducativas. Ao longo do ano, 79 jovens participaram
do projeto e diversas atividades foram desenvolvidas,
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como reunifes com os pais dos participantes e atividades
alusivas a Copa do Mundo e ao Dia das Criangas, além da
participacdo de 10 jovens na Maratoninha Estadual do
Sesi, em Séo José (SC). Em 2011, a IRANI e o Sesi
levardo o Projeto para os municipios de Irani (SC) e Ponte
Serrada (SC).

Projeto Broto do Galho

O Broto do Galho, por sua vez, teve inicio em 2009 e
consiste na transformacdo de residuos industriais
(celulose e barricas de papeléo) em pecas decorativas e
de utilidade, utilizando técnicas artesanais como forma de
ocupacdo e geracdo de renda aos participantes. O
trabalho realizado de forma associativa e em rede,
mobilizou 13 artesaos da Vila Campina da Alegria (SC) e
langou no mercado, em dezembro de 2010, as pecas das
colecBes Broto em Papeldo e Paix6es do Viveiro. Esse
projeto foi reconhecido em 2010 pelo Prémio Empresa
Cidada, realizado pela ADVB/SC, na categoria
Participacdo Comunitaria. Acesse
www.brotodogalho.com.br, para conhecer o projeto e 0s
produtos da Associacao.

conteupo Acomunidade de Campina da Alegria &
D))) EXCLUSVO yma vila formada por imdveis de

ONLINE propriedade da Irani Trading S.A.,
empresa controlada da Celulose Irani e esta localizada no
municipio de Vargem Bonita (SC), proximo as unidades
industriais Papel e Embalagem SC.

Além dos iméveis habitacionais e comerciais de

propriedade da Irani Trading, existem na Vila a Escola
Estadual Galeazzo Paganelli, o Posto de Atendimento de
Servigos da Prefeitura Municipal de Vargem Bonita, a
estrutura de tratamento de agua da Casan e a Igreja
Catolica; ressalta-se que os iméveis onde séo prestados
esses servigos pertencem as referidas entidades.
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ONLINE

Formacéo de jovens multiplicadores e defensores do meio
ambiente. Os 24 participantes desse projeto tiveram aulas

Protetores Ambientais Mirins o L . A R$ 3.000,00*
AGUIAS - Associacdo de A IRANI firmou parceria com duas equipes de basquete teorlca.s e praticas sobre a importancia dos recursos
L . L ) ~ naturais.
Portadores de Deficiéncia Fisica para cadeirantes com o objetivo de promover a inclusdo
Aguias de Concérdia social dos portadores de deficiéncia por meio do esporte.
TOTAL R$ 183.529,65

ARAD - Associacao Regional dos
Atletas Deficientes da Regido do

Meio Oeste Catarinense.

Em 2010, foi realizada a Taga Celulose Irani de Basquete
em Cadeira de Rodas, em Joagaba (SC), fortalecendo o
apoio dado as equipes e mobilizando associacdes que
realizam iniciativas como essa no estado de Santa
Catarina.

R$ 10.000,00

Broto do Galho

Projeto de artesanato, com o objetivo de gerar renda e
ocupagéao aos moradores da Campina da Alegria, além de
desenvolver pegas artesanais e de utilidade, por meio do
reaproveitamento dos residuos industriais da IRANI.

R$ 10.715,65

Jornal ConversaAberta

Canal de comunica¢do mensal com a comunidade com
noticias exclusivas sobre a Vila, moradores e eventos.

R$ 3.185,00

Junior Achievement

Parceria com essa associagdo, com 0 objetivo de
capacitar colaboradores voluntarios para abordarem
temas relacionados ao desenvolvimento sustentavel em
escolas publicas e privadas dos estados de Santa
Catarina, S&o Paulo e Rio Grande do Sul.

N° de N° de horas N° de jovens
voluntérios de voluntariado beneficiados
2008: 37 2008: 759 2008: 679
2009: 11 2009: 162 2009: 112
2010: 18 2010: 183 2010: 366

R$ 20.500,00

LARAMARA

Doacdo de chapas de papeldo ondulado que séo
transformadas em moveis adaptados em oficina
especializada, construidos dentro da instituicdo para
atender criangas e jovens com deficiéncia visual e multipla.

R$ 1.145,00

Programa Atleta do Futuro (PAF)

Parceria com Sesi/SC, com o objetivo de estimular em
criancas e jovens o cultivo de habitos saudaveis,
trabalhando, concomitantemente, valores transversais
como respeito e cidadania. Ao longo do projeto, foram
desenvolvidas atividades especiais alusivas as datas
comemorativas, atividades recreativas e participacdo em
evento de integragdo com outros nucleos do Projeto. Além
disso, foi realizado um estudo pioneiro chamado
Dermatoglifia, que realiza a deteccéo de talentos para o
esporte por meio da anélise das impressodes digitais.

N&ao houve desembolso
financeiro.

Programa Jovem Apren

diz

A IRANI tem como objetivo contribuir com o
desenvolvimento dos jovens em sua primeira experiéncia
profissional, proporcionando um ambiente de
aprendizagem pratica e desafios crescentes para que, ao
final do programa, os jovens estejam aptos a ingressar no
mercado de trabalho. O Programa prioriza o
preenchimento das vagas para jovens que tenham
vinculos com colaboradores da Empresa e que tenham
perfil criativo, interessado, disciplinado e com bom
relacionamento interpessoal. Em 2010, o Programa foi
desenvolvido nas unidades Papel, Embalagem SC e
Embalagem SP e no escritério corporativo de Joagaba
(SC), tendo 11 jovens participantes.

R$ 134.984,00

irani.com.br
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ONLINE

Apoio aAPAE de Joagaba (SC)

Nos ultimos 5 anos, a APAE realiza a Festa do Porco no
Rolete, com o objetivo de angariar fundos para a
instituicdo. A IRANI foi parceira do evento, doando
recursos materiais, financeiros e com 8 colaboradores que
disponibilizaram, ao todo, mais de 96 horas de
voluntariado. A festa foi realizada no més de agosto, com
lucro de R$20.256,14.

Grupo Beija-Flor

E um grupo comunitario formado por moradores de
Campina da Alegria os quais discutem diversos assuntos
relacionados a qualidade de vida e bem-estar dos
moradores da vila. O grupo foi reestruturado em 2010 e
ganhou novos integrantes. Ao longo do ano, realizaram
acdes especiais como o Projeto Recicle Oleo, Sesséo de
Cinema na Vila e Decorag¢do Natalina. Em 2011, foram
repassados R$ 650,00 ao Grupo.

Escolade Pais

Em parceria com a IRANI, a Escola de Pais — Seccional de
Joacaba e Herval d"Oeste (SC), promoveu, em Campina
da Alegria, quatro circulos de palestras para fomentar a
missdo da iniciativa que é ajudar pais, futuros pais e
agentes educadores a formar verdadeiros cidaddos. Os
circulos de palestras tiveram 28 participantes e
trabalharam temas relacionados a familia e a educagéo de
criangcas e jovens, com o intuito de compartilhar
conhecimentos basicos de psicologia e de técnicas
pedagogicas. A IRANI, como forma de apoiar a Escola de
Pais, publicou um andncio narevista da Seccional no valor
de R$2.000,00.

Campanhas de Natal

Pelo terceiro ano consecutivo, a IRANI estimulou os seus
colaboradores a participar da Campanha Nacional Papai
Noel dos Correios. Foram apadrinhadas as 69 cartas
disponibilizadas, e os presentes entregues as agéncias
dos Correios dos municipios de Joacaba (SC),
Catanduvas (SC) e Concordia (SC), responsaveis pelas
entregas nas escolas.

Participar da Campanha Papai Noel
dos Correios € muito gratificante. E
uma maneira de levar alegria ao
Natal de criancas de nossa
sociedade. Além do presente,
respondemos as cartinhas das
criancas, incentivando-as que
continuem aplicadas aos estudos,
respeitando os mais velhos e
cultivando as boas maneiras. E uma
pequena acdo de nossa parte, mas
gue, com certeza, estimula a
criatividade e desperta essas
criancas para que sonhem e
acreditem navida. , ,

Camila Franco, colaboradora da IRANI
participante da Campanha.
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D))) EXCLUSIVO

ONLINE A |RANI realizou em 2010, doacgbes

pontuais no valor total de R$ 48.108,00

a instituicdes do entorno dos locais onde a IRANI possui

suas instalagbes como forma de incentivo a cultura,

esporte, preservagdo do meio ambiente, educacédo e a
cidadania.

Projeto de Revitalizagdo da Campina daAlegria

O projeto de revitalizagdo da Campina da Alegria prevé a
construcao de novas casas e a conclusao da reforma das
casas existentes, agdo que iniciou apds a passagem do
tornado no dia 7 de setembro de 2009. Em 2010, a IRANI

Além dos investimentos que realiza em projetos sociais,
mantém, desde 2007, o convénio de parceria com o Corpo
de Bombeiros de Irani (SC). As principais atividades
previstas nessa parceria sdo: apoio nas ocorréncias de
combate a incéndios; treinamentos e palestras para
brigada de incéndio; apoio nos eventos de educacao
ambiental com a contrapartida de um repasse financeiro
mensal pela Empresa. Em 2010, esse repasse totalizou
R$8.400,00.

Também, contribui com diversas iniciativas de instituicdes
das comunidades do entorno por meio do Comité de
Marketing, que tem uma verba mensal aprovada em
orcamento. Em 2010, o Comité apoiou a realizagdo de
eventos de integracdo social em Campina da Alegria,
contribuiu com a manutencdo e a realizagdo de
confraternizacdes em escolas da rede municipal e
estadual, apoiou eventos socioambientais na regido,
apoiou a constru¢do de um local para instalacdo de um
laboratério de informéatica no assentamento 29 de
Novembro, em Agua Doce (SC), entre outros. O total do
investimento pelo Comité de Marketing foi de R$ 6.370,00.

investiu R$ 159 mil em reforma de residéncias. Também,
estdo previstas a pavimentacao de ruas e outras obras de
infraestrutura. No aspecto social, estéo previstas acées de
apoio ao lazer, cultura e esportes. Essas iniciativas em
Campina da Alegria dao sequéncia as comemoracdes dos
70 anos da IRANI, que serdo completados em junho de
2011, com obras de melhorias para a vila. Com essa
comunidade, mantém a comunicacdo por meio da
Associacdo de Funcionarios (AFI), pelo jornal Conversa
Aberta, de circulagdo mensal, e por meio de reunides. Nas
demais comunidades de entorno, a Empresa mantém
canal de comunicacdo mediante alguns colaboradores
que sao representantes dessas comunidades. Em 2011, a
Vila ganhou um gestor o qual trata especificamente das
questdes socais e patrimoniais da comunidade.

Como contribuigdo indireta da IRANI citam-se: 0s novos
comércios que se instalam em raz&o da concentragéo de
trabalhadores que residem nos municipios de entorno; a
geracdo de emprego e renda pela contratacdo de
colaboradores; priorizacdo de contratacdo de
fornecedores locais, entre outros.

Em 2010 foi repassado a prefeitura de Vargem Bonita (SC)
o valor de R$ 401.582,37 referente somente ao Imposto
Sobre Servigcos de Qualquer Natureza (ISS). Esse valor
representou 2,14% do total arrecadado pelo municipio.

Em 2010, destinou parte de seus impostos para projetos
sociais, culturais e esportivos por meio das Leis de
Incentivo, totalizando R$ 16.400,00 para os Fundos
Municipais dos Direitos da Crianga e do Adolescente (FIA)
dos municipios de Joacaba e Herval d"Oeste (SC) e
Balneario Pinhal (RS), R$ 65.000,00 para projetos da Lei
Rouanet e R$ 16.000,00 para um projeto aprovado pela
Lei de Incentivo ao Esporte.

1

Todos os trabalhadores terceirizados sdo remunerados
conforme legislagdo e recebem beneficios como
alimentacdo, transporte e seguro de vida. Sdo tomadas
medidas preventivas pela Empresa que realiza inspecdes
periddicas em todas as operagdes florestais e exige de
todos os terceiros os comprovantes de suas obrigacdes
legais. E realizada uma avaliagdo de risco dos
fornecedores de madeira, de papel e de aparas para que
estejam em conformidade com a norma FSC. Os
fornecedores também passam por um programa de
verificacdo, no qual sdo realizadas auditorias para
evidenciar que o fornecedor atende a Politica de Compra
de Madeira da IRANI e cumpre com os principios do FSC.

Quantidade de prestadores de servigos

1.145

1.086

Para os demais fornecedores, no momento ndo s&o
realizadas pesquisas para prevenir riscos relacionados na
cadeia de valor, mas sdo abolidas quaisquer formas de
exploracéo infantil e trabalho escravo.

Os principais meios de comunicag¢é@o com os fornecedores
sdo o Relatorio de Sustentabilidade, o site da IRANI, o
portal de cotagBes IRANI online, contatos por telefone, e-
mail e pessoalmente, seja com o usuario do
produto/servi¢co, com os colaboradores de engenharia e
de manutengédo, seja com os negociadores na relacao
comercial.

769

2008 2009

2010

CONTEUDO . . . -~
l:]))) excLusivo Quantidade de prestadores de servicos (por Unidade de Negécio)
ONLINE
1.145
1.086
769
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Ha 3 anos uma grande empresa
acreditou na proposta de trabalho
de profissionais que iniciavam um
vOo solo na prestacao de servicos.
Nesta oportunidade puderam
participar de um grande projeto
onde ndo s6 atenderam as
expectativas como descobriram a
liberdade de se trabalhar com
qualidade e honestidade,
podendo fazer parte da realidade
do cliente — vestir a camisa. Este
foi o inicio da ADB Service, tendo
como exemplo e grande parceira a
Celulose Irani.

Jarbas Bueno, daADB Service , ,

Em 2010, foram promovidas varias capacitagdes para 0s
prestadores de servico. Para os funcionarios do
Restaurante Industrial das unidades Papel e Embalagem
SC, foi promovido treinamento sobre combate a
incéndios; na Unidade Embalagem SP, foi realizado o
segundo encontro de motoristas com a finalidade de
melhorar o servico de logistica, além de instigar nos
motoristas um cuidado maior com a sua saude e
seguranca. Além disso, os fornecedores foram envolvidos
no | Encontro de Tecnologia realizado pela Unidade
Embalagem SC, com o objetivo de demonstrar os avangos
tecnolégicos do mercado e capacitar os colaboradores. A
participacdo dos fornecedores foi por meio de palestras
ministradas por eles aos colaboradores, entre outros
eventos realizados.

Com a aplicacdo do MEG, a é&rea de suprimentos
reestruturou seu Procedimento de Compras, criando
novos procedimentos especificos direcionados aos
diversos grupos de compra da Empresa. Em 2010, foi
realizado um workshop em que participaram todos os
envolvidos nos processos de compras alinhando as
praticas de identificagdo, qualificacdo, sele¢do e
avaliacdo dos fornecedores contratados como forma de
garantir a eficacia do procedimento. Nesse workshop foi
reforgada a existéncia do cddigo de ética da IRANI, que
trata de muitos aspectos relacionados a Direitos
Humanos, e foi mencionado que a empresa € signataria
do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupgdo e que, com isso, prioriza varios principios
éticos que devem ser seguidos pelos seus colaboradores.
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Os fornecedores séo identificados no mercado nacional e
internacional, e sua qualificacdo precisa atender aos
guesitos técnicos, trabalhistas, sociais e financeiros, para
garantir que se mantenha a relagdo comercial. A selegéo
dos fornecedores qualificados realiza-se por meio da
apresentacdo do melhor custo (produto + frete) e
beneficio, levando em consideragdo aspectos como
confiabilidade de fornecimento, qualidade da proposta,
qualidade do produto, seguranca operacional, menor
custo, atendimento técnico, além de fornecedores de
comunidades proximas das unidades industriais.

Dos fornecedores selecionados, priorizam-se aqueles
gue possuem praticas sustentaveis evidenciadas, como
planos de escolarizagao de funcionarios, projetos sociais
e iniciativas ambientais voluntarias. As avaliacdes dos
fornecedores possuem periodicidade e critérios diferentes
de acordo com o grupo de compras expressadas pelo
indice de Desempenho de Fornecedor (IDF). O IDF é o
resultado da avaliagdo de cada fornecedor e indica a
pontuag&o obtida durante um determinado periodo, sendo
utilizado para apontar oportunidades de melhorias,
garantir a qualidade e melhorar a comunicagdo com 0s
fornecedores. Desde 2009, os contratos firmados com
fornecedores e empresas prestadoras de servico incluem
clausulareferente aos direitos humanos, qualidade e meio
ambiente.

A Cargill vé a IRANI como uma
grande parceira e um de seus
principais clientes, com alto
potencial de desenvolvimento.
Percebemos que somos
escolhidos pela relacdo custo-
beneficio. Apos a participagdo no
Painel de Stakeholders ficou claro

que as politicas de ambas as
empresas estdo muito alinhadas.
Nossa expectativa é consolidar a
relagcdo comercial com a Empresa
efetivando novos projetos de valor

agregado.

)

Fabio Aguiar, Gerente Comercial da Cargill

E funcdo da area de suprimentos buscar o
desenvolvimento de parcerias locais, a fim de aumentar o
percentual de compras de produtos na regido na qual
estéo inseridas. Com isso, fortalece os vinculos com as
comunidades locais, ampliando os beneficios econdmicos
e sociais de sua atuacdo no crescimento regional. Em
2010, essas compras representaram 14,51% das
compras realizadas, com um total de R$ 53.481.139,28.
Em 2009, representou 22,92%, atingindo um total de R$
73.183.783,81. A reducédo significativa dos valores em
2010, em relacdo aos anos anteriores, foi motivada
principalmente pela reducdo das atividades da Unidade
Moveis no primeiro semestre e seu encerramento no
segundo semestre de 2010, atividade esta que mantinha
compras quase que na totalidade na comunidade em
torno da fabrica.

No entanto, se desconsiderarem-se as compras desta
unidade em relagcdo ao ano anterior, houve um
crescimento de 3,3%. Além desse fato, em 2008, houve
um ndmero elevado de investimentos que contribuiram
para uma movimentagao maior no entorno.

CONTEUDO

Meta

D))) excLusivo  Compras de fornecedores das comunidades do entorno em 2008, 2009 e 2010

ONLINE

Manter 60% dos fornecedores com
contrato de longa duracdo firmado
(Projeto Fornecedor IRANI) e manter
80% dos fornecedores de aparas com
compras estaveis (Projeto Floresta
Urbana).

Balneario Pinhal (RS) 71.592,70 434.706,50 691.565,73
Catanduvas (SC) 6.961.478,57 2.213.651,56 2.452.227,44
Concérdia (SC) 9.081.336,19 4.101.358,03 3.176.348,08
Indaiatuba (SP) 5.388.450,28 916.356,36 1.991.281,19
Irani (SC) 15.520.535,18 15.267.223,45 17.052.084,37
Joacaba (SC) 5.984.730,96 6.165.803,97 6.766.643,77
Ponte Serrada (SC) 7.124.461,86 6.701.256,41 7.032.331,48
Rio Negrinho (SC) 13.695.539,55 10.690.871,10 1.437.831,48
Santana de Parnaiba (SP) 3.279.787,47 3.169.900,14 1.874.401,87
Séo Bento do Sul (SC) 33.970.971,22 16.140.786,21 4.152.223,04
Vargem Bonita (SC) 7.354.770,65 7.381.870,08 6.854.200,83
TOTAL 108.433.654,63 73.183.783,81 53.481.139,28
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Papel e Zirbalagem

AIRANI é grande impulsionadora do crescimento e desenvolvimento das regides onde possui seus processos produtivos, o
que beneficia toda a sociedade e impacta diretamente na empregabilidade dos moradores das cidades de entorno dos seus
parques industriais. Mantém relacionamento com as prefeituras locais, com os governos estaduais e representantes do
Governo Federal, buscando estimular a aplicagéo de recursos publicos em infraestrutura na suaregido de atuacao.

A IRANI participa de entidades empresariais e, por meio
delas, atua e contribui com sugestdes as politicas publicas
brasileiras. Também, mantém a participagdo, por
intermédio das suas liderangas, em varias associagdes de
classe que considera estratégicas ao seu negocio, como a
Associacéo Brasileira de Celulose e Papel (Bracelpa),
Associagédo Brasileira do Papeldo Ondulado (ABPO),
Federagao das Associages Comerciais e de Servigos do
Rio Grande do Sul (Federasul), Associacao Gaulcha de
Empresas Florestais (Ageflor), Associacao Catarinense
dos Reflorestamentos (ACR), Associagcdo Junior
Achievement, Sindicato das Industrias de Celulose e
Papel de Santa Catarina (Sinpesc), Sindicato da Industria
do Papeldo em S&o Paulo (Sinpesp), Sindicato das
Industrias de Celulose, Papel, Papeldo e Cortica do Rio
Grande do Sul (Sinpasul) e Associacdo Comercial e
Industrial do Oeste Catarinense (ACIOC).

Também, participa de discuss@es de interesse regional
relativas ao meio ambiente e ambiente de negdcios, como
Dialogos Florestais, Conselho Consultivo do Parque
Nacional das Araucérias, Comité de Aparas e Comité de
Residuos Industriais coordenado pelo Sinpesc, Grupo

Participe do O canal faleconosco@irani.com.br esta

Zoq disponivel para quem tiver dividas ou
pI'OXImO queira dar sugestdes para 0s proximos
Relatério relatorios.

“ A Empresa Celulose Irani S.A. é

importante para o municipio de Irani,
pois gera empregos e impostos
indiretos, por meio da aquisicdo de
matéria-prima do municipio e de
empresas prestadoras de servigos.
Para 2011 as expectativas sao
grandes, em virtude dos projetos
sociais desenvolvidos no municipio. , ,

Adelaide Salvador, prefeita do municipio de
Irani (SC)

formado por empresas de celulose e papel, os quais
discutem uma proposta para a criagdo da nova Lei
Conama para emissfes atmosféricas do setor para fontes
ja existentes, entre outros.

O Relatério de Sustentabilidade 2010 esta disponivel no site
www.irani.com.br, nas versdes em inglés, portugués e espanhol. Para
solicitar o Relatério de Sustentabilidade 2010, encaminhe e-mail para
faleconosco@irani.com.br
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% EC4 Ajuda financeira significativa recebida do governo ajuda financeira
recebida do governo.
— N — _ _ %  EN12 PG7 E PGS Descricéo de impactos significativos na biodiversidade 69 e 70

+ EC5 PG6 Var!a_(;ao € proporgéo do salario mais baixo comparado ao 85 : :

salario minimo 4+ EN13 PGS Habitats protegidos ou restaurados 67

Politicas, praticas e proporgao de gastos com fornecedores Estratégias, medidas em vigor e planos futuros para a gestao de

. 4e 121 . T )

* ECS locais D))) 94e + EN4 PG7EPG8 impactos na biodiversidade 69
% EC7 PGE Procedimentos para contratagéo local e propor¢éo de membros o)) 105 Namero de espécies da IUCN e em listas nacionais de

de alta geréncia recrutados na comunidade local + EN15 PG8 conservacdo com habitats em areas afetadas por operacdes, 69 e 71

discriminadas pelo nivel de risco de extingdo

% EC8 Desenvolvimento e impacto de investimentos em infraestrutura 89 e 92 P ¢

e servicos oferecidos, principalmente para beneficio publico e
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Gestao do Ar

Total de emissdes diretas e indiretas de gases de efeito estufa,

% ENI16 PGS por peso 62
% ENL7 PGS Outras emissdes indiretas relevantes de gases de efeito estufa, I:I))) 72
por peso
Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa
+ ENI18 PG8 E PG9 e as reducdes obtidas 64 e 66
Emissdes de substéncias destruidoras da camada de ozénio,
% EN19 PGS Dor peso 0) 74
NOx COx e outras emissdes atmosféricas significativas, por
% EN20 PG8 tipo e peso 64
J% EN21 PGS Descarte total de agua, por qualidade e destinacéo 60
Gestéo de Residuos Sélidos
% EN22 PG8 Peso total de residuo, por tipo e método de disposi¢cdo 48 e 53
N&o houve ocorréncia
de derramamento de
produtos ou
substancias que
% EN23 PG8 Ndmero e volume total de derramamentos significativos Caniats tb ool o
das aguas superficiais
e/ou subterraneas no
sitio produtivo da
Empresa.
Peso de residuos transportados, importados, exportados ou
+ EN24 PG8 tratados considerados perigosos nos termos da Convencao I:I))) 54
da Basileia
+ EN2S Identificacdo, tamanho, status da protecéo e indice de 7
biodiversidade de corpos d’agua e habitats
Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e
* EN26 PG8 E PG servigos e a extensao da redugdo desses impactos D))) 24e84
Percentual de produtos e suas embalagens recuperados em
* EN27 PG8 E PG relacd@o ao total de produtos vendidos, por categoria de produto D))) 57ed9
Nao hquvleA mu]tas
Valor monetario de multas significativas e niimero total de significativas
~ ~ L. ~ . resultantes de nao
% EN28 sanc¢fes nao monetérias resultantes da ndo conformidade com | conformidade com leis
leis e regulamentos ambientais e regulamentos
ambientais.
Impactos ambientais significativos do transporte de produtos e
+ EN29 PG8 outros bens e materiais, bem como do transporte de 27,64 e 66
trabalhadores
<+ EN30 PGS Total de investimentos e gastos em protecao ambiental, por tipo 72

% LAL

Indicadores Sociais referentes a praticas trabalhistas e trabalho decente

Gestéo de pessoas

Total de trabalhadores, por tipo de emprego, contrato de
trabalho e regido

83

NuUmero total e taxa de rotatividade de empregados, por faixa

* A2 PG6 etaria, género e regido 84
LA3 Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral 86
100% dos
colaboradores sé@o
- abrangidos em
% LAA PG3 Percentugl de empregados abrangidos por acordos de acordos de negociacao
negociacao coletiva coletiva com os
sindicatos da
categoria.
Néo ha um periodo
*  LAS pG3 Prazo minimo para notificacdo com antecedéncia referente a formigﬁ‘&?& r;é";ohso";‘
mudangas operacionais envolvidos assim que
necessario.
Percentual dos empregados representados em comités formais
+ LA6 de seguranca e saude D))) 108
% LAY Taxas de lesfes, doengas ocupacionais, dias perdidos, I:I))) 104
absenteismo e 6bitos relacionados ao trabalho por regido
Programas de educacéo, treinamento, aconselhamento,
% LAS PGS prevencao e controle de risco em andamento para dar 86
assisténcia a empregados, seus familiares ou membros da
comunidade com relagéo a doencgas graves
Nos acordos formais
com sindicatos, ndo
. , sdo tratados temas
+  LA9 Temas relanvqs em seguranca e saude cobertos por acordos especificos relativos a
formais com sindicatos seguranga e salde
além do que é previsto
em legislacéo.
Média de horas de treinamento por ano, por colaboradores,
* LAL0 PG6 discriminados por categoria funcional 87
Programas para gestdo de competéncias e aprendizagem
+ LAl1l PG6 continua que apoiam a continuidade da empregabilidade dos 81
colaboradores e para gerenciar o fim da carreira
+ LAL2 Percentual de empregados que recebem regularmente 81
andlises de desempenho e de desenvolvimento de carreira
Composicao dos grupos responsaveis pela governancga
* LA13 PG1 E PG6 corporativa e discriminacdo de empregados por categoria, 83
de acordo com género, faixa etaria, minorias e outros
indicadores de diversidade
Proporcéo de salario-base entre homens e mulheres, por
% LA14  PGlEPG6 pore P 85

categoria funcional

% HR1

Indicadores Sociais referentes a direitos humanos

Gestao de fornecedores

Contratos de investimentos significativos que incluam clausulas
referentes a direitos humanos ou que foram submetidos a
avaliagdes referentes a direitos humanos

N&o houve nenhum
processo de aquisi¢do
no ano, mas a
Empresa se
compromete a avaliar
aspectos de direitos

humanos em contratos

de investimentos
futuros.
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Empresas contratadas e fornecedores criticos que foram

% HR2 PGL, PG2 submetidos a avaliagdes referentes a direitos humanos e 94
PG4 E PG6 N .
as medidas tomadas
Total de horas de treinamento para empregados em politicas
+ HR3 PG1 e procedimentos relativos a aspectos de direitos humanos 93
relevantes as operacgoes, incluindo o percentual de empregados
que recebeu treinamento
% HR4 PG1 E PG6 NuUmero total de casos de discriminagdo e medidas tomadas Néo houve regisnzooim
N&o ha processo de
~ . - - . verificagdo na cadeia
Operag0es identificadas em que o direito de exercer a liberdade produtiva quanto ao
Y% HR5 PG1 E PG3 de associagéo e a negociagéo coletiva pode estar correndo risco de ocorréncia de
risco significativo e as medidas tomadas para apoiar esse direito | ProiPi¢ao a negociagao
coletiva ou assoclacao
a sindicatos.
Operac0es identificadas como de risco significativo de
% HRG6 PG1 E PG5 ocorréncia de trabalho infantil e as medidas tomadas para 85e 93
contribuir para a abolicao do trabalho infantil
Operac0es identificadas como de risco significativo de
ocorréncia de trabalho forcado ou analogo ao escravo e
* HR7 PG1E PG4 as medidas tomadas para contribuir para a erradicagéo do 85e93
trabalho for¢ado ao infantil ou anélogo ao escravo
Percentual do pessoal de seguranca submetido a treinamento
nas politicas ou procedimentos da organizagao relativos a
+ HR8 PG1E PG2 aspectos de direitos humanos que sejam relevantes as o) 107
operagdes
N&o ha registro de
terras indigenas no
‘ i = irai entorno das areas da
+ HRO PG1 Numero total de casos de violagdo de direito dos povos Empresa. Também,

indigenas e medidas tomadas

ndo houve registro de
violagéo dos seus
direitos.

Indicadores Sociais referentes a sociedade

IIIIIIIHEHHHHEHIIIIIII IIIIIIIIIIIIIIIIIIIiHHHIE%EIIIIIIIIIIIIIIIIIII IIIIHHHHH!III

Relacionamento com comunidades do entorno

Programas e praticas para avaliar e gerir os impactos das

% SO1 PG1 E PG7 operacgdes nas comunidades, incluindo a entrada, 89 e 91
operagdo e saida.
Unidades de negdcios submetidas a avaliagcdes de riscos
* So2 PG10 relacionados a corrupgéo 23
Empregados treinados nas politicas e procedimentos
%* S03 PG10 anticorrupcao da organizagao S
Nenhum caso dg
% S04 PG10 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgéo corrunedo fol
periodo.
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% SO5

Relacionamento com Governos e Sociedades

Posigbes quanto a politicas publicas e participagdo na
elaboragéo de politicas publicas e lobbies

95

+ SO06

PG10

Contribui¢8es financeiras e em espécie para partidos politicos,
politicos ou instituic@es relacionadas, discriminadas por pais

Em 2010, a Celulose
Irani e controladas
destinaram R$
625.000,00 para
candidatos e partidos
politicos.

+ SO7

Numero total de a¢8es judiciais por concorréncia desleal,
praticas de truste e monopdlio e seus resultados

N&o houve nenhuma
acao judicial por
concorréncia desleal,
préticas de truste e
monopolio no periodo.

% SO08

Valor monetéario de multas significativas e numero total de
sancdes nao monetdrias resultantes da ndo conformidade
com leis e regulamentos

N&o houve multas
significativas
resultantes de nédo
conformidade com leis
e regulamentos.

Indicadores de desempenho referentes a responsabilidade pelo produto

Relacionamento com clientes

% PR1 Fases do ciclo de vida de produtos e servi¢cos 24
o . L Né&o foram relatados
Casos de néo-conformidade com regulamentos e codigos casos desse tipo de
+ PR2 voluntérios relacionados aos impactos causados por produtos € | ocorréncia no periodo.
servigos na saude e seguranca durante o ciclo de vida,
discriminados por tipo de resultado
Tipo de informacao sobre produtos e servigos exigido por
% PR3 PGS procedimentos de rotulagem e o percentual de produtos e 24e25
Servigos sujeitos a tais exigéncias
Né&o foram rela_ltados
Casos de nao conformidade com regulamentos e codigos ocgﬁzziigeﬁsigﬁg ddoe
<+ PR4 voluntarios relacionados a informacdes e rotulagem de produtos '
e servigos, discriminados por tipo de resultado
+ PRS Praticas relacionadas a satisfacéo do cliente, incluindo 79
resultados de pesquisas que medem essa satisfacéo
% PR6 Programas de adeséo as leis, normas e codigos voluntarios A IRANI n&o aderiu a
relacionados a comunicacdes de marketing, incluindo ”eggggaﬂ;g’rgfz“;
publicidade, promogéo e patrocinio '
Casos de néo conformidade com regulamentos e codigos Néo foram relatados
+ PR7 voluntérios relativos a comunicacdes de marketing, casos dej?gr%’&?ae
incluindo publicidade, promogéo e patrocinio, discriminados '
por tipo de resultado
+ PRS Reclamacdes comprovadas relativas a violagéo de privacidade Néo foram relatados
e perda de dados de clientes casos desse fipo de
ocorrencia.
Valor monetério de multas (significativas) por ndo conformidade Como néo foram
4+ PR9 com leis e regulamentos relativos ao fornecimento e uso de relatados casos desse

produtos e servigos

tipo de ocorréncia, ndo
foram cobradas
multas.
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de Garantia

A BSD Consulting executou o processo de verificagao
independente do processo de elaboragdo do Relatério de
Sustentabilidade de 2010 da Irani, desenvolvido de acordo com
as diretrizes da GRI (Global Reporting Initiative). O processo de
verificagdo tem o objetivo de proporcionar as partes interessadas
da Iraniuma opinido independente sobre: a qualidade do relatério;
0s processos de engajamento com stakeholders; a aderéncia aos
principios daAA1000AS 2008; e a continuidade dos processos de
gestéo de sustentabilidade.

Independéncia

Trabalhamos de forma independente e asseguramos que
nenhum integrante da BSD mantém contratos de consultoria ou
outros vinculos comerciais com a lIrani. A BSD Consulting é
licenciada pela AccountAbility como provedor de garantia
(AA1000 Licensed Assurance Provider), sob o registro 000-33.

NossaCompeténcia

A BSD Consulting € uma empresa especializada em
sustentabilidade. Os trabalhos foram conduzidos por uma equipe
de profissionais experientes e capacitados em processos de
verificagéo externa.

ResponsabilidadesdalraniedaBSD

Todo contetido do Relatério de Sustentabilidade e processos de
engajamento e definicAo da materialidade s&o de
responsabilidade da Irani. A avaliagao do contetdo do relatério e
conferéncia do nivel de aplicagcéo GRI foram objeto de trabalho da
BSD.

EscopoeLimitacOes

O escopo de nossos trabalhos inclui as informagfes da versao
impressa do Relatério de Sustentabilidade 2010 da Irani, pelo
periodo coberto pelo relatério. O processo de verificacdo
independente foi conduzido de acordo com o padrédo AALO00AS
2008 (AA1000 Assurance Standard 2008), Tipo 1,
proporcionando um nivel moderado de assurance. O processo
abrange a avaliacéo da aderéncia aos trés principios: Incluséo,

Materialidade e Capacidade de Resposta.
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Metodologia

Aabordagem de verificacao do processo AA1000 consistiu em:

* Avaliagdo do contetido do Relatério de Sustentabilidade
2010;

» Entendimento do processo de geragéo de informacdes para
o Relatério de Sustentabilidade, considerando processo de
engajamento e definicdo da materialidade;

« Revisdo de informag6es da midia em geral, sites e bases
legais;

« Entrevistas com executivos, gestores e funcionarios de
areas-chave em relacdo a relevancia e o contexto das
informag0@es para o relato e gestéo;

¢ Quando relevante, confirmacéo de informagbes sobre o
desempenho de sustentabilidade com o entendimento do corpo
diretivo daempresa;

« Com base em testes amostrais, confirmacéo de informacdes
do Relatério de Sustentabilidade com documentag&o-suporte,
relatérios gerenciais internos e correspondéncias oficiais;

* Andlise da relevancia das informaces do Relatério de
Sustentabilidade do ponto de vista de publicos externos.

Principais ConclusGes—Principios AALO00AS

Na avaliagdo da BSD Consulting, a Irani buscou consolidar a
gestao de sustentabilidade através da implementagao de praticas
especificas. A evolucdo do processo de engajamento com
stakeholders é chave para que 0s compromissos estratégicos
com a sustentabilidade sejam integrados aos processos da
organizacdo. Seguem as conclusdes resumidas em relacéo aos
trés principios daAA1000AS.

Principais ConclusGes sobre a Aderéncia aos Principios
AA1000AS 2008

1. Inclusdo — aborda a participacdo de stakeholders no
desenvolvimento de um processo de gestdo de
sustentabilidade transparente e estratégico.

« Foi realizado um Painel de Engajamento com stakeholders
no ano de 2010, conforme recomendado previamente. E
importante aprimorar o processo de engajamento por meio do
envolvimento de outros publicos que possam contribuir com uma
visdo mais critica, a fim de equilibrar as discussbes. O painel
abordou os temas de sustentabilidade de forma genérica e pouco
conclusiva. Assim como no ano anterior, ressaltamos a
importancia do estabelecimento de critérios de selecédo claros
paraapriorizacéo de stakeholders.

« Durante o processo de entrevistas, a alta administracao
demonstrou ter uma visao da importancia do tema
sustentabilidade para o sucesso do negécio, incorporando em
2010 os assuntos de alta materialidade (visao interna e externa)
na estratégia da empresa. No entanto, observa-se que os temas
sdo muito abrangentes (como por exemplo, o tema “Ar”).

Recomenda-se que 0s assuntos sejam abordados de forma
mais especifica, com objetivos e planos especificos destes temas
criticos.

* Em 2008 foi criado o Comité de Sustentabilidade, com o
objetivo de contribuir para a educacdo e gestdo da
sustentabilidade de forma transversal na Irani. No entanto, o
mesmo pode ampliar ainda mais sua atuagdo em processos
relacionados a temas estratégicos. Como, por exemplo, 0 novo
modelo de gestao de fornecedores que passara a considerar
acoes sociais e ambientais das empresas no processo de selecao
e avaliagdo. O Comité de Sustentabilidade poderia ter mais
envolvimento na definicho dos critérios de avaliagdo de
fornecedores neste novo modelo.

* Estudos de avaliacdo dos impactos em comunidades
vizinhas estédo sendo aprimorados. Os resultados deste processo
contribuirdo com a evolugdo do relacionamento com as
comunidades consultadas.

2. Materialidade (ou Relevancia) — assuntos necessarios
para que os stakeholders tomem conclusbes sobre o
desempenho econdmico, social e ambiental da organizagao.

» Os temas materiais da empresa foram definidos pela alta
administragao a partir do resultado dos painéis de consulta a
stakeholders conduzidos em 2010. Para que a avaliacdo de
temas relevantes para Irani seja mais consistente € importante
aprimorar a identificagdo e priorizagdo de stakeholders
consultados por meio da definicdo de critérios claros e do
envolvimento de areas-chave da empresa.

* O relatério ndo aprofunda em temas criticos e impactos das
atividades. E importante que o relatério apresente uma analise
critica e contextualizacéo das informagdes. O contelido atual esta
mais focado na descri¢c@o de processos e no relato de dados de
desempenho.

* A Unidade de Mdveis em Rio Negrinho foi fechada em
Outubro de 2010. O processo de desligamento dos colaboradores
contou com apoio psicolégico especializado. A Irani estabeleceu
contato com empresas locais para buscar novas oportunidades
aos colaboradores.

» Existem procedimentos de gestdo e andlise de riscos
econdmico-financeiros. Aspectos sociais e ambientais sao
monitorados, no entanto ainda n&o séo considerados de forma
preventiva. A implantacdo da area de Gestdo de Riscos
Corporativos, em 2011, devera contemplar de forma mais
eficiente a avaliagéo dos riscos de temas criticos para a Irani.

3. Capacidade de Resposta — aborda as a¢des tomadas pela
organizagdo em decorréncia de demandas especificas de
stakeholders.

» Todas as recomendacdes feitas pelo Ministério Publico do
Trabalho - MTE no TAC firmado com a Unidade Resinas foram
devidamente cumpridas pela IRANI. A atividade de extracédo de
resinas foi primarizada pela controlada Habitasul Florestal.
Ressalta-se a importancia de se estabelecer um processo
estruturado de avaliacé@o e analise de riscos socioambientais na
cadeia produtiva, em todas as unidades da IRANI.

* O Programa Supera, iniciado em 2010, define metas aos
funcionarios relacionadas a sustentabilidade, principalmente na
area industrial, como consumo de agua e de recursos naturais. As
metas foram definidas com o envolvimento da é&rea de
sustentabilidade e influenciam a remuneragdo variavel dos
funcionarios. Recomenda-se reportar as metas atingidas e a
média de remuneracao complementar apds o primeiro ano do
programa (2011).

* O processo de Pesquisa de Satisfagdo com clientes vem
evoluindo ao longo dos anos. No entanto, a pesquisa continua
abordando de maneira superficial o tema sustentabilidade,
demonstrando que a Irani ainda pode evoluir nas formas de
engajamento desse publico. Temas como comunicacdo e
educacéo para a sustentabilidade s&o de grande relevancia para
fortalecer imagem da Irani no mercado. Exemplos de temas que
podem ser explorados com clientes séo: risco socioambiental na
cadeia de valor, ética nos negdcios, eficiéncia nos processos e
reducéo de custos, novos desafios como a Politica Nacional de
Residuos Sélidos, e outros.

« Constatou-se, assim como em 2009, que ndo existe um
alinhamento de definigbes e padrbes corporativos no tema satde
e segurancga dentro do grupo. A definicao de padrdes contribuird
com a melhoria dos processos de gestdo e monitoramento destes
aspectos, principalmente com os profissionais terceirizados.

¢ Destaca-se a evolu¢cdo na gestdo e no processo de
monitoramento de indicadores referentes a area ambiental. O
monitoramento de indicadores e metas ambientais ao longo do
ano possibilitou a melhoria nos controles internos e processos de
gestdo associados.

* Assim como nos relatérios de sustentabilidade de anos
anteriores, recomenda-se incluir nos processos de gestdo e no
Relatério de Sustentabilidade, indicadores de acidentes com
profissionais terceirizados.

Nivel de Aplicacdo GRI-G3

Seguindo as orientacdes das diretrizes GRI-G3, a BSD declara
que o relatério de sustentabilidade de 2010 da Celulose Irani S.A.
é classificado como Nivel de Aplicagao A+. O relatério oferece
resposta aos itens relacionados ao perfil da empresa e fornece
uma ampla descricéo dos processos de gestédo e abordagens da
sustentabilidade. S&o fornecidas informagdes relacionadas a
todas as categorias de indicadores de desempenho: econdmico,
ambiental, direitos humanos, préaticas trabalhistas, sociedade e
responsabilidade pelo produto.

Sao Paulo, 07 de Abril de 2011.
BSD Consulting - Brasil
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