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Vllores

0O diferencial do Relatério de Sustentabilidade deste ano é a divisao de capitulos guiada pelos Valores da IRANI.
Esta divisdo permitira visualizar que esses valores sdo praticados pela Empresa e sao balizadores para a forma de ges-
tao adotada. Sao expressos nas atitudes e relagdes que mantém com seus stakeholders e sao cultivados nos negocios,
processos, produtaos e servicos.

INOVACAO E PIONEIRISMO

Cultivamos a inovacao e o
pioneirismo nos negaocios,
processos, produtos e servigos.

RESPONSABILIDADE SOCIAL
E AMBIENTAL

Somos agentes promotores

e multiplicadores do
desenvolvimento econémico,
social, ambiental, comunitario
e pessoal.

INTEGRIDADE, ETICA,
CORAGEM, TRANSPARENCIA
E CORDIALIDADE

Somos integros, éticos, corajosos,
transparentes e cordiais em todas
as nossas atitudes e relagoes.

VALORIZACAO DAS PESSOAS

Acreditamos que as pessoas em
permanente desenvolvimento,
felizes e trabalhando em equipe
fazem toda a diferenca.

Foco NO RESULTADO

Buscamos com determinacao
resultados superiores e
sustentaveis. Objetividade,
simplicidade, austeridade e
atuacdo no Foco do Cliente sao
nosso jeito de atingir a exceléncia.
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BUSCAMQS COM DETERMINAGCAO DESEMPENHOS ECONOMICO, AMBIENTAL

E SOCIAL SUPERIORES E COM EVOLUGAQ CONTINUA, PROCURANDO TAMBEM

EQUILIBRAR A VISAQ DE CURTO E DE LONGO PRAZO.

a faz nove anos que nos dedicamos a organizar e compartilhar

com 0S Nnossos stakeholders as nossas acoes e resultados nas

principais dimensdes de atuacao da Celulose Irani S.A.

Os relatorios anuais (dois “balancos sociais” e sete “relatérios de

sustentabilidade”) tém sido uma ferramenta poderosa de acompa-
nhamento e de gestao para a equipe e tém dado transparéncia a
essa evolugdo, seus tropecos e dificuldades. O Relatério de 2012 con-
ta a continuacdo da nossa trajetoria durante esse Gltimo ano, procu-
rando melhorar ainda mais a forma de comunicar e engajar todos 0s
publicos interessados.

O cenario de 2012, apesar de um inicio com certo otimismo, foi
marcado, mais uma vez, pelo desaguecimento da economia mundial,
protagonizado pela crise Europeia e pela redugdo dos niveis de cres-

cimento da China. No Brasil, o crescimento
também ficou bem abaixo do previsto, e as
empresas foram expostas ainda mais ao de-
safio da competitividade. A queda dos juros,
a desvalorizacdo do Real, a desoneracdo da
folha de pagamento e a reducao do custo
de energia elétrica trouxeram variaveis no-
vas gue ajudardo no curto prazo a industria
nacional, mas principalmente deixam clara a
urgéncia e trazem a esperanca de que 0 go-
verno enfrente, de fato, as verdadeiras refor-
mas, tao necessarias para mudar o patamar
de competitividade do pais. Maior eficiéncia
do gasto publico, simplificacdao e redugao
de impostos, reforma politica, retomada de
investimentos em infraestrutura sao funda-
mentais para viabilizar um crescimento sus-
tentavel do Brasil nos préximos anos, sem
cair na armadilha da inflacao.

AIRANI enfrentou bem esse enorme desafio da competitividade em
2012. Mantivemos nossa margem EBITDA acima de 23%, alcancando
um EBITDA anual recorde de RS 115,4 MM; evoluimos na grande maioria
dos indicadores ambientais, com destague para 0 aumento na eficiéncia
energética, reducdo na perda de fibras e redu¢ao no consumo de agua;
bem como, evoluimos nos indicadores sociais, com destaque para 0s
indicadores do desenvolvimento de pessoas.

Do ponto de vista estratégico, o ano foi marcado pela iniciativa
de fazermos uma Oferta Publica de Acdes para financiar e acelerar o
nosso plano de crescimento, que batizamos de Projeto IRANI 2020, e
para dar maior liquidez as agbes da Empresa. O cenario ruim do mer-
cado financeiro de 2012 acabou adiando a captagao desses recursos no
mercado de capitais, mas todo o esforgo e providéncias nesse sentido
nos deixaram mais preparados para este novo ciclo de crescimento. No
decorrer do ano, assumi formalmente a Presidéncia da Empresa, com a
missao de fortalecer ainda mais a cultura de sustentabilidade e ocupar
cada vez mais uma posicao de destaque no setor de papel para emba-
lagem e embalagem de papeldao ondulado. Vale o destaque para outros
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avancos de governanga, como o conselho de
administracao agora mais enxuto e partici-
pativo e com um conselheiro independente,
0s projetos de investimento orgdnicos bem
detalhados e sedimentados e uma percepgao
do mercado da nossa capacidade de crescer e
liderar um processo de consolidacao do setor
no Brasil.

A partir da metade do ano passado, mo-
bilizamo-nos, com o apoio dos controladores,
para sermos ativos no emergente processo de
consolidagao do setor, investindo nas oportu-
nidades prospectadas, acbes cujos resultados
comecam a ser colhidos em 2013, por exemplo,
0 arrendamento que fizemos da planta indus-
trial da Inddstria de Papel e Embalagens Sao
Roberto S.A. em Minas Cerais e o contrato para
reestruturacdo estratégica e operacional da
referida empresa, adquirida por nossa con-
troladora, Companhia Comercial de Imaveis,
no inicio de 2013. S6 esse arrendamento nos
agregara um crescimento de 28% na capa-
cidade de producao de papéis para embala-
gem, 0 que representa um passo firme em

direcdo a nossa visao.

E importante destacar também a venda gue fizemos da subsidiaria
Meu Mavel de Madeira, procurando realizar o valor gerado com a criagdo
desse neg6cio no passado recente e concentrar a nossa energia e re-
cursos nos negocios de papel para embalagem, embalagem de papeldo
ondulado e derivados de resina.

O protocolo de Kyoto, enfraguecido pela forte crise europeia e mun-
dial que desviou o foco e a prioridade das nagdes para as dimensoes eco-
némica e social, foi finalmente renovado. Os precos dos créditos de car-
bono cairam drasticamente, reduzindo o impacto econémico dos nossos
projetos de MDL, mas nao diminuindo a nossa crenca e dedicagao em
relagao ao assunto. Vale destacar que nosso primeiro projeto de MDL da
Cogeracdo, atingiu a marca de 1 milhdo de toneladas de CO, eq evitadas,
gerando respectivos créditos dentro do Protocolo de Kyoto.

Internamente, os temas de Inovagao, Gestao de Riscos, Gestao de
Projetos e Clima Organizacional tiveram foco especial e avangos repre-
sentativos. Ficamos felizes com o resultado da nossa pesquisa bianual
de clima organizacional, pois foi possivel constatar gue atingimos 75%
de satisfacao dos colaboradores, melhorando 10 pontos percentuais em
relagao a pesquisa anterior.

Em 2012, voltamos a consultar e engajar nossas stakeholders em
relacao aos temas da sustentabilidade e fizemos isso por intermédio
de seis “Painéis” especializados por grupo de interesse, com uma parti-
cipacdo bem expressiva e com uma profundidade maior. Com isso, pu-
demos revisar prioridades e agregar novos desafios expressos na matriz
de materialidade do relatério.

Desafios nao faltam, e eles sdo o verdadeiro motor do desenvolvi-
mento humano. Um dos principais é a “realizacao de novos talentos”,
para dar suporte ao nosso crescimento no contexto de um mercado de
trabalho bastante aquecido. O projeto “IRANI 2020” passa a Ser 0 N0sso
norte para crescer com valor, e 0 caminho passa pela competitividade de
custos, seguranca e qualidade de produtos e servicos, eficiéncia na uti-
lizacdo dos recursos, e aproveitamento das oportunidades. Uma oferta
publica de acbes, aquisicbes de empresas, e investimentos organicos
fazem parte desta caminhada e terdo o foco do time nos préximos anos.

Enfim, para 2013, as metas se renovam para todos os indicadores,
novos indicadores se agregam a gestao, novos desafios se apresentam,
novas prioridades sao estabelecidas, e a nossa crenga na sustentabili-
dade se reforca ainda mais. Ela esta expressa na nossa missao e visao e
tem nos ajudado muito como equipe.

Boa leitura e bom 2013 para todos nés!

Pericles Pereira Druck
Diretor Presidente da IRANI
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O RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE IRANI

Empresa autodeclara-se com o nivel de aplicagdo A+, que )
se confirma na Declaracao de Garantia conferida pela BSD 2012 ESTA ALINHADO COM

Consulting e divulgada no final deste relatério. As demons-

AS DIRETRIZES DA GLOBAL

trac6es financeiras sao consolidadas de acordo com as normas inter-

nacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pela International REPORTING INITIATIVE (GR|),
Accounting Standards Board (JASB) e de acordo com as praticas con-

tabeis adotadas no Brasil.

No escopo desta publicacao, estao as
unidades de negdcio pertencentes a Celulo-
se Irani S.A. nos estados de Santa Cataring,
Sao Paulo e Rio Grande do Sul e as empresas
controladas Meu Movel de Madeira Comércio
de Moveis e Decoragdes Ltda., Irani Trading

NivEL DE APLICACAO DO RELATORIO

EM SUA VERSAO (3.1

S.A., Habitasul Florestal S.A., HGE - Geracdo de Energia Sustentavel
Ltda. e Iraflor Comércio de Madeiras Ltda.

A IRANI divulga seu Relatério de Sustentabilidade sempre no pri-
meiro semestre de cada ano. O processo de levantamento de dados
ocorreu ao longo do ano de 2012 e inicio de 2013.

CONTEUDO DO RELATORIO
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Materialidade
Em 20712, atualizou sua matriz de materialidade para orientar o Foram trés com comunidades no entor-
contelido deste relatério e também para identificar temas prioritarios no, realizados nas localidades de Campina

para a sua gestao estratégica. Foi realizado novo ciclo de consulta aos da Alegria (SC), Balneario Pinhal (RS) e In-
stakeholders por meio da condugao de seis painéis de didlogo com es- daiatuba (SP); um com colaboradores, reali-
ses publicos, com apoio de consultoria externa. A definicdo das partes zado em Campina da Alegria (SC); um com
interessadas se deu por meio da analise interna de quais os grupos que fornecedores, realizado em Indaiatuba (SP);
mais impactam a Empresa e daqueles que sdo mais impactados por ela. e um com clientes, também em Indaiatu-
ba (SP). Mais de 200 pessoas participaram
desses painéis. Durante os eventos, foram

@ 350
o conduzidas atividades para levantamento e
[«5)
£ 300 ‘__i ' priorizacao dos temas relevantes para cada
[«5)
o 250 NS _ um dos publicos participantes. O resultado
o
= 200 serviu para formar o eixo vertical da matriz
3
Y de materialidade que é apresentada ao lado.
o 150 B . .
e Ja o eixo horizontal foi formado com as con-
a e — . . . . . . -
o 100 0 . tribui¢des do publico interno, com a validagdo
c O o
S g da diretoria.
T
0

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Relevancia para a Companhia

v ACESSE http://www.irani.com.br/pt/info/relacoes-de-valorigestao-648 E ASSISTA AQ VIDEO QUE MOSTRA COMO SAO 0S
] ENCONTROS QUE A IRANI PROMOVEU COM COLABORADORES, COMUNIDADE, GOVERNO E SOCIEDADE, FORNECEDORES E CLIENTES.

Aspecto Temas relacionados Indicador GRI Paginas

* Incentivos em Campina da Alegria;
» Contratacao de mao de obra local;

L) Presenca « Contratacao de fornecedores locais; EC6e ECY 33,58, 73,
. no mercado ) . 87e88
+ Conhecimento da estrutura e organizagao dos fornecedores;
» Ndmero de recrutamentos internos vs. externos.
* Investimentos em projetos socioambientais;
Impactos * Incentivo ao comércio local;
- pacto: * Embelezamento de Campina da Alegria; 27, 31, 34,
econdmicos . P EC8 e ECS
indiretos * Parcerias com escolas técnicas e faculdades 39,40¢e 61

a respeito de inovagao tecnoldgica;
» Maior abrangéncia geografica para as agoes.

» Capacitacao e desenvolvimento;

:':;:i:‘;';to * Plano de carreira; LA10 e LA12 §9666872
¢ * Educacao para sustentabilidade.
Concorréncia * Boas praticas de concarréncia;
L . SQ7 13

desleal * Regras bem definidas para as negociagoes.
Rotulagem
de produtos » Reducdo de custos buscando embalagens inovadoras. PR5S 57e72
e servicos

» Toneladas de compostagem:;
Emissdes * Qdor;
efluentes, * Protecao de nascentes; EN16, EN21, 36,42, 45,

L * Efluentes; EN22 e EN25 47,55e57

e residuos )

* Reciclagem;

« Créditos de carbono.
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Engajamento

A IRANI dedica atencao especial aos seus stakeholders, com quem mantém rela¢bes pautadas em valores como
ética, integridade, transparéncia, cordialidade, simplicidade e valorizacdo das pessoas. Ao longo dos anos, procura
firmar parcerias sélidas, estabelecer canais de comunicacao e construir relagdes de confianca muatua, a fim de reco-

nhecer as demandas.
MAPA DE STAKEHOLDERS .
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Evolucao dos compromissos

META ATENDIDA

u PARCIALMENTE ATENDIDA

No Relatério de Sustentabilidade 2011 foram assumidos varios compromissos para o ano de 2012.

eja o status de cada um deles. Foram atendidas 60% das metas.

U META NAO ATENDIDA

Governanca
Corporativa

Negoécios

Residuos Sdlidos

Materiais

Energia

Agua

Efluentes

Relacdes de valor
- colaboradores

Relacdes de valor
- fornecedores

Redigir a Politica de Governanca Corporativa
e evoluir na estrutura de governanca.

Realizar estudo sobre Analise de
Ciclo de Vida do Papel e Embalagem.

Ampliar a oferta de solucdes logisticas para que

os clientes da Meu Mével de Madeira possam

ter a oportunidade de doar seus maéveis usados,
oferecendo a pelo menos 40% dos clientes parcerias
como a que ja existe com o Exército de Salvacao,

nas cidades de S3o Paulo e Rio de Janeiro.

Manter uma perda de fibra menor ou igual
a 14,25 t/dia para a ETE, na Unidade Papel.

Enviar ao aterro um percentual
de residuos inferior a 10%, na Unidade Papel.

Manter o percentual de material
reciclado de no minimo 23%, na Unidade Papel.

Manter o consumo especifico de energia em
0,77 MWh/t. bruta produzida na Unidade Papel.

Reduzir para 26 m3 a quantidade de agua por
tonelada bruta produzida, na Unidade Papel.

Percentual de agua reutilizada
de no minimo 70%, na Unidade Papel.

Reduzir para 22,7 m3 a quantidade de efluente gerado
por tonelada bruta produzida, na Unidade Papel.

Reduzir 34 mil toneladas de Co,eq,
na Unidade Papel.

Participar novamente do Prémio MelhorAr
e obter 75% de aprovacées, na Unidade Papel.

Reduzir para 18 o nimero de acidentes
de trabalho com afastamento.

Obter um nivel maximo de rotatividade de 22% ano.

Manter 60% dos fornecedores com contrato
de longa duracao firmado (Projeto Fornecedor
IRANI) e 80% dos fornecedores de aparas com
compras estaveis (Projeto Floresta Urbana).

Evolugao da estrutura de governanga
corporativa com a reforma do

Estatuto e a reestruturacao da

Diretoria Estatutaria e do Conselho de
Administracao. A Politica de Governanga

U Corporativa nao sera formalizada, uma

vez que os principais pontos foram
cobertos pela reforma do Estatuto e
pela reestruturacao ocorrida.

U Estudo em andamento.

Meta de 40% atingida, mas sem a
ampliacao da oferta de servigos.

Atingido o indice de 12,42 t/dia

9,12% de residuos enviados ao aterro.

Percentual reciclado de 22%.

0 mix de papel produzido no ano foi
maior para papéis a base de celulose

e menor a base de aparas.

Reduzido para 0,75 MWH/t. bruta
produzida

Reduzido para 25,87 m3/t.bruta

72% de agua reutilizada

Reduzido para 21,19 m3/t. bruta
Reducao de 37.792 toneladas
de Co,eq.

Os organizadores do prémio optaram
por nao realizar a edicao de 2012.

U Registrados 24 acidentes de trabalho.

Atingido 17,14%

Projeto Fornecedor IRANI: 52,67%
Projeto Floresta Urbana:72,41%

n
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CULTIVAMOS A INOVACAO E O
PIONEIRISMO NOS NEGOCIOS,
PROCESSOS, PRODUTOS E SERVICOS.
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A Empresa

Celulose Irani esta ha 72 anos no mercado. Presente em trés

estados brasileiros, produz papel para embalagens, caixas

e chapas de papeldo ondulado e resinas. Ao longo de sua
histéria, a IRANI incorporou a pratica o conceito de sustentabilidade,
assegurando produtos de alta qualidade. Seus produtos sao prove-
nientes de base florestal renovavel, 100% reciclaveis, com absoluto
respeito as pessoas e ao meio ambiente. A producdo é integrada, das
florestas aos produtos finais.

E controladora das empresas Irani Trading S.A., Habitasul Flores-
tal S.A. e HGE - Geracdo de Energia Sustentavel Ltda., com sedes em
Porto Alegre (RS) e Iraflor Comércio de Madeiras Ltda, com sede em
Vargem Bonita (SC).

Em 2012, foi aprovada pelo Conselho de Administragao a venda da
controlada Meu Movel de Madeira - Comércio de Moveis e Decoragdes
Ltda., com sede em Rio Negrinho (SC). As operagdes dessa controlada
representaram, em 2012, menos de 3% da receita liquida consolidada
da Companhia e a sua alienagao ndo impactara nos indicadores econé-
mico-financeiros da Companhia.

CERTIFICACAO FSC®

A certificacdo florestal garante que
a madeira produzida ou utilizada pela
Empresa provém de uma floresta ma-
nejada de forma ecologicamente cor-
reta, socialmente justa e economica-
mente viavel, além de outras fontes
controladas.

N, Certificacdo de Manejo Florestal: va-
lida somente para as florestas e reco-
nhece que a producao florestal atende
as normas do FSC. A IRANI possui esta
certificacdo para as florestas proprias
de Santa Catarina.

Certificacdo de Cadeia de Custodia:
garante que o produto foi fabricado
com matéria-prima de floresta certifi-
cada e controlada. As unidades Papel,
Embalagem SC e Embalagem SP pos-

Muda de suem esta certificacao.
pinus: inicio

do processo

integrado

da IRANI

Sao Paulo

Indaiatuba i

Parana

Vargem Bonita

Santa Catarina

Rio Grande :’i

do Sul i %/Balneario Pinhal
Porto Alegre

UNIDADES
- INDUSTRIAIS

hi. ESCRITORIOS

Concorréncia Desleal

Nas relagdes comerciais, coloca em pra-
tica os seus valores, respeitando clientes,
fornecedores e concorrentes. Na atuacdo
mercadologica, defende a ética e a livre con-
corréncia, nao permitindo atitudes ilicitas e
corrupgao nas suas operagfes. Ndo ha re-
gistro de autuacgbes por violagao as leis que
regulam o mercado, incluindo concorréncia
desleal e praticas antitrustes.

ACESSE http://www.irani.com.br/pt/info/premios-e-reconhecimentos/ano/2012
E CONHECA OS PREMIOS E RECONHECIMENTQS RECEBIDOS PELA IRANI EM 2012.

13
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Governanca Corporativa

Administracdo

A administracao é exercida pelo Conselho de Administracao, o qual Com relacao a remuneracgao variavel da
tem funcdes deliberativas, e pela Diretoria, com fungbes representa- Diretoria Executiva, 20% desta remunera-
tivas e executivas. Para as empresas Habitasul Florestal S.A. e Irani cao referem-se a uma avaliacdo individual de
Trading S.A., controladas pela IRANI, ha Conselhos de Administracao competéncias que engloba varios itens que
distintos, cada um deles formado por trés membros que também fa- capturam a visdo ampla da sustentabilida-
zem parte do Conselho de Administracao da Celulose Irani S.A. de, incluindo aspectos ambientais e sociais.

Em 2012, a Companhia evoluiu na estrutura de Governanca Corpora- Além disso, os diretores também recebem

tiva com a reforma do Estatuto Social e a reestruturacao do Conselho uma remuneracdo de longo prazo propor-
de Administragdo e da Diretoria. Entretanto, a Politica de Governanga cional a valorizacdo das acbes da Empresa
Corporativa ndo sera formalizada, uma vez que os principais pontos fo- a cada trés anos, capturando também estes
ram cobertos pela reforma do Estatuto e pela reestruturacao ocorrida. intangiveis e o resultado econémico.

N° de membros do Conselho
de Administracdo

Conselheiros ndo executivos da IRANI 5 5 4

Nota: Conselheiro ndo executivo é aquele que nao exerce fungao na gestao da Empresa.

@ INFORMAGOES REFERENTES A REMUNERACAOQ DOS

EXECUTIVOS E RESPONSAVEIS PELA GOVERNANGA ESTAO
DIVULGADAS NO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA,
DISPONIVEL NO SITE DE RELAGOES COM INVESTIDORES, NO LINK
www.irani.com.br/pt/ri/info/arquivos-cvm E NO S/TE DA COMISSAO
DE VALORES MOBILIARIOS (CVM).

Em 31de dezembro de 2012, o capital social da companhia, subscri-
to e integralizado, era de R$ 103.976.491,19, formado por 162.090.000
acoes, das quais, 92% (149.279.740) constituem acdes ordinarias com
direito a voto e 8% (12.810.260), acdes preferenciais, sem direito a voto.

&E CONTEUDO
EXCLUSIVO
ON-LINE

Em abril de 2012, o presidente do Conselho de Administra¢ao dei-
xou de acumular o cargo de Presidente Executivo, e o entdo Diretor
Superintendente, Pericles Pereira Druck, foi eleito Diretor Presidente
da IRANI. O Diretor Presidente passa a aconselhar a Diretoria Executi-
va, reportando-se ao Conselho de Administracdo em temas de grande
relevancia. No mesmo sentido, Paulo Rabello de Castro passou a in-
tegrar o Conselho de Administracao da Companhia, na qualidade de
Conselheiro Independente. Esse aprimoramento no gue diz respeito a
gestao demonstra a busca constante pela aderéncia as melhores pra-

ticas de Governanca Corporativa.

Equipe Comercial IRANI
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As Politicas Corporativas de Divulgacdo e
Uso de Informagées e de Negociagao de Valo-
res Mobiliarios foram revisadas e atualizadas,
sendo aprovadas pelo Conselho de Administra-
¢ao e divulgadas conforme a legislagao vigente.
Ambas as politicas buscam assegurar a equida-
de, a transparéncia e a disseminacdo imediata
de informacdes a todos os interessados, sem
privilégio a qualguer publico. Abrangem aspec-
tos como a divulgacado de decisées do acionista
controlador, deliberagbes da Assembleia Geral
ou dos 6rgdos de administragao e as restricdes
para as negociacdes com papéis da Companhia
em determinados periodos, entre outros te-
mas considerados relevantes.

A estrutura da Covernanca Corporativa
abrange a Assembleia Geral de Acionistas, o
Conselho de Administracdo e a Diretoria que
atuam de forma sincronizada na busca por re-
sultados e pela sustentabilidade nos negacios.

0 Conselho de Administracao reline-se
mensalmente, fixando a atencdo em temas
estratégicos da Empresa como: riscos dos ne-
gacios, relagcbes com o mercado, politicas cor-
porativas, investimentos e acompanhamento
dos resultados traduzidos no Relatério de
Demonstragdes Financeiras. Todas as atribui-
¢6es do Conselho de Administracdo estdo no
artigo 12 do Estatuto Social da Empresa. En-
tre elas, destaca-se a fiscalizagao da gestao
dos diretores, permitindo que os Conselheiros
examinem, a qualguer tempo, os livros e pa-
péis da Empresa, solicitem informacdes sobre
contratos celebrados e quaisquer outros atos.
0 mandato dos conselheiros é de dois anas,
sendo permitida a reelei¢do.

0 Conselho de Administracdo atual completara a gestdo em abril

de 2015 e é assim composto:

* Péricles de Freitas Druck - Presidente;

* Eurito de Freitas Druck - Vice-presidente;

* Paulo Sérgio Viana Mallmann - Conselheiro; "
* Pericles Pereira Druck - Conselheiro.

* Paulo Rabello de Castro - Conselheiro Independente

A Diretoria retine-se, ordinariamente, de maneira presencial, todos
0s meses e, por videoconferéncia, quando for imprescindivel, sendo de
sua competéncia a pratica de todos 0s atos necessarios ao regular fun-
cionamento da Companhia, que nao sejam de competéncia da Assem-
bleia Geral ou do Conselho de Administracao, de acordo com as atribui-
¢Oes constantes no artigo 14 do Estatuto Social da Empresa. O prazo do
mandato dos diretores é de dois anos, sendo admitida a reeleicdo.

A Diretoria, que completara a atual gestdo em maio de 2015, é
composta pelos seguintes membros:

* Pericles Pereira Druck - Diretor Presidente;

¢ Odivan Carlos Cargnin - Diretor de Administracdo, Finangas e
Relac6es com Investidores;

* Sérgio Luiz Cotrim Ribas - Diretor de Negdcios Papel e Embalagem;

« Tulio Cesar Reis Gomes - Diretor de Negdcios Florestais.

As despesas com honorarios da Administragdo, sem encargos so-
ciais, totalizaram RS 6.954 mil no exercicio de 2012 (RS 4.815 mil em
20711). A remuneracdo global dos administradores foi aprovada pelas
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria de 19 de abril de 2012 e
25 de maio de 2012 no valor maximo de RS 16.600 mil.
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A IRANI ADOTA UMA GOVERNANCA CORPORATIVA NORTEADA PELOS
SEUS VALORES E COMPROMETIDA COM AS MELHORES PRATICAS NO
RELACIONAMENTO COM ACIONISTAS E DEMAIS STAKEHOLDERS.

Para a verificacdo da consisténcia e integridade das suas operagdes, mantém Auditores In-

dependentes que sao responsaveis por emitir o Parecer dos Auditores Independentes, trimestral
e anualmente.

@ PARA ENVIAR SUGESTOES, QUESTIONAMENTOS, RECOMENDAGOES OU PARA OBTER
MAIS INFORMACOES, ACESSE O SITE DE RELAGOES COM INVESTIDORES, NO LINK
http://www.irani.com.br/pt/fale_conosco. SE PREFERIR FALAR DIRETAMENTE COM

0 DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES, O SEU E-MAIL ESTA DISPONIVEL NO LINK
http://www.irani.com.br/pt/ri/info/atendimento-ao-acionista
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Estrutura Geral

ASSEMBLEIA DE ACIONISTAS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DIRETORIA EXECUTIVA

*Financas, Contabilidade, TI, Suprimentos, Desenvolvimento de Pessoas, Marketing, Controladoria, Inteligéncia de Mercado, Inovacao, Juridico,
Cestao para Exceléncia, Projetos Estratégicos, EGP, Gestao de Riscos, Melharia Continua, Relagdes com Investidores e Sustentabilidade

Organograma Conselho de Administracao

PRESIDENTE

PERICLES DE FREITAS DRUCK

VICE-PRESIDENTE

EuRITO DE FREITAS DRUCK

CONSELHEIRO CONSELHEIRO INDEPENDENTE CONSELHEIRO

PERICLES PEREIRA DRUCK PAuLO RABELLO DE CASTRO PAULO SERGIO VIANA MALLMANN

Organograma Diretoria

DIRETOR PRESIDENTE

PERICLES PEREIRA DRUCK
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Forma de Gestdo

Na sua gestao, adota os conceitos de producao enxuta, também
conhecido como Lean Manufacturing. Apoiadas no ciclo PDCA, acdes
de kaizen sao promovidas com o intuito de resolver problemas cro-
nicos com impacto na estratégia da Companhia, visando construir
processos ageis, com baixo custo de producao e maxima qualidade.
0 maior desafio esta em promover um aperfeicoamento cultural vol-
tado a melhoria constante da Empresa, auxiliando no desdobramento
das estratégias até a melhoria diaria, promovida pelos préprios cola-
boradares. As pessoas estao no centro de todas as atividades, o que
demanda um ambiente desafiador e que promova constantes capaci-
tagdes e desenvolvimento.

Em 2012, manteve-se o foco no Modelo
de Exceléncia em Gestao® (MEG), da Funda-
¢do Nacional da Qualidade. Novas praticas
de gestao foram estruturadas e implantadas
com o objetivo de fortalecer a Empresa com
um modelo de referéncia para o continuo
aperfeicoamento, na busca das melhores
praticas, melhaores resultados e assegurando
0 compromisso com a sustentabilidade.

Em 2012, deu-se continuidade a comu-
nicagdo, a execugao e ao acompanhamento
da estratégia. Foram concluidos os estudos
do Plano de Negécios denominado “Projeto
IRANI 2020", o qual inclui toda a cadeia pro-
dutiva, da floresta até a producdo de emba-
lagens de papeldo ondulado. Foram realiza-
dos estudos técnicos das plantas industriais,
estudos de mercado mundial e nacional e
dos potenciais nichos, criagcao de cenarios de
investimentos para expansao organica e/ou
aquisicao nos proximaos anos.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO | CICLO 2012-2016

Perspectiva

Financeira \

Crescer com valor e de {
forma sustentavel

Perspectiva

Clientes Criar relagdes

significativas e
duradouras

Contribuir para a
prosperidade do
cliente

} Aumentar o valor da {
empresa

} Obter lucros

admiraveis

Ser uma marca
reconhecida e
preferida

Expandir atuacao

Oferecer produtos e
servicos no foco do
cliente

geografica e aumentar
participacdo de mercado

Perspectivas
Processos

Sustentabilidade

Adotar praticas
ambientais adequadas
e inovadoras

Usar recursos de forma
sustentavel

Perspectivas
Pessoas
(Aprendizagem e
Conhecimento)

Contribuir com o

desenvolvimento

das comunidades
no entorno

Inovacao

Pesquisar e
desenvolver no
foco do cliente

Inovar em produtos,
servicos, processos

e gestao

Promover a
cultura da
inovacao

Producio

Aumentar a
producao

Promover a melhoria
continua em custos,
seguranca e qualidade

Fortalecer a
cultura orientada
para resultados

Praticar a gestao
participativa

Fornecedores

Estabelecer parcerias
estaveis com beneficios

mutuos

Ter seguranca no
fornecimento de fibras

e energia

Realizar talentos
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A pesquisa e o desenvolvimento
sdo um dos caminhos que a IRANI
utiliza para a inovacao

Gestdo da Inovacgao

A IRANI entende que o caminho para a diferenciacao é a inovacgao.

Persegue, continuamente, quatro tipos de inovacao: de processo, de
produto, de modelo de negécios e de modelo de gestao. Em 2012, foi

@

L4
criada a Geréncia de Inovacao, responsavel pelo Nucleo de Inovagdo e l'dﬂuﬂ

Pesquisa e Desenvolvimento Corparativo.

“Valon

As acdes do Nucleo de Inovacao sao desenvolvidas por meio do
Programa Inova IRANI, estruturado para acompanhar o plano de 1 350
crescimento da Empresa. Conta com a participagdo de colaborado- ]

res, instituicdes cientificas e tecnoldgicas, fornecedores e clientes. ideias de valor

Abrange iniciativas como o Programa ldeias de Valor, Facilitadores registradas em 2012

da Inovacdo e o informativo Planeta Inova-
dor, tratando de temas relacionados a ges-
tao de ideias, inteligéncia competitiva, pro-
priedade intelectual, cultura da inovacdo,
inovacao aberta e gestao de projetos.

Em 2012, trabalhou-se na disseminacgdo
da cultura da inovacdo por meio da geracao
de ideias e capacitacdo de colaboradores
nesse tema. Para 2013, a abrangéncia das
iniciativas sera ampliada, a fim de incentivar
a inovacao aberta.
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EvOLUCAO DO NUMERO DE
IDEIAS POR COLABORADOR

2010 20Mm 2012

CoNTEUDO
EXCLUSIVO
ON-LINE

O Programa Ideias de Valor é responsa-
vel pela gestao de ideias interna e externa-
mente a IRANI. Aplicado de forma continua,
além do objetivo de estimular os idealizado-
res a promover a inovacao por meio do seu
conhecimento, incrementando os resultados
financeiros e/ou operacionais para a Com-
panhia, busca reconhecer as iniciativas e
recompensa-los por isso.

EvoLUCAO DO NUMERO DE
HORAS DE CAPACITACAO EM

INOVACAO (POR COLABORADOR)
2:01

00:35

00:21

2010 20Mm 2012

0 programa de capacitacao Facilitadores da Inovacdo foi lancado
em 2012 com um grupo de 97 colaboradores que participaram de trei-
namentos sobre questées relacionadas a gestdo da inovagdo. Foram
realizados 21 encontros, totalizando mais de 300 horas de capacita-
cao. Esses colaboradores serao responsaveis por disseminar a inova-
¢ao na IRANI.

0 informativo mensal Planeta Inovador é direcionado as liderancas
com o intuito de trabalhar a inteligéncia competitiva. Nele, sao publica-
dos conteudos relacionados a gestdo de inovagao e as maiores e melho-
res inovagoes tecnolégicas, recém-lancadas ou em fase de pesquisa e
desenvolvimento. Em 2012, foram publicadas 7 edi¢des e 76 matérias.
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As acbes de Pesquisa e Desenvalvimento Corporativo sdo desen-
volvidas por meio de pesquisas de médio e longo prazo, em parceria
com instituicdes cientificas e tecnolégicas. Com temas alinhados a es-

DESAFIO

2013:

avancar de forma concretae
objetiva para ainovacao aberta,
conquistando parceiros parao

) desenvolvimento de
projetos de inovacao.

tratégia da IRANI e ao plano de crescimento corporativo, as pesquisas
focam toda a cadeia produtiva, desde a semente até as embalagens
de papeldo ondulado.

Em 2012, destaca-se a parceria iniciada com a Universidade Fede-
ral de Santa Catarina (UFSC) para a construcao futura de um laboraté-

rio de pesquisa focado em aplicagdes superficiais em papéis e emba-

lagens. Espera-se alcancar o incremento de
resisténcia, reducao da absorcao de umidade
e obtencao de novas propriedades. Esse mo-
delo de parceria ira crescer gradativamente,
estendendo-se a outras universidades.

0 guadro de pesquisadores é composto
por trés colaboradores diretos, com titulos de
mestrado e doutorado, que se dedicam ex-
clusivamente a pesquisa estratégica. A area
também conta com apoio de pesquisadores
indiretos, por meio de balsas de estudos,
para projetos de pesquisa alinhados aos te-
mas estratégicos. A IRANI tem parceria com
mais de 100 universidades em todo territério
nacional para a realizagdo dessas pesquisas.

0S PRODUTOS SAOD
DESENVOLVIDOS PARA
OFERECER SOLUCOES
PERSONALIZADAS E

INOVADORAS AO MERCADO.

Comité de Sustentabilidade

E formado, atualmente, por sete colabo-
radores, representantes de diversas unida-
des. Os principais projetos em 2012 foram a
realizacdo de seis painéis de stakeholders,
gerando valor compartilhado com os diver-
sos publicos envalvidos e interessados no
negécio da Empresa, as campanhas inter-
nas de conscientizagdo para o uso racional
de recursos naturais, para o reaproveita-
mento de alimentos e para o voto conscien-
te, antecedendo as elei¢des municipais, e a
disseminacao do conceito de sustentabili-
dade para os colaboradores.

A missdo desse comité é promover atitu-
des cotidianas e inovadoras para a constru-
¢do de umaempresa economicamente viavel,
ambientalmente correta e socialmente justa,
buscando elevados padrdes de governanca
pautados pela transparéncia e ética perante
os diversos publicos de relacionamento.

Em 2013, o comité reforcara o conceito
de sustentabilidade com os parceiros da
cadeia de valor, principalmente com clien-
tes e faornecedores.
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Codigo de Etica

As atividades da IRANI, abrangendo
todas as unidades industriais, escritdrios
e controladas, sao permeadas pelo Codigo
de Etica gue documenta valores e compro-
missos, visando uma atuacao empresarial
correta e transparente com todos os publi-
cos de interacao.

0 Comité de Etica foi reformulado e ini-
ciou uma revisao do Codigo de Etica que sera
concluida em 2013. Treinamentos sobre essa
atualizacao, incluindo assuntos como direi-
tos humanos, corrupcdo e conflitos de inte-
resses, serdo realizados no decorrer do ano.

t} 0 CODIGO DE ETICA, INCLUINDO OS MEIOS DE
COMUNICAGAQ DISPONIVEIS PARA FAZER ALGUMA

MANIFESTACAQ, ESTA DISPONIVEL A TODOS OS INTERESSADOS
NO S/TE http://www.irani.com.br/pt/info/codigo-de-etica.

A Celulose Irani'@ uma empresa
essencialmente de'baseflorestal

Visando manter a ética e boa conduta, desenvolvidas por meio
de suas relagdes comerciais com clientes, parceiros e fornecedores, a
IRANI condena determinados comportamentos por parte de seus co-
laboradores e administradores que possam conflitar com os valores
da Empresa. Em seu Cédigo de Etica especifica as atitudes que carac-
terizam esses conflitos de interesse e estdo divididos em: interesses
particulares, seguranca da informacao e propriedade intelectual, pa-
trimonio e recursos da Empresa, negociagao com acdes da Empresa,
brindes, presentes, favores e outras cortesias, doagdes e patrocinios e
sigilo profissional.

0Os compromissos éticos assumidos publicamente com todos os
stakeholders, o posicionamento claro sobre conflitos de interesse,
a atuacdo do Comité de Etica, o monitoramento da observancia dos
principios adotados e a adesao ao Pacto Empresarial pela Integridade
e contra a Corrupgao e ao Pacto Global refletem a decisao da IRANI de
aprofundar a vivéncia de sua Missao e dos seus Valores.
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Gestdo de riscos

Em 2012, foi adotada a pratica de gestao
de riscos e controles internos, identifican-
do os riscos corporativos e classificando-
-0s conforme as perspectivas estratégicas,
operacionais, financeiras e de conformidade.
Nesse ano, foi realizada a avaliacdo dos ris-
cos corporativos da IRANI, considerando a
frequéncia, os diferentes tipos de impacto e
os diversos aspectos da gestao.

Riscos socioambientais sao considerados
na avaliagdo. As seguintes subcategorias
descrevem a preocupacdo da Empresa com
esses aspectos:

CLASSIFICACAO DOS Riscos CORPORATIVOS

* Responsabilidade Social > auséncia ou ma gestao de atividades so-
cialmente responsaveis;

» Eventos Naturais > desastres ocasionados por eventos naturais,
condicdes climaticas desfavaraveis e aquecimento global;

* Gestdao Ambiental > falha ou auséncia de monitoramento nos pro-
cedimentos passiveis de risco ao meio ambiente e a comunidade; e

» Meio Ambiente > praticas ambientais ndo adequadamente tratadas
ou em desacordo com as legislagdes em vigor.

0 assunto Mudangas Climaticas foi avaliado pela Gestao de Riscos,
mas nao foi considerado como fator de risco pelo diagnéstico de riscos
realizado em 2012.

Questdes éticas sdo consideradas pela metodologia, bem como o
tema corrupcgdo considerado como fator de risco.

ESTRATEGICO

Etica e Conduta

Governanca + Responsabilidade Meio Ambiente « Eventos Naturais « Fraude Interna
Corporativa Social « Gestio Ambiental
Interno . Segurangf] da
» Competicao Logistica « Transporte de Informacao
- + Demanda de Mercado Produtos « Concessdes e
inamica L. T
de Mercado - Fatores . Produto « Qualidade do Regulatério autorizacoes
Macroecondmicos Produto » Meio Ambiente
* Produtos Substitutos D Vi
TS . egenvo vimento/ « Contratos
Iniciativas * Bxecugdo Humanos Treinamento « RelacGes trabalhistas
Estratégicas * Monitoramento * Atracdo/Retencao Legal (empregados e
Partes Seguranga « Imobilizado 5|nd|cat0)
Relacionadas * Clientes de Ativos - Outros tangiveis + Tributario
« Inovacao * Abastecimento/
Pesquisa e Planejamento de Fornecimento FINANCEIRO
Desenvolvimento Longo Prazo Suprimentos « Estoque ——
. Crédito/Liquidez s
* Qualidade dos e Aplicacses « Crédito e Cobranga
« Estrutura INSLUMOS plicag
. Organizacional
:I:Ir‘l,?:n;:nto « Planejamento ) « Disponibilidade e ESt'u“f'a « Divida
¢ Estratégico Tecnologia e Continuidade de Capital
de Recursos Seguranca da
* Planejamento " « Infraestrutura .
Operacional Informacao o * Moeda Estrangeira
» Obsolescéncia de Tl Mercado (cambio)
Vendas « Relacionamento * Taxa de Juros

com o cliente

Saude e Seguranca

* Saude Ocupacional
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A partir das analises realizadas pela gestdo de riscos foi possivel A GESTAO DE RiIscos
identificar os principais desafios e oportunidades da Empresa e ma-

pear 0s principais riscos atrelados aos objetivos estratégicos, como é PROPORCIONA A [RANI

apresentado na sequéncia. A cada processo mapeado os resultados UMA VISAQ SISTEMICA DOS
sdo apresentados a Diretoria. Para 2013 tém-se o desafio de intensi-

ficar essa pratica de envolver a Diretoria Executiva, finalizar o mapea- RISCOS NOS PROCESSQOS
mento de todos 0s processos, revisar 0s riscas corporativos em ade- . N

réncia ao plano estratégico, desenvolver as liderancas para gerencia- E APOIO AS DECISOES
mento de riscos e controles internos, implantar a politica de gestao de ESTRATEGICAS.
riscos aderente ao processo de Governanca Corporativa, gerenciar as

oportunidades de melhoria e recomendacbes a serem implantadas pe-

las areas e obter maior eficiéncia e eficacia dos processos da Empresa.

24 Aumentar a producao 3,42 Ativos intangiveis

Expandir atuacdo geografica Ao longo de sua histéria de mais de 70
eaumemarpart'“ﬁgf&gg anos, a IRANI reconhece a importancia dos
seus ativos intangiveis como fatores essen-

w
[=]
o

Promover a melhoria
continua em custos,
seguranca e qualidade

ciais para gerar valor compartilhado e para
fortalecer seu posicionamento de mercado,
alinhado as estratégias do negécio.

Em 2012, adotou metodologia especifica
para identificacdo dos seus principais ativos
intangiveis, além de analisar as praticas ado-
tadas para protegé-los e desenvolvé-los.

N
)
oA

_hl
(-]
(-]

Obter lucros admiraveis

Melhorar produtividade florestal

N
[--]
(-]

Realizar talentos

Obter alto nivel de

, 2,77 Politicas Corporativas
engajamento dos colaboradores

N
(-]
N

A IRANI tem um conjunto de politicas de-
finidas, com o objetivo de assegurar o alinha-
mento da sua cultura e conduta, bem como o
2,39 aprimoramento de suas praticas de gestao.

Atingir o mais alto grau de
efetividade operacional

N
2]
w

Oferecer produtos e
servicos no foco do cliente

Adotar praticas ambientais

adequadas e inovadoras 2,24

Nota: Em uma escala de 1a 5, sendo 1aquele com impacto
e frequéncia baixos e 5 com impacto e frequéncia altos.

@ ACESSE http://www.irani.com.br/pt/info/politicas-corporativas
E CONHEGA AS POLITICAS CORPORATIVAS.
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Negdcios

Seus negacios sao balizados pelo compromisso com a sustentabilidade e por relagdes éticas
e transparentes. Atua de forma diferenciada no mercado, buscando constantemente solucées
de redugdes de peso e area em seus projetos, redugao de matérias-primas na fabricagdo e oti-
mizagdo de processos.

Seus produtos sao biodegradaveis e reciclaveis, desenvolvidos para oferecer solugdes perso-
nalizadas e inovadoras ao mercado.

Papel

Fabrica papel kraft de 30 a 200g/m? nas linhas FineKraft, FlashKraft,
FlatKraft, FlexiKraft, EnveloKraft, BagKraft e FancyKraft. Utiliza fibra
virgem nao branqueada e branqueada e disponibiliza papéis kraft pardo 200.013

196.921 195.470
72.667 72.151 17-626

com opgdes de gramaturas em branco e em outras cores.

A unidade industrial esta localizada em Vargem Bonita (SC) e pos-
sui a certificagao FSC de Cadeia de Custddia que permite fabricar seus -
produtos com o selo FSC, uma vez que utiliza matérias-primas certifi- ‘ ‘

cadas e controladas em seu processo de fabricacao. Produgao Venda

PRODUGAO E VENDA TOTAL DE PAPEL
(EM TONELADAS)

Segundo a Associacdo Brasileira de Celulose e Papel (BRACELPA),
o market share da IRANI em 2012, considerando a producao de papéis B 200 @1 @200

i 0
para embalagens, foi de 3,91%. Nota: parte da producao de papel é responsavel pelo

abastecimento das plantas industriais de Embalagens
para gue seja transformado em chapas e caixas.

Os principais clientes sao convertedores independentes e atendem
aos segmentos de panificacao, carvao, aglicar, sementes com a fabri-
cacao de sacos e aos grandes varejistas com a fabricagdo de sacolas.
Os segmentos de envelopes, fita gomada e papéis para aplicacées
especiais como plotter para confeccfes e mascaramento de pintura
também sao atendidos com linhas especificas de papel.

Indicado para contato direto com alimento, os papéis sdo produ-
zidos com 100% de fibra virgem e atendem as exigéncias da ISEGA,
Diretiva RoHS e Portaria n. 177/99 da Anvisa. Também produz papel
reciclado derivado de aparas.

Papel IRANI:
biodegradavel
e reciclavel




EVOLUGAO DAS VENDAS DE EMBALAGENS
(EM MIL M2)

276.587

273.166
270.548

2010 2011 2012

Embalagem

Fabrica chapas e embalagens de papeldao ondulado, utilizando As embalagens IRANI sao direcionadas aos
papéis de varias gramaturas. Também produz a linha Hard System mercados de alimentos como carnes, éleos e
a qual permite embalagens de grandes dimensdes e alta resistén- gorduras, laticiios, fastfood, massas e biscoi-
Cia mecanica. tos. Atende, ainda, aos segmentos industriais

Possui duas unidades industriais para a fabricagdo dos produtos de bebidas, plasticos, barrachas, téxteis, cou-
de papelao ondulado localizadas nas cidades de Vargem Bonita (SC) ros, calcados, vestuario, produtos farmacéuti-
e Indaiatuba (SP). As embalagens possuem a certificacdo de Cadeia cos, de perfumaria e quimicos. Tem também
de Custédia FSC, garantindo que em todo o processo sao utilizadas participacdo no mercado de chapas direciona-
matérias-primas certificadas e controladas. Ha o monitoramento des- das para convertedores independentes.
de a floresta até o produto comercializado, em conformidade com os Segundo a Associagdo Brasileira de Celu-
requisitos dessa certificagao. lose e Papel (BRACELPA), em 2012, o market

share da IRANI, mensurado em metros qua-
drados de papelao ondulado, manteve-se
%6 em 4,38%.

Resinas

A partir da resina extraida do pinus, pro-
duz breu e terebintina, produtos utilizados
para a preparacdo de vernizes, tintas, sa-
boées, colas, adesivos, isolantes, explosivos,
gomas de mascar, ceras, entre outros. Am-
bos se destinam, principalmente, ao merca-
do externo, como Europa, América do Norte,
Ameérica do Sul e Asia.

A unidade esta localizada em Balneario Pi-
nhal (RS), com capacidade de producao diaria
de 50 toneladas de breu e 15 de terebintina.

PRODUCAO E VENDA TOTAL DE BREU
E TEREBINTINA (EM TONELADAS)

4.853 4o 5250 4,339

Producao Venda

® 2200 @2on @202

Unidade Resinas - producao de Breu e Terebintina
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Florestal

Os principais objetivos do negécio florestal sao comercializar ma-
deira no mercado regional e abastecer as linhas de produgdo das uni-
dades industriais em Santa Catarina e no Rio Grande do Sul.

Além de garantir matéria-prima renovavel para a fabricacdo de
seus produtos, o manejo das florestas plantadas auxilia na preserva-

cao das florestas nativas e na manutencao da biodiversidade local.

Florestas manejadas
de acordo com as
melhores praticas

As operacdes florestais localizadas no
Oeste de Santa Catarina estao inseridas em
areas de abrangéncia do Bioma Mata Atlan-
tica. Entre as composicdes florestais exis-
tentes nesse bioma, a Floresta Ombrofila
Mista é predominante. No Rio Grande do Sul,
essas operagoes localizam-se préximas ao li-
toral, em areas caracterizadas pela formacao
de dunas e restingas.

=
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AREAS FLORESTAIS DA IRANI
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Areas Florestais Habitasul Florestal (RS)
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Areas florestais de Santa Catarina

As areas florestais proprias compreendem um total de 29.781
hectares, distribuidas em cinco municipios.

Uso Do SoLo EM SANTA CATARINA PINUS SPP. EUCALYPTUS SPP.

6,7%

18% 22%

46% 47,3%

- 82%

- 78%

1 Producao ‘ Infraestrutura ‘ Preservacao ’ Préprio ‘Parceria ’ Proprio ‘Parceria

Em 2012, realizou-se um aerolevantamento nas areas para obten-
¢do de imagens com alta resolugdo as quais foram georreferenciadas

e ortorretificadas. Essas imagens, além de atualizadas, garantem me- Retomar a busca de
NOVOS parceiros com

a previsao de plantio

Leolip Sile) de 700 haem SC. 29
As florestas ou unidades de manejo préprias, em Santa Catarina, sao

certificadas pelo FSC desde 2008. Isso garante que 60% a 70% de toda
a madeira utilizada na producao de celulose seja certificada. As demais

lhor precisao nos resultados obtidos dos processos de digitalizagao de

madeiras utilizadas sao consideradas de fonte

controlada e passam por avaliagao quanto ao 0 Programa de Parcerias florestais é uma alternativa para a ge-
atendimento da politica corporativa de compra racdo de renda as comunidades no entorno. As parcerias iniciadas
de madeira, origem e requisitos ambientais. foram mantidas e ndo foram firmados novos contratos. Todos os
Parte das suas propriedades é adjacente parceiros foram visitados, com o objetivo de terem suas atividades
ou esta parcialmente no interior do Pargue silviculturais avaliadas.
Nacional das Araucarias, unidade de conserva- Todas as areas florestais da IRANI estao mapeadas. Em 2013, sera
cao federal criada em 2005. A IRANI faz parte iniciado o projeto para monitoramento das microbacias hidrograficas
do Conselho Consultivo do local e contribuiu gue fazem parte das areas de abrangéncia, com o objetivo de monito-
com a elaboracdo de seu Plano de Manejo. rar a qualidade da agua.

A IRANI preserva
as florestas e a
biodiversidade
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Protecdo contra incéndios

Para o controle e combate de incéndios,
a IRANI conta com uma Brigada de Incéndios
Florestais, em Vargem Bonita (SC), compos-
ta por nove brigadistas, um caminhdo para
apoio e equipamentos de combate. Como es-
tratégia de prevencao e combate a incéndios,
em 2012, adquiriu uma torre de vigilancia
florestal que possibilita maior visao das are-
as da Empresa e confrontantes. Mantém-se
também uma parceria com o Corpo de Bom-
beiros Voluntarios do municipio de Irani (50),
por meio de um convénio de cooperagao fi-
nanceira que garante 0 apoio nas ocorréncias
de combate a incéndios, nos treinamentos e
nas palestras.

Tem, desde 2003, dois processos em tra-
mite na Justica Federal relativos a fatos ocor-
ridos ha mais de uma década: uma acao civil
publica e uma acdo penal. Ambas apuram a
ocorréncia de supostos danos ambientais e ja
tiveram as sentencas de Primeiro Grau profe-
ridas. A decisao da acdo penal ja foi devida-
mente divulgada em Relatdrio de Sustenta-
bilidade anterior; na acdo civil publica, houve
a determinacao para que as empresas Celu-
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manente. As empresas assumiram o compromisso de realizar a recu-
peracao dessas areas, a adequacgao ambiental das parcerias florestais
e a criacao de uma Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPN).

A criacdo da RPPN foi protocolada em 2012. Possui 285 ha de mata
nativa preservada, localizada em Vargem Bonita (SC), na Fazenda
Campina da Alegria. Esse espaco sera dedicado a educacao ambiental
e a estudos de fauna e flora. Nas areas abrangidas pelo TAC, serdo
implementados, em 2013, projetos de recuperagao com técnicas de
enriquecimento da flora, visando a recomposicao das areas de pre-
servacdo conforme a legislagdo ambiental vigente. As obrigaces as-
sumidas por meio do TAC vém sendo cumpridas dentro dos prazos
estabelecidos no referido documento.

Areas florestais do Rio Grande do Sul

Distribuidas em cinco municipios, as areas florestais no Rio Grande
do Sul totalizam 16.608 hectares, sendo 16.341 hectares de areas pro-
prias e 267 de arrendamentos. As areas destinadas a producdo estao
intercaladas com areas de conservacao, definidas como Areas de Pre-
servacao Permanente (APP) e de vegetacao nativa.

0 processa de definicdo das areas de Reserva Legal e o protocalo
no 6rgao ambiental foram concluidos em abril de 2012. As areas foram
definidas, e o processo aguarda analise e deferimento pelo Departa-
mento Estadual de Florestas e Areas Protegidas (DEFAP).

Uso po soLo No Rio GRANDE DO SuL

4%

lose Irani S.A. e outra empresa que também figura como ré recuperem
0 dano perpetrado na area degradada, mediante a apresentacao de
Plano de Recuperacao de Area Degradada (PRAD). Também recorreu
dessa decisao, buscando obter a extingdo do processo sem gualquer 45%
penalidade, ja que, na época, obteve as devidas autorizagbes ambien-

51%

tais para retirar de uma de suas propriedades algumas arvores que es-

tavam caidas por decorréncia de vendavais, que sao comuns na regido.
A retirada das arvores, inclusive feita por outra empresa, nao tinha

. - , - Infraestrutura Produgao Preservagao
objetivo econdmico, uma vez que os valores envolvidos ndo eram e P R ¢ » ¢
nao sao representativos no faturamento da Empresa. E importante P

- . ) INUS SPP.
destacar que recentes estudos indicaram gue a area onde as arvores 2%

caidas foram retiradas é exemplo de conservacao, com floresta de alta
riqueza ambiental.

A IRANI e a sua controlada Iraflor Comércio de Madeiras Ltda. as- 98%
sinaram, em 2011, um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) em

razdo do plantio de espécies exdticas em areas de preservagao per-

‘ Préprio

Nota: no Rio Grande do Sul, o plantio de
Eucalyptus spp.é realizado em areas préprias.

‘Parceria

&D 0 RESuMo PUBLICO DO PLANO DE MANEJO FLORESTAL CONTEM
INFORMAGOES SOBRE AS ATIVIDADES FLORESTAIS DA IRANI E
ESTA DISPONIVEL NO L/NK http://www.irani.com.br/pt/info/florestal.
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Iraflor

Alraflor Comércio de Madeiras Ltda. foi constituida em 2011 e realiza
operac6es de administracao e comercializacdo de madeiras e de flores-
tas plantadas para a controladora IRANI e também para o mercado.

Habitasul Florestal

Empresa controlada pela IRANI gue atua na extracdo, industrializagao
e comercializagcao de madeiras em geral, exclusivamente no Rio Grande do
Sul, fornecendo ainda resinas in natura para a Unidade Resinas da IRANI,

HGE - Geracao de Energia Sustentavel Ltda.

Criada em 2010, ainda nao esta em operacao, todavia possui dois
projetos em desenvolvimento os quais, juntos, tém capacidade ins-
talada de 138,60 MW. Em 2012, a Empresa adquiriu o projeto Parque
Edlico Pinhal, em Palmares do Sul (RS), com capacidade de 22 MW,
totalizando 160,6 MW de poténcia instalada.

» Complexo Cidreira, localizado no municipio de Cidreira (RS), com
capacidade instalada de 67,2 MW. Esse projeto esta com Licenca
Prévia suspensa por medida cautelar e ha uma acado civil pablica
em andamento. Pretende-se realizar um acordo para viabilizar o
empreendimento.

» Complexo Cidreira-Pinhal, localizado nos municipios de Cidreira e de
Balneario Pinhal (RS), com capacidade instalada de 71,4 MW. Projeto
em analise para emissao de Licenca Prévia pelo 6rgao estadual de
meio ambiente (FEPAM), desde dezembro de 2011.

 Pargue Edlico Pinhal, localizado no municipio de Palmares do Sul
(SC), com capacidade instalada de 22,0 MW. Esse projeto possui Li-
cenca de Instalagdo e os demais requisitos necessarios.

Em 2073, espera-se superar as dificuldades de licenciamento am-
biental dos projetos Complexo Cidreira e Complexo Cidreira-Pinhal
para que, nos préximos anos, 0s empreendimentos entrem em opera-
cao. Ja, para o projeto Parque Edlico Pinhal, espera-se ter um parceiro
de capital para que o parque entre em operagao.

Irani Trading S.A.
Exporta, por sua prépria conta ou de terceiros, bens, produtos,
mercadorias e atividade imobilidria. Seu principal cliente é a IRANI.

& ACessE http://www.irani.com.br/pt/info/iniciativas-externas e CONHECA

0S COMPROMISSOS ASSUMIDOS COM INICIATIVAS EXTERNAS.

Principais mercados atendidos

‘ Papel

MERCADOS EXTERNOS
Africa do Sul, Alemanha, Arabia Saudita,
Argentina, Bahrain, Bélgica, Bolivia, Cingapura,
Chile, Coldmbia, Coreia do Sul, Egito, Emirados
Arabes Unidos, Gana, Holanda, Hong Kong,
Indonésia, Libano, Malasia, Nigéria, Paquistao,
Paraguai, Peru, Siria, Sudao, Taiwan, Turquia, 31
Uruguai e Venezuela.

MERCADOS INTERNOS
Minas Gerais, Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande
do Sul, Santa Catarina e Sao Paulo.

9 Embalagem

MERCADOS INTERNOS
Distrito Federal, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e Sdo Paulo.

‘ Resinas

MERCADOS EXTERNOS
Alemanha, Canada, Chile, Espanha, Estados
Unidos, Franca, Holanda, India, Japao e Portugal.

MERCADOS INTERNOS
Bahia, Ceard, Rio Grande do Sul e Santa Catarina.
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esponsabilidade Docial
W e % méée/ld;@

SOMOS AGENTES PROMOTORES E MULTIPLICADORES
DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL,
AMBIENTAL, COMUNITARIO E PESSOAL.
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Comunidades no Entorno

s comunidades no entorno sao de-

finidas como os municipios onde

residem os colaboradores e que es-
tejam sujeitos a conviver com algum tipo de
impacto, positivo ou negativo, em decorrén-
cia das atividades da Empresa.

Presente ha mais de 70 anos em San-
ta Catarina, possui grande influéncia na
regido e é percebida como uma empresa
idonea, geradora de emprego e renda para
0S municipios no entorno e com responsa-
bilidade socioambiental.

A comunicagdo com as comunidades ocor-
re por meio de representantes da Empresa
nessas localidades. Em Campina da Alegria,
Vargem Bonita (SC), é feita por meio da area
de Gestao da Vila, Jornal Conversa Aberta e de
reuniées esporadicas com membros da dire-
toria da Associacdo de Moradores de Campina
da Alegria (AMQOCA) e com os moradores. Es-
sas ferramentas de comunicagdo sao coloca-
das a disposicao da comunidade. O Jornal Con-
versa Aberta, em 2012, tornou-se ainda mais
interativo com matérias sugeridas pela comu-
nidade, incluindo temas socioambientais.

Investimentos em
projetos sociais

Os investimentos sociais sao focados nessas comunidades, em
iniciativas que contribuam com a reducdo das desigualdades sociais
e com o desenvolvimento de criangas e jovens nas areas da cidadania,
esporte, cultura, educacao e preservacao do meio ambiente.

O relacionamento com as comunidades no entorno das plantas in-
dustriais de Sdo Paulo e Rio Grande do Sul vem sendo fortalecido e é
um desafio para 2013.

Em 2012, foi reformulada a metodologia para identificacao dos
aspectos e impactos sociais que as operacdes da IRANI causam no
entorno. Essa metodologia foi implantada nas unidades industriais e
florestais e no escritério corporativo.

Produtos Broto
do Galho:
sustentabilidade
e inovacao

33
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Além de pesquisa externa com as comunidades, foi incorporada
a analise interna dos possiveis impactos gerados e a elaboracao de
planos de acdo para mitiga-los. Essa nova metodologia auxilia na de-
finicdo da relevancia dos temas sociais, bem como no alinhamento
das praticas da Empresa as expectativas das comunidades, orien-
tando decis6es como a implantacao de projetos e a continuidade
dos investimentos. E uma medida preventiva, principalmente nas
operacfes que sao mais suscetiveis em provocar algum impacto
negativo significativo.

Busca realizar investimentos saciais em programas e projetos de-
senvolvidos por instituicées sélidas com as quais pode instituir parce-
rias duradoras. Entre as parcerias, destacam-se: Programa SESI Atleta
do Futuro, Broto do Galho e apoios e doagdes a instituicdes locais.

. Projeto Broto do Galho
O BRoTO DO GALHO REUNE s
Ha quatro anos, o Broto do Galho nasceu como uma forma de gerar

ARTESAOS DA COMUNIDADE ocupacgdes produtivas e renda extra aos artesaos moradores de Cam-
pina da Alegria, em Vargem Bonita (SC), por meio do desenvolvimento
DE CAMPINA DA ALEGRIA EM de pegas artesanais feitas com residuos industriais. Ao longo do ano,

VARCEM BONITA NO MEIO 0s artesaos participam de capacitacoes e eventos setariais. Em 2012,

houve a mudanca da sede para outro imével em Campina da Alegria,
OESTE DE SANTA CATARINA mais amplo e adequado para a producao artesanal. Do mesmo modo,
sao destaques as parcerias firmadas com portais de e-commerce para
QUE, DE FORMA ASSOCIATIVA a venda dos produtos Broto do Galho.
DESENVOLVEM UM TRABALHO

ARTESANAL A PARTIR DE

RESIDUOS INDUSTRIAIS.

SAIBA MAIS SOBRE 0 BROTO DO GALHO:

www.brotodogalho.com.br

n www.facebook.com.br/brotodogalho

m brotodogalho@brotodogalho.com.br

Produtos Broto do Galho:
produzidos por artesiaos
da comunidade no
entorno da Celulose Irani
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Programa SESI Atleta do Futuro (PAF)

Realizado em parceria com o SESI, é focado em criangas e jo-
vens de 6 a 15 anos que participam de diversas atividades esportivas
aplicadas conforme metodologia prépria do programa enquanto sao
abordados temas transversais relativos a salde, educagao, empre-
endedorismo e sustentabilidade. S3do apoiados os ndcleos do PAF
nas localidades de Campina da Alegria, em Vargem Bonita (SC), Irani
(SC) e Ponte Serrada (SC). Em 2012, estendeu parceria para Indaia-
tuba (SP) e, em 2013, iniciara em Balneario Pinhal (RS), sempre com
apoio das prefeituras locais.

Participantes do
PAF em Campina
da Alegria (SC)

MEDIA ANUAL DE CRIANGAS E
JOVENS PARTICIPANTES DO PAF

EM 2012 EM CADA MUNICiPIO 964

86 97 128
Campina da Irani (SC) Ponte Indaiatuba (SP)

Alegria (SC) Serrada (SC)

A IRANI incentiva a
pratica de esportes e a
formacao da cidadania
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PROJETOS SOCIAIS APOIADAS PELA IRANI

PROJETO

Abrigo do Coragao

AGUIAS - Associacdo de Portadores de
Deficiéncia Fisica Aguias de Concérdia

ARAD - Associacdo Regional dos Atletas
Deficientes
da Regiao do Meio Oeste Catarinense

AJOV - Associacao Joacabense de Voleibol

Broto do Galho

Jornal Conversa Aberta

Junior Achievement

Programa Sesi Atleta do Futuro (PAF)

Programa Jovem Aprendiz

Protetores Ambientais

Total
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DEscRrICAO

Apoio financeiro mensal para auxiliar na manutencao das
atividades do Abrigo instalado em Joacaba (SC), que tem como
objetivo acolher gratuitamente pessoas em tratamento médico
e seus acompanhantes.

Aindependéncia e a superagdo sao 0s principais objetivos
do desenvolvimento das atividades de esporte adaptado
desenvolvidas por essas associagoes.

Desenvolvimento de nicleos de iniciagdo a pratica de voleibol
com meninas entre 8 e 12 anos, em Joagaba (SC).

Capacitacao do grupo de artesaos em nogdes basicas de gestao
e reciclagem de residuos industriais para transformagao em
pecas artesanais de decoragado e utilidade.

Canal de comunicacao de circulagdo mensal em Campina
da Alegria, em Vargem Bonita (SC), no qual sao divulgados
assuntos relativos a localidade e a Empresa.

Parceria nos estados de Santa Catarina, Sao Paulo e Rio Grande
do Sul para estimular o voluntariado empresarial, disseminar
temas relacionados a sustentabilidade e despertar o espirito
empreendedor nos jovens em idade escolar.

- N° de horas de N° de jovens
N° de voluntarios : o
2010:18 voluntariado beneficiados
20”.'17 2010:183 2010: 366
2012" 31 201: 230 201M: 435
i 2012: 284 2012: 859

Parceria com o SESI nos estados de Santa Catarina e Sao Paulo
com o objetivo de desenvolver a cidadania por meio da pratica

esportiva e da abordagem de temas transversais com criangas

de 6 a 15 anos.

Ainiciacao e o desenvolvimento profissional sdo os principais
objetivos desse Programa. Em 2012, 33 jovens com idade entre
17 e 18 anos, cursando ou com Ensino Médio concluido, fizeram
parte do quadro de aprendizes nas unidades de Santa Catarina,
Sao Paulo e Rio Grande do Sul. Prioriza-se o preenchimento
das vagas para aprendizes com filhos e familiares dos
colaboradores. Em 2013, o quadro de aprendizes aumentou
para 35 jovens.

Formacao de 27 jovens entre 12 e 14 anos como multiplicadores

e defensores do meio ambiente. Foi realizado em Campina da
Alegria (SC) e teve como parceiros a Policia Militar Ambiental de
Concérdia (SC), Escola de Educacao Galeazzo Paganelli e Prefeitura
de Vargem Bonita (SC).

VALOR
INVESTIDO

EM 2012
(EM REAIS)

6.000,00

12.000,00

9.000,00

2.760,92

9.258,00

48.000,00

89.355,00

14.750,70

11.410,00

R$ 202.534,62
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Iniciativas pontuais apoiadas pela IRANI

Apoio a APAE de Joacaba (SC)

Em 2012, a Amigos dos Excepcionais
(APAE) de Joacaba realizou a 7° edicdo da
Festa do Porco no Rolete. Foram mobiliza-
dos 10 colaboradores que dedicaram aproxi-
madamente 98 horas de trabalho voluntario
para essa iniciativa. A instituicao é referén-
cia regional no atendimento as pessoas com
deficiéncia e realiza a Festa com o objetivo
de angariar fundos para a manutenc¢ao da
instituicao. A IRANI fez a doacdo de recursos
financeiros e materiais para o evento o qual
obteve lucro de RS 36.800,00

Campanhas de Natal

Estimula seus colaboradores a se engajarem na Campanha Nacional
Papai Noel dos Correios. Em 2012, as cartas trazidas para as dependéncias
da Empresa foram dos municipios de Joacaba, Concérdia, Ponte Serrada
e Vargem Bonita, localizados no entorno unidades industriais de Santa
Catarina. Ao todo, 99% foram apadrinhadas pelos colaboradores.

Campanhas solidarias

Foram desenvolvidas internamente duas campanhas solidarias nas
Unidades de Vargem Bonita e Escritério de Administragao e Finangas. A
primeira trabalhou na arrecadacdo de agasalhos e cobertaores, que resul-
tou nadistribuicao de 1.880 itens para os moradores das comunidades no
entorno, enguanto a segunda campanha focou na arrecadagao e na dis-
tribuicdo de 217 brinquedos para o Natal de criangas dessas comunidades.

37
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Doacdes em geral

Com base na Palitica de Responsabilida-
de Social, realiza doagdes em suas comunida-
des no entorno. Em 2012, o valor total foi de
RS 25.958,94. Em 2071, esse valor foi de
R$10.350,00.

Projeto de Revitalizacdo de Campina da Alegria

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2012

<
- [ |
Essa comunidade esta localizada nas proximidades das unidades g 2 01 ; =

industriais em Santa Catarina e é formada por imaéveis de propriedade

Realizar cadastro de

daIrani Trading S.A., empresa controlada pela IRANI. todos os moradores de
Em 2012, foi implantado um software para o gerenciamento de lo- Campina da Alegria com

cacao dos imaoveis.

o objetivo de levantar o
perfil demografico.

A IRANI faz a interface com o Governo local para promocao de

iniciativas que promovam o bem-estar dos moradores, como even-

tos socioculturais e a viabilizagdo das obras citadas anteriormente.

Esse apoio promove o resgate historico da
comunidade e incentiva acbes de integra-
¢do e desenvolvimento sociocultural.

Além das residéncias e dos estabelecimen-
tos comerciais, ha, ainda, outros imaveis utiliza-
dos para a prestacao de servicos a comunidade,
de propriedade das instituicbes la instaladas.

Esse projeto de revitalizagao tem como objetivo promover melho-
rias na infraestrutura dessa comunidade e proporcionar bem-estar
aos seus moradores. O planejamento das obras e as fiscalizagbes sdo
de responsabilidade da IRANI, enquanto a execuc¢ao é realizada por
prestadores de servicos. Sempre que possivel, é priorizada a contra-
tacdo de servicos e a compra de materiais em estabelecimentos das
comunidades no entorno.

Em 2012, o investimento em reformas, manutengao e construgao
de novas casas foi de RS 1.556.036,18. Os projetos das novas constru-
¢Oes contemplam sistema de captacao e reuso de agua pluvial.

:2013:

Entrega de NnOove
novos imoveis em
Campina da Alegria.
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Uma importante obra de saneamento foi realizada em 2012. O
sistema instalado faz uso de filtro anaerdbio e filtro com lampadas
ultravioletas, ampliando o grau de tratamento do esgoto. Também
foi realizada a substituicdo da adutora da Companhia Catarinense
de Agua e Saneamento (Casan), responsavel pelo abastecimento de
agua da comunidade. A nova estrutura é mais resistente e adequada

as normas vigentes.

0 Programa “Renovando a Campina: IRA-
NI e sua familia fazendo juntos” foi lancado
em 2012 como uma iniciativa que visa pro-
mover melhorias na comunidade com a pin-
tura de imoveis por meio da parceria entre 0s
moradores e a Empresa. A area de engenha-
ria da IRANI realiza a avaliacao dos imoveis
inscritos no Programa e quantifica os ma-
teriais necessarios que sdo adquiridos pela
Empresa e entregues a familia, responsavel
por executar a pintura dentro de um prazo
combinado entre as partes. O encerramento
é dado na forma de uma pequena confrater-
nizacdo com a familia. Antes do lancamento
oficial do Programa, 10 familias ja haviam se-
lado parceira semelhante com a IRANI. Até
janeiro de 2013, trés grupos familiares foram

oficialmente contemplados.

Ao longo do ano, diversos espagos de uso comum em Campina da
Alegria foram revitalizados com o auxilio de parceiros como a Asso-
ciacao de Moradores de Campina da Alegria (AMOCA), Associacao de
Pais e Professores da Escola de Educacao Basica Galeazzo Paganelli,
Policia Militar e a Prefeitura de Vargem Bonita. Essas a¢cdes somente
foram possiveis pela otimizacao dos recursos humanos e materiais
disponiveis e, muitas vezes, por meio do trabalho voluntario dos
membros da comunidade.

A praca central recebeu a instalacdo de novos bancos e conjuntos
de lixeiros, projetos de jardinagem e teve o parque infantil reformado.
Como uma agao preventiva aos acidentes de transito, foram demarca-
das faixas de seguranca ao redor desse espaco e instaladas placas de
transito em pontos especificos da Vila.

O Clube IRANI também foi recuperado e dispde de um espaco ade-
guado para a realizacdo de eventos, praticas esportivas e sociocultu-
rais em suas dependéncias, onde hoje sao realizadas as oficinas de te-
atro e coral. Em um espaco anexo ao clube, foi inaugurada a academia
Campina Fitness, a disposicao da comunidade.
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Um grande mutirdo de limpeza foi realizado em Campina da Alegria.
Igrejas, praca, cemitério, campo de futebol, entorno do complexo de es-
portes e lazer e terrenos baldios foram limpos e rogados. Ao todo, foram
retiradas mais de 46 toneladas de entulho com o auxilio de maquinas dis-
ponibilizadas pela IRANI. Além disso, foram cortados aproximadamente
50 mil m2 de grama, o equivalente a cerca de 10 campos de futebal.

No inicio de 2013, foi langado o Programa “Horta Familiar: cultive
salide em casa”, com o objetivo de estimular a qualidade de vida dos
moradores de Campina da Alegria. Esse programa disponibiliza se-
mentes cedidas pela Secretaria de Estado do Desenvolvimento Rural
e da Agricultura de Santa Catarina, incentivando o consumo familiar
desses alimentos cultivados em horta.

Em 2012, as panificadoras da Vila passaram a utilizar sacos de
pao com papel produzido pela IRANI. Essa iniciativa foi possivel por
meio de uma parceria entre a area comercial da Empresa e a Casa
Sol que, juntas, doaram mais de 50 mil unidades de sacos de pdo a
esses estabelecimentos.

Ao longo do ano, foram oferecidas oportunidades de capacitagao
a comunidade. Os artesdos do Broto do Galho e os comerciantes da
Vila puderam participar de cursos ministrados pelo Servi¢co Brasilei-
ro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) nos quais foram

Artesa do Broto do Galho

abordados temas como comercializacdo e técnicas de vendas.

Por meio da articulacao da IRANI, da Escola de Educagdo Basica Ga-

leazzo Paganelli, da Geréncia de Educacao de
Joacaba e do SENAI com os 6rgaos competen-
tes, 35 jovens do Ensino Médio foram contem-
plados com o curso de Eletrotécnica. Desses
jovens, 28 pertencem a comunidade de Cam-
pina da Alegria e sete sao do municipio de Irani
(SC), o qual oferece o transporte e incentiva a
formacao desses jovens. O curso enguadra-se
no Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (Pronatec) e é realizado no
contraturno do horario escolar nas dependén-
cias da Escola.

Em 2012, foi repassado a prefeitura de Vargem Bonita (SC) o valor
de RS 430.755,52 referente ao Imposto Sobre Servicos de Qualguer
Natureza (ISS). Esse valor representou 2,75% do total arrecadado pelo
municipio. Em 2011, o valor repassado representou 2,35% do total ar-
recadado pelo municipio.

Uma lei complementar aprovada no ano de 2002, em Vargem Boni-
ta, transferiu para a IRANI a responsabilidade de reter 3% do pagamen-
to de seus prestadores de servicos a titulo de ISS. Desse percentual,
a IRANI destina 2,5% ao municipio e 0,5% a AMOCA, como forma de
incentivo ao desenvolvimento da comunidade de Campina da Alegria.

Em 2012, essa contribuicdo totalizou RS 82.603,16. O recurso foi
destinado a acées diversas na Vila como a aquisicdo de equipamentos
e reforma da academia Campina Fitness, participacao da comunidade
em campeonatos esportivos, além de adequagBes na area do cemité-
rio e equipamentos para disponibilizacao de internet sem fio e gratuita
na praca central.

A IRANI destinou, em 2012, RS 111.371,41 para projetos sociocultu-
rais por meio de Leis de Incentivo.

Lei Rouanet Parto Alegre (RS) R$100.000,00

Programa de

Acio Cultural de SP (PROAC) Indaiatuba (SP)

RS 11.371,41




Araucaria: uma das
arvores mais belas,
tipicas da regido Sul
do Brasil

Meio émbiente -

A producao ambientalmente responsavel é um compromisso da
IRANI. Busca garantir que as suas atividades estejam em consonan-
cia com a legislacdo ambiental aplicavel. Adota diversas medidas com
0 intuito de minimizar os impactos ambientais ocasionados por suas
atividades. Em 2012, o principal projeto implantado foi a Analise do
Ciclo de Vida (ACV) do papel Fine Kraft 35gr.e embalagem de papelao
ondulado. Ainda em andamento, esse pro-

jeto possibilitara identificar de forma mais Foi iniciado o processo de adequacdo para a implantacao da IS0
detalhada os impactos gerados pela fabri- 14.001 nas unidades industriais de Santa Catarina e de Sao Paulo.
cacao desse produto ao longo de sua cadeia Destaca-se a intensificacao do controle de qualidade do solo e dos
de produgao. recursos hidricos, realizados por meio da implantacao de pocos de

Metas atreladas aos indicadores am- monitoramento, da sondagem de solo e da adequacao das conten-
bientais de reducdo na geragao de efluen- ¢Oes existentes. Na Unidade Embalagem SP, também foi realizada,

tes liguidos foram estendidas a todos os em 2012, a pré-auditaria externa com o objetivo de levantar possi-
colaboradores que, em 2012, alcancaram veis pontos fracos e 0s planos de acao corretivos e preventivos, vi-
um resultado significativo. sando a certificacao.

Os projetos de Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDLs) fo-
ram mantidos. O MDL da Cogeracao esta em processo de revalidagao
na Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU).

As acdes de sustentabilidade promavidas pela Empresa resulta-
ram em varios reconhecimentos, disponiveis para consulta no link
http://www.irani.com.br/pt/info/premios-e-reconhecimentos
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Residuos Sélidos

Com a implantacdo da planta de reciclagem de residuos de apa-
ras, foi possivel contribuir com a reducdo na disposicao de residuos no
aterro industrial, aumentando a vida util deste.

PARA MAIS INFORMAGOES SOBRE A PLANTA DE RECICLAGEM DE RESIDUOS
DE APARAS, ACESSE http://www.irani.com.br/pt/info/gestao-ambiental

TOTAL DE RESIDUOS GERADO POR UNIDADE

199.370
185.7421g2,838

Papel Embalagem SC

9.457 9,500 9.029

Nota: o aumento dos residuos na unidade Embalagem SP foi em decorréncia do excesso de madeira
oriunda das novas maquinas de cartonagem e dos paletes de madeira do transporte do amido comprado.

Embalagem SP

™ 2010 @20n

Citam-se como exemplos de residuos de

9.693 g.416 9.044 M

PP DPO® oo

Resinas Total

@ o

Com as melhorias efetuadas nos equipa-
mentos e o comprometimento da equipe em
alcancar as metas estipuladas para o perio-
do, foi possivel observar um aumento médio
na producao de plastico Umido, em média
211t/més e recuperagao de fibras em 10 t/més.
Em 2012, foram produzidas 257,311t de plastico
Umido e recuperadas 121,41t de fibra.

218.732

203.856 201.374

198 462

Classe | lampadas, residuos de 6leo e residuos
ambulatoriais. Na Classe lIA, estdo inclusos
os residuos de casca de Pinus e eucalipto, car-
bonato de calcio, entre outros. Os residuos de
Classe |IB contemplam vidro, metal e outros.
Por meio do Programa de Gerenciamen-
to de Residuos Salidos, é possivel manter
procedimentos especificos que orientam,
de forma adequada, o armazenamento dos
diferentes tipos de residuos, a fim de evitar
possiveis contaminagdes dos recursos natu-
rais. Em 2012, foram destinados 9,10% para
aterro industrial proprio que possui licenga
ambiental para residuos de Classe Il.

PESO TOTAL DOS RESiDUOS GERADOS POR TIPO
(TONELADAS)

186.170
177.257

163.716

37.461
32490 ,c o
72 139 197 ‘ -
Classel Classe II-A Classe II-B
™00 @Won @202
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Em 2012, em parceria com a Assaociagao Brasileira de Celulose e Pa-
pel (BRACELPA), Instituto CEMPRE (Compromisso Empresarial para
Reciclagem) e demais associacées, a IRANI participou de um projeto
para elaboragao de acordo setorial em resposta a solicitacdo do Mi-
nistério de Meio Ambiente (MMA) para o atendimento das metas de
reciclagem e da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS). O docu-
mento foi entregue ao MMA em 19 de dezembro de 2012.

PESO TOTAL DE RESiDUOS POR METODO DE DISPOSICAQ

(TONELADAS)

112.375
17035 101340 102.690 O COMPROMISSO COM A

Py SUSTENTABILIDADE ORIENTA
~ 43
TODAS AS ACOES DA IRANI.
19.006 18.454 17.069
Reciclados Reciclados Aterro
externamente internamente

™ 2200 @Won @201

PERCENTUAL DE RESiDUOS POR METODO DE DISPOSIQAO -

E 2 01 3 - UNIDADE PaPEL

Manter o €nVio

de residuos ao 60,40 55,20
aterro em indices a270 4795 1569
inferiores a11% 29,97 ;
na Unidade Papel SC. 9,34 9,63 9,12
2010 20Mm 2012
‘ Reciclados ‘ Reciclados ou tratados ‘ Enviados ao aterro

internamente (%) externamente (%) industrial (%)
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GERACAO ESPECIFICA DE RESIDUOS - UNIDADE PAPEL . )
Especifico de residuos

1,01 por tonelada bruta 3,75%
inferior a 2071.

0,95 0,95
0.89 0,91 Especifico de residuos
! 0.85 por tonelada liquida
. ' 3,82% inferior a 2011,

2010 20Mm 2012

‘ Tonelada / tonelada bruta ‘Tonelada / tonelada liquida

Nota: producdo bruta é a producao total das maquinas; producao liquida é a produgao fruto do rendimento do
processo, descontadas as perdas da produgao bruta.

GERACAO ESPECIFICA DE RESIDUOS - GERACAO ESPECIFICA DE RESiDUOS -
UNIDADE EMBALAGEM SC UNIDADE EMBALAGEM SP
0,18
0,137
0,133
0,16 o 0,126
1
0,153 J 0,119
0,15 0,15 l s 0,115
2010 2011 2012 2010 20Mm 2012
‘ Tonelada / tonelada bruta ‘Tonelada / tonelada liguida ‘ Tonelada / tonelada bruta ‘Tonelada / tonelada liguida

Todos os residuos perigosos gerados em

2012 foram transportados e tratados por em- Residuo gerado e tratado

presas especializadas, capacitadas e adequa-

das ambientalmente. As empresas contrata- Papel 8,41 1743 115,27
das possuem licenca ambiental para transpor- Embalagem SC 63,00 121,00 121,30
te, bem como para o tratamento, atendendo Embalagem SP 0,57 1,00 1,12
as exigéncias do 6rgdo ambiental. Total 71,98 139,43 237,69

Nota: o processo industrial da Unidade Resinas nao
gera residuo perigoso; o aumento nos residuos da
Unidade Papel ocorreu em virtude da reforma do
Forno Broby, gerando maior nimero de residuos de
construgdo civil contaminados.
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Materiais

No processo produtivo, é utilizada uma grande quantidade de pa-
pel reciclado (aparas). Essa acdo possibilita a geracdo de beneficios
econdmicos e sociais, por meio da geracdo de emprego e renda para
aparistas e cooperativas, e ambientais, uma vez que o reuso garante a
reducao da disposicdo de papéis em aterras, alinhada a Politica Nacio-
nal de Residuos Solidos (Lei 12.305 de 02/08/2010).

0 consumo de materiais, em 2012, foi equivalente a 753.342 tone-
ladas, representado pelos insumos e matérias-primas como madeira,
aparas, tinta, cola, soda, borax, papel, cera e resinas. 0 consumo, nes-
se periodo, foi superior ao do ano anterior em razao do aumento de
producao das Unidades Papel, Embalagem SP e Resinas.

MATERIAIS USADOS NA PRODUCAOQ

590.943 ggq777 601.298

Toneladas

62.062 62.458 g2.128 /8159 78.378 81.623

Papel Embalagem SC Embalagem SP
D200 P01 @
CoNTEUDO
EXCLUSIVO
ON-LINE

MATERIAIS - UNIDADE PAPEL

~
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]
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n
<

435.448
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<
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N
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a <
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13.623

. 17.291

>

20m 2012

‘ Aparas

2010

‘ Insumos ‘ Madeira

Aparas: matéria-prima para
producdo de papéis para embalagem

736.786 728,644 753-342

45

5.623 6.081 8,293

- > >

Resinas

Total

2012

PORCENTAGEM DE MATERIA PRIMA E INSUMOS -
UNIDADE EMBALAGEM SC

96,07% 96,21% 96,1%
3,93% 3,79% 3,9%
2010 201 2012

‘ Insumos ‘ Matéria prima
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PORCENTAGEM DE MATERIA PRIMA E INSUMOS -
UNIDADE EMBALAGEM SP

96,83% 96,75% 97,08%
3,17% 3,25% 2,92%
2010 20Mm 2012

‘ Insumos ‘ Matéria prima

QUANTIDADE ESPECIFICA DE MATERIAIS - QUANTIDADE ESPECIFICA DE MATERIAIS -
UNIDADE EMBALAGEM SC UNIDADE PAPEL
1,15
3,00 2,98 3,01
%) %)
© 1,05 1,05 ©
© ’ ’ ©
T 1,02 1,02 1,02 g 28 278 2,81
(@) (@)
2010 20M 2012 2010 20M 2012
‘ Consumo de material/ ‘ Consumo de material/ ‘ Consumo de material/ ‘ Consumo de material/
tonelada bruta tonelada liquida tonelada bruta tonelada liquida

46

A Unidade Embalagem SP apresentou QUANTIDADE ESPECIFICA DE MATERIAIS -

aumento na quantidade especifica de ma- UNIDADE EMBALAGEM SP

teriais em virtude da insercao dos produtos
soda, bdrax e cera 0s quais nao eram conta-

1,14
1,12
1,1
bilizados nos anos anteriores.
1,07 1,07 1,07

2010 20m 2012

Toneladas

‘ Consumo de material/t bruta ‘ Consumo de material/t liquida

A meta de manter o percentual de material reciclado em 23%, em 2072, nao foi alcangada. O mix de papéis produzi-

dos foi maior para papéis a base de celulose do que para os papéis a base de aparas.

PERCENTUAL DE MATERIAIS RECICLADOS EM RELAQEO PERCENTUAL DE FIBRA RECICLADA - UNIDADE PAPEL

AO TOTAL DE APARAS UTILIZADAS NA UNIDADE PAPEL
63% 61% 60%

76% 76% 78%
37% 399%, 40%
24% 24% 22% . . .
2010 20M 2012 2010 20M 2012

‘ Materiais reciclados ‘ Materiais nao reciclados ‘ Celulose (fibra virgem) ‘/—\paras (fibra reciclada)
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As aparas geradas nas Unidades Embala-
gem SC e Embalagem SP sdo reprocessadas
pela Unidade Papel e utilizadas na fabrica-
¢ao de novos papéis. Essa pratica é realizada
apenas entre as unidades da IRANI porgue
0 processo possibilita a rastreabilidade do
produto. Quando as aparas sao adquiridas
no mercado, nao ha nenhuma evidéncia que
possa comprovar a sua procedéncia.

Energia

A autoproducdo supriu 69% da deman-
da energética da Unidade Papel em 2012.
A energia gerada foi proveniente de trés
hidroelétricas préprias localizadas no en-
torno do pargue fabril e uma termoelétrica
a base de biomassa.

Sala de controles da
Usina de Cogeracao,
na Unidade Papel SC

PERCENTUAL DE APARAS RECUPERADAS DAS UNIDADES
EMBALAGEM SC E SP PELA UNIDADE PAPEL

10,05%
8,78%
8,2%

2010 20m 2012

PERCENTUAL DE ENERGIA AUTOGERADA
E COMPRADA - UNIDADE PAPEL

s 0 o/('l 770/u
69% 47

31%
23%

20%

2010 20Mm 2012

‘ Energia autogerada ‘ Energia comprada

Nota: 0 aumento no percentual de energia comprada ocorreu em razao do baixo indice de
precipitagao pluviométrica e, consequentemente, a redugao de geracao de energia hidrica.
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Conforme grafico a seguir, a quantidade de energia comprada nos
Gltimos trés anos teve um aumento médio de 35,2%. Considerando 3

2004 como ano base, constata-se reducdo média de 10,29%.

QUANTIDADE DE ENERGIA COMPRADA E
RESPECTIVO PERCENTUAL DE REDUCAO (MWH)

55.720
= 49.985
% RESPEITO AO MEIO AMBIENTE:
e UMA PRATICA QUE PERMEIA
E
b TODOS 0S PROCESSO DA IRANI.
L

2004 2000 20m 2012 A reducdo de geracao de energia hidrica no ano de 2012 ocorreu
@ energia = Percentual de reducao em consequéncia da baixa precipitacdo pluviométrica.

comprada em relacao a 2004

R ey = F

Usina Flor do Mato: Em 2012, essa hidroelétrica foi responsavel
pela geracdo de 10,80 % da energia consumida pela Unidade Papel

ENERGIA TERMICA E HiDRICA GERADA
NA UNIDADE PAPEL

249.865 248.292

217.022 220.795 224.388

2010 20m 2012
M Termica (0)) M Hidrica (o)

147.395

Nota: a energia térmica e hidrica é gerada e utilizada pela Unidade
Papel. Ja a Unidade Embalagem SC utiliza vapor que é proveniente
da termoelétrica da Unidade Papel.



ENERGIA COMPRADA

179.948

134.330

Papel

116.611

Energia comprada (gigajoule)

23359 25.601 27448 33985 ,, 494 23.095

Embalagem SC Embalagem SP

Moo Won @201

CONSUMO ESPECIFICO DE ENERGIA
ELETRICA DA UNIDADE PAPEL

0,82 0,82
0,80
0,77 0,77
. . 1

Quantidade (MWh)

2010 20Mm

‘ Consumo de energia/
producao bruta (t)

2012

‘Eonsumo de energia/
producao liquida (t)

606 664 879

- > >

Resinas

:2013:

Manter o CONSUMO
especifico de energia em

0,80 MWh/tonelada
liquida produzida
na Unidade Papel SC.
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CONSUMO ESPECIFICO DE ENERGIA ELETRICA CONSUMO ESPECIFICO DE ENERGIA ELETRICA
UNIDADE EMBALAGEM SC UNIDADE EMBALAGEM SP
0,121

0,119 0,119

0,115

0,115 0,088

0,106 0,084

Quantidade (MWh)
Quantidade (MWh)

2010 20M 2012 2010 20M 2012
‘ Consumo de energia/ ‘ Consumo de energia/ ‘ Consumo de energia/ ‘ Consumo de energia/
producao bruta (t) producao liquida (t) producao bruta (t) producao liquida (t)

Nota: por causa de uma alteragao na férmula de calculo desse indicador, o
consumo referente ao ano de 2011 apresenta-se menor do que o resultado
divulgado no Relatério de Sustentabilidade anterior.

utilizados residuos florestais proprios e de Especifico
Biomassa(t)/

50 Energia gerada

fornecedores da regiao como principais fontes Periodo Consumo de

. a partir de .
. o . Biomassa (t) bi () Energia Gerada
de combustivel. A energia térmica é fornecida iomassa (GJ (c))
para as unidades Papel e Embalagem SC. Nes- 2004 (ano base) 319.072 51.354 6,21
ta, apenas se utiliza 6leo BPF como combusti- 2010 415.876 249.865 1,66
vel na caldeira durante a manutencdo da cal- 20M 422.207 220.795 1,91
deira a biomassa da Unidade Papel, deixando 2012 403.827 248.292 1,63

de gerar vapor para a Embalagem SC. A unida- Nota: na Unidade Papel, para iniciar a queima nas caldeiras termoelétricas a base
de Embalagem SP produz energia térmica por de biomassa, é usado o 6leo BPF como combustivel auxiliar.

meio de uma caldeira a gas natural.

CONSUMO ESPECIFICO DE
BIOMASSA/ENERGIA GERADA (G))

1,91

Toneladas

2010 20Mm 2012
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Quantidade Quantidade Quantidade
Gas natural (m3) - Embalagem SP 1.463.183 57.078.756 1.481.760,54 57.803.479 1.955.353,92 76.278.356
Oleo BPF (toneladas) - Embalagem SC 89 3.600 71,09 2.872 90,3 3.648

Nota: fonte do calculo para a conversao de toneladas em GJ (para 6leo BPF): IPCC 2006

Em 2012, foi iniciado um trabalho de levantamento da quantidade de motores que podem ser desligados durante um
intervalo sem que haja interferéncia na producao de papel. Foi identificada a oportunidade de desligamento de 43 motaores,
possibilitando obter economia de energia térmica e elétrica na Unidade Papel. Esse trabalho tera continuidade em 2013.

CONSUMO ESPECIFICO DE VAPOR - UNIDADE PAPEL

5,98
5,89
5,78
5,59
5,51
] l .

2010 20Mm 2012

Especifico de vapor por
tonelada bruta
1,44% inferior a 2011.

Especifico de vapor por
tonelada liquida 1,51%
inferior a 2011.

‘ Consumo de vapor/producao bruta (t) ‘ Consumo de vapor/producao liguida (t)

Em 2012, com a utilizacao de videoconfe-
réncias e viagens aéreas, foi possivel reduzir

CONSUMO DE COMBUSTIVEIS (L)

. 178.509
0 nimero de viagens terrestres dos colabora- 161.948
dores e, consequentemente, diminuir o con-
sumo de combustiveis das unidades Papel,
Embalagem SC, Embalagem SP e Resinas. 100.044 100.442
29.438
‘ 4115
2010 2011 2012

Gestdo Logistica )
Como forma de melhorar o processo lo- ® cosolina . @ Alool
gistico, reduzindo o nimero de caminhdes
nas estradas, o custo dos fretes e as emis-
soes de GEE, o projeto Cockpit Logistico foi
implantado em 2010 nos neg6cios de Em-
balagens. Com o suporte de um software, Por meio desse Projeto, a Unidade Embalagem SC reduziu 252 fre-
responsavel pelo roteamento e arranjo de tes e aumentou a ocupagdo média dos veiculos em 2,80%, em 2012.
cargas, é possivel agilizar as entregas e ga- Isso possibilitou a reducao de 76,08 toneladas de GEE. Na Unidade
rantir mais seguranca e melhorar o processo Embalagem SP, foram reduzidos 130 fretes, e a ocupagao média dos

analitico da Expedicao. veiculos aumentou em 1,38%.
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Agua

A gestao dos recursos hidricos empregada adota um conjunto de

acoes destinadas a assegurar, de forma responsavel, o uso dos recur-
sos naturais sem causar danos ao meio ambiente, contribuindo para
sua preservagao.

Os principais beneficios sociais e ambientais é assegurar as co-
munidades e aos colaboradores que os rios, nascentes e corregos nas
areas de abrangéncia da IRANI estao sendo protegidos conforme as
legislacdes vigentes. Manter areas de preservacao permanente, bem
como garantir que o efluente seja langado em condicdes adequadas é
fundamental para a Empresa.

Por meio de circuitos fechados em areas produtivas, busca-se o
reaproveitamento da dgua e menor geracao de efluentes. Também
favorece o alcance de resultados almejados
em indicadores vinculados ao programa de

.

o reey CONTEUDO

participacdo nos resultados. EXCLUSIVO
. ~ . ON-LINE

Um conjunto de ac6es realizadas em 2013

para reutilizagdo de agua no processo produ- . 3 .
) , . ) Al;OES QUE CONTRIBUIRAM PARA A REDUCAO DE PERDA DE FIBRA:
tivo da Unidade Papel possibilitou reduzir a

* inspecgdes rotineiras nos principais pontos de perda de fibra, a fim de con-
trolar, de forma pontual, possiveis perdas significativas de fibras oriunda
¢do de Tratamento de Efluentes (ETE). Essas do processo;

guantidade de efluente enviado para a Esta-

acbes contribuiram também para a reducao * comunicacdo entre a producdo e a area de tratamento de efluentes, com o
intuito de acompanhar as tendéncias diarias de perda de fibra e vazdo de
efluentes; isto permite que seja realizada uma acdo imediata para reduzir
os indices apurados;

de perda de fibra.

* instalagdo de tubulacdo no rejeito de 3° estagio da Maquina de Papel IV, pos-
sibilitando o fechamento de circuito durante a producao de papel branco;

* instalacdo de tubulacdo para desviar o aceito da peneira estatica para o
sistema de recuperacao de fibras;

* substituicdo de agua fresca por agua clarificada em diversos pontos, prin-
cipalmente para a higienizacdo dos ambientes.

Total de agua retirada por fonte (m3)

Consumo de agua

Unidade Fonte 2010 20M 2012
Total Percentual Total Percentual Total Percentual
Papel Superficie - Rio 5.829.241 99,49% 5.597.552 99,77% 5.525.973 99,81%
ape
Casan 29.636 0,51% 12.701 0,23% 10.732 0,19%
Superficie - Rio 8.675 55,53% 9.381 60,59% 11.815,82 70,18%
Embalagem SC
Casan 6.946 44,47% 6.101 39,41% 5.020,65 29,82%
Embalagem SP Poco 35.817 100% 29.172 100% 27.365,90 100%
ndo
Moveis Poco registrado
Samae 998
) Poco 45.763
Resinas
Corsan 788
Total 5.911.312 5.654.907 5.627.458

/

Reducao de 1,3%
na retirada de dgua

Nota: a Unidade Méveis foi desativada em 2010; e na Unidade Resinas o consumo passou a ser mensurado a partir de 2012.
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CONSUMO ESPECIFICO DE AGUA - UNIDADE PAPEL

29,75
28,70 Especifico de agua
27,98 por tonelada bruta
T 768 3,50% inferior a 2011
: 26,81
S 25,87 Especifico de dgua
- por tonelada liquida
k= 3,58% inferior a 2011.
1]
S Reduzir para 25 m3 a
quantidade de agua
2010 20m 2012 por tonelada bruta
produzida na
j Consumo de agua/t bruta ‘Consumo de dgua/t liquida Unidade Papel SC.

CONSUMO ESPECIFICO DE AGUA

1 CONTEUDO - UNIDADE EMBALAGEM SP . .
EXCLUSIVO Especifico de agua por
ON-LINE tonelada bruta

................. 0,491 0,507 10,13% inferior a 2011
0,399 0/415 0,359 0,381 Especifico de agua por

tonelada liguida
]l 8,21% inferior a 2011.

2010 20m 2012

Consumo de agua/t bruta ‘ Consumo de agua/t liquida

e

Co ! MO ESPECIFICO DE AGUA
- UNIDADE EMBALAGEM SC

0,291

0,285

0,275
0,260
0,250 0,252
g R
gua utilizada no
processo produtivo
| “volta limpa ao rio em
i » quefoicaptada
| 2 M 2010 20M 2012 o
N - - 4
5 !'\ -" }:.'\- el -
L j Consumo de ‘ Consumo de —=
i agua/t bruta agua/t liquida

e
-

Nota: nos anos anteriores, nao havia medidorde - __ =
vazao da entrada de dgua na Embalagem SC, sendo
realizado um célculo para estimar a qua.n.tidagle de agua -
consumida. Em 2012, foi instalado esse medidor para 2
demonstrar o volume real consurmido. -.-_:ﬁ,f T

=

T
e -
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Por intermédio de projetos realizados na Unidade Papel, pdde-se
operacionalizar o reaproveitamento da dgua em alguns processos. Fo-
ram implantadas tecnologias que possibilitaram manter a agua em
circuito fechado.

- | OQuantidadedesguarecireulada | (G ARANTIR QUE O EFLUENTE

m3/h m3/més m3/ano
ETE HPB 300,00 216.000,00  2.592.000,00 SEJA LANCADO EM CONDIGCOES
TG 450,00 324.000,00 3.790.573,20 )
TG2 450,00 324.000,00 1385.712,36 ADEQUADAS E FUNDAMENTAL
TG3 250,00  180.000,00  2.108.086,20 PARA A IRANI.
Torres 500,00  360.000,00  4.320.000,00
Total 1950,00  1.404.000,00 14.196.371,76

PERCENTUAL DE AGUA REUTILIZADA - UNIDADE PAPEL

:2013:

72%
Manter o percentual
de agua reutilizada ‘
em, no minimo, 70%
na Unidade Papel SC. 2010 20m 2012

54

CoNTEUDO
EXCLUSIVO
ON-LINE

A captacao de dgua de fonte superficial

ocorre em dois locais, ambos inseridos na
microbacia do Rio Chapecé, em Santa Catarina,
pertencente a Bacia do Uruguai. Um ponto de
captacdo corresponde ao reservatério de 5,75
hectares localizado no Ribeirao da Anta, um dos
tributarios do Rio do Mato, onde se encontra o
ponto de captagao mais importante.

Unidade Papel

A captacao de agua de fonte superficial é feita no

RidacelEmbalasEmisE Riacho da Anta, pertencente a Bacia do Uruguai.

A captacdo de agua é realizada em pocos, na

Unidade Embalagem SP planta industrial,

Resinas Na Unidade Resinas, a captacao provém de pogos.




Efluentes

Em 2012, a desativacdo de uma lagoa de aeracao possibilitou

maior eficiéncia do sistema. A implantacdo da planta de reciclagem de

plastico e fibra possibilitou a recuperacao de aproximadamente 121,1

toneladas de fibra/ano, que eram destinadas ao aterro industrial. Isso

contribuiu para menor perda de fibra e melhor eficiéncia do sistema de

tratamento de efluentes.

Unidade 2010 201 2012
Papel 5.160.957 4761352 4.497.216
Embalagem SC 4.505 4.628,50 13.034
Embalagem SP 11.616 9.654,90 10.844,40
Resinas 1.829 2.001,20 3.670,50
Total 5.178.908 4.777.637 4.524.764

Reducao de

PERDA DE FIBRA (MEDIA MENSAL) 5,29% no

volume de
efluentes

553

2010 20Mm

Economia de R$ 17.350,40
do ano de 2011 para 2012
por intermédio das acoes
para reducao de fibras

2012

Reducdo de 54,22 toneladas
de fibra destinadas para ETE,
melhorando a eficiéncia dos
equipamentos.

Estacdo de Tratamento de Efluentes:
rigido controle e gestdo de recursos hidricos

Mantém um rigido controle dos seus
efluentes e possui procedimentos de gestao
dos recursos hidricos que determinam as ana-
lises a serem realizadas, bem como a frequén-
cia e os parametros e legislacdes aplicaveis.

Dispbe de dois sistemas de tratamento
de efluente sanitario em que, apdés passar
por filtro anaerdhico e fossa séptica, é enca- 55
minhado para tratamento aerébico na Esta-
¢ao de Tratamento de Efluente (ETE) indus-
trial da unidade Papel.

O parametro Demanda Bioguimica de
Oxigénio (DBO) é utilizado como indicador de
desempenho da ETE da Unidade Papel.

DBO NO EFLUENTE FINAL

193 205
13 A0
0,94 1,00 ll

2010 201 2012

‘ DBO (Kg/ t bruta de papel)

‘ DBO (Kg/ t liguida de papel)

Nota: aumento na DBO em decorréncia
da reducao da extragao de lodo.
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VOLUME ESPECIFICO DE EFLUENTE

Especifico de efluente
UNIDADE PAPEL por tonelada bruta

7,64% inferior a 2011

26,20
24,60 ! 24,40 Especifico de efluente
, 21,02 2250 P

22,76 ’
por tonelada liquida
7,71% inferior a 2011.
=
= u
Reduzir para 20,5 m3
aquantidade

Quantidade - m3

2010 20M 2012 de efluente gerado
‘ Ceracdo de ‘ Ceracdo de por:Ol‘_ldﬂada bruta
efluente/t bruta efluente/t liquida produzidana

Unidade Papel SC.

VOLUME ESPECIFICO DE EFLUENTE

Até 2011, o acompanhamento da quanti- UNIDADE EMBALAGEM SC

dade de efluente gerado abrangia apenas os
equipamentos industriais. Em 2012, um au- 0213 0221
mento da vazao na Unidade Embalagem SC foi

constatado porgue a IRANI passou a monito-

. oo = 4
rar, também, o efluente sanitario. A alteracao 0,074 008 0,075 0,078
nesta metodologia de acompanhamento ‘. ‘-
56 contemplou uma estimativa, apurada a par-

tir dos altimos trés meses do ano, represen- 2010 20m 2012

tando aproximadamente 70% da agua con- @ Ceracio de ® ceraciode
efluente/t bruta efluente/t liquida

Quantidade - m3

sumida. Este percentual foi replicado para
todos os meses de 2012. Em 2013, a IRANI

implantou um medidor de vazao que tornara .
VOLUME ESPECIFICO DE EFLUENTE

mais preciso o monitoramento do volume to-
P UNIDADE EMBALAGEM SP

tal de efluente gerado.

Tanque de Aeracdo -

0,16 0,16 0.15
0,14 0,14 ’

Estacdo de Tratamento de 0,13
Efluentes, Unidade Papel,
Vargem Bonita (SC)

Y

® il ..
R < ' rt
bR
o W Ay r L
; 'y Ty
.

[ =% &y

Y

2010 20Mm 2012

‘ Geracdo de ‘ Geracdo de
efluente/t bruta efluente/t liquida
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As arvores contribuem

Emissoes para a reducdo do
L ) o . efeito estufa por
Os pontos de emissao das unidades de produgao sao monitora- meio da remocio do
dos periodicamente por meio do Programa de Monitoramento de €0, da Atmosfera
Emissdes Atmosféricas, que estabelece a sistematica, a frequéncia
de analises e os parametros para monitoramento de emissdes de
fontes fixas, de qualidade do ar, para a elaboragao do inventario de
Gases de Efeito Estufa (GEE), as inspecdes veiculares e o monito-
ramento de odores.
57
EMISSOES POR CATEGORIAS
Evolucdo das Emissdes - Mg Co,eq
Categorias de Emissoes %2006
2006 2007 2008 2009 2010 201 2012
a2012
Emissées diretas 71.850 42,557 8.441 10.846 10.823 13.003 17.454  -7571%
Emissdes indiretas - energia 1.188 1.013 2.480 1.400 2.432 1.520 738 -37,91%
Emissoes indiretas - outras fontes 4.647 5.741 5.945 6.927 9.315 10.414 9.910 113,25%
Total 77.685 49.311 16.866 19.173 22.570 24,936 28.101 -63,83%

EMISSOES POR TONELADA PRODUZIDA (EM TONELADAS DE CO _EQ)

o
o
w
o
>
g
©
<
S
o >
m
)
o
n
=] N
N o o
o ) @ >
qu-c 2 ﬁ Qd
5y o ~=.m hrd
Qg-g.g- °g_cF ‘E Ec’ o °;,1 3 ~N E E o o o R
° 2 3838 Qo8 MN 80° |o 805l | 88 S n o
s °28° 2 o g8 & © & » © 5 S S o
iz 0200 0200 02000 0in ' 028
- L ® > L L 4 -
2006 2007 2008 2009 2010 20Mm 2012
’ Papel ‘Embalagem sC ‘ Embalagem SP W Moveis \' Resinas



58

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2012

0 aumento nas emissées da Companhia foi ocasionado, em gran-
de parte, devido ao baixo volume nas hidroelétricas e consequente
aumento na utilizacdo das termoelétricas. Também houve aumento
de producao na unidade Resinas que contribuiu com o aumento da De-
manda guimica de oxigénio (DQO) no tratamento de efluentes. Con-
forme os calculos do inventario de GEE, guanto maior a saida de DQO
maior sera a emissdo.

Ao longo dos dltimos nove anos, a IRANI implementou uma série
de acdes para a reducao das emissdes de GEE. Entre essas acdes, 0s
dois principais projetos foram: o de MDL Usina de Cogeragao, o qual
reduziu as emissdes de 135.299 toneladas para 77.685 toneladas, de
2004 3 2006; e o projeto de MDL - Modernizacdo da Estacdo de Tra-
tamento de Efluentes, que reduziu de 77.685 toneladas para 16.866
toneladas, de 2006 a 2008. As emissGes aumentaram para 28.847
toneladas, em 2012, pelos seguintes motivos:

ToTAL DE EMISSOES (EM TONELADAS DE CO,EQ)

-
o
-
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. 24.936

o
£ G
g R’
- >

Total Emissdes

. 49.31
. 16.866
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EvoLucAo DAS REDUCGES DE GEE (EM TONELADAS DE COZEO)

135.299

111.674

77.685
49.31
16.866 19.173 22.570

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Toneladas CO,eq

0
~
~
N
<
s

+ aumento nos fatores de emissdo de energia
do Grid*, por conta da maior utilizacao das
termoelétricas pelo Governo Federal;

« disposicdo continua de residuos sélidos no
aterro industrial da Unidade Papel;

» aumento de produc¢do na Unidade Resinas;

» e aumento da contabilizacao de emissdes
indiretas por outras fontes (escopo 3).

*GRID: composigao de varias formas de geragao
de energia (edlica, solar, hidraulica, termonuclear,
termoelétrica a carvao, etc).

Saldo

-515.055
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CONTEUDO
EXCLUSIVO
ON-LINE

CoNSUMO DE GLEO BPF E EMISSOES UNIDADE EMBALAGEM SC

1.347

89 71 90
4,23 0,29 0,23 0,29
2007 2010 20M 2012

‘ Oleo BPF (quantidade em toneladas) ‘ Oleo BPF (emissdes em t de (0,eq)

CoNSuUMO DE 6LEO BPF E EMISSOES UNIDADE PAPEL

4.530
Ao longo dos anaos, houve reducao de
consumo de 6leo BPF nas unidades Papel e
Embalagem SC. Com a implantacao da Cal-
14,21 179 g,57 121,49 g39 134,52 g 43 deira de Cogeracdo, foi possivel desativar
-> “ ‘- > <o cinco caldeiras a lenha e a 6lec BPF na Unida-
2007 2010 2011 2012

de Papel e uma caldeira a 6leo BPF na Unida-
@ Oleo BPF (quantidade em toneladas) @ Oleo BPF (emissces em t de CO,eq) de Embalagem SC.

EMISSOES INDIRETAS POR OUTRAS FONTES

1- Transporte de Insumos; Colheita; Silvicultura Diesel 7.072 6.906
2 - Motosserras; motorrocadeiras Gasolina 139 100
3 - Motosserras Oleo 2T 97 60
4 - Transporte de Funcionario (Papel) Diesel 640 608
5 - Transporte de Residuos Diesel 238 225
6 - Transporte de Insumos; Colheita; Silvicultura; Maquinario Agricola RS Diesel 1132 1.000
7 - Transporte de Funcionarios (Emb.-SP) Diesel 16 13
8 - Viagens Taxi - ADMs/Papel Gasolina 86 68
9 - Transporte de apoio + Motosserra (Florestal RS) Gasolina 123 72
10 - Motosserras (Florestal RS) Oleo 2T 19 26
11 - Veiculos de apoios Alcool 0 0
12 - Transporte Rodoviario/Van (Onibus de Linha) Diesel 261 151
13 - Transporte Funcionario - Aéreo (Nacional e Internacional) Querosene 237 259
14 - Aterros Privados Residuos 53 28
15 - Transporte de funcionarios - Florestal RS Diesel 200 253

Total 10.414 9.869
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Emissoes de Oxidos de Nitrogénio (NOx) e Material Particulado
(MP) provenientes das caldeiras da Unidade Papel.

EMISSOES ATMOSFERICAS DE FONTES ESTACIONARIAS UNIDADE PAPEL

571
4,79
3,69
2,91
165 195 2,23 239 206 23
’

Nox-2010 Nox-2011 Nox-2012 MP -2010 MP -20M MP -2012

‘ Emissao / t bruta de papel ‘ Emissdo / t liquida de papel

A IRANI tem como desafio a reducao das ~ EMISSOES DE GEE PROVENIENTES DE
emissdes para equipamentos de fontes es- TRANSPORTE DE COLABORADORES
tacionarias conforme o CONAMA N° 436 de 951 974

60 dezembro de 2011 com prazo até 2016.

Toneladas

2010 20Mm 2012

Nota: aumento no ano de 2012, pois 0 monitoramento
desse indicador foi estendido para a Unidade Resinas.

EMISSOES DE SUBSTANCIAS DESTRUIDORAS DA CAMADA DE 0ZONIO

1.469

1.074

68
6 a 13,6 4 54
> oo DPOWP 0 aumento no consumo de R-22 nas uni-
Papel Embalagem SC Embalagem 5P dades Papel,Embalagem SC e Embalagem

SP ocorreu em virtude dos novos aparelhos
o0 Won @201 de ar-condicionado adquiridos no ano.
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Projetos de Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL):
Usina de Cogeracdo

Registrado na Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) como “Irani
Biomass Electricity Generation Project”. Aprovado em 2006 e disponi-
velnositehttp://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNVCUK1146170596.51/
view. Entre 2005 e 2012, as Reducdes Certificadas de Emissées obti-
das totalizaram 1.111.861 toneladas de CO,eq.

Até setembro de 2012, enquanto vigorou o projeto registrado
na ONU, as redugbes certificadas de emissdes obtidas totalizaram
1.062.208 toneladas de CO,eq, o que viabilizou um retorno financeiro
de RS 11,8 milhdes, proveniente da venda de créditos de carbono.

&D MAIS INFORMAGOES ACESSE
http://www.irani.com.br/pt/info/carbono-neutro.

Programa Ambiental Despoluir

Parceria com a Confederacdo Nacional do Transporte (CNT), Fede-
racao das Empresas de Transportes de Cargas e Logisticas no Estado
de Santa Catarina (Fetranscesc), Sindicato das Empresas de Transporte
de Cargas do Oeste e Meio-Oeste Catarinense (Setcom) e Sindicato das
Empresas de Transporte de Cargas de Catanduvas e Regido (Setccar). E
realizado nas unidades de Vargem Bonita (SC) e visa monitorar e con-
trolar o indice de fumaga preta emitida pelos veiculos a Diesel, mitigan-
do os impactos ambientais do servico de transporte de produtos.

Incorporou ao programa todos os veiculos internos e a frota
terceirizada. As afericdes sdo realizadas mensalmente por um
técnico especializado.

VEiCULOS APROVADOS
NA INSPECAO VEICULAR

85%
74% 72%

26% 28%

‘ ‘ E

2010 20Mm 2012

‘ Veiculos aprovados ‘Verculos reprovados

:2013:

Reduzir 34 mil toneladas
de CO,eq/ano somente

para o projeto da Estacao

de Tratamento de Efluentes
na Unidade Papel SC.

Modernizacao da Estacao
de Tratamento de Efluentes

Esta registrada na ONU como “Irani
Wastewater Methane Avoidance Project”.
Foi aprovada em 2008 e esta disponivel
no site: http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/
DNVUK1194334826.24 /view.

Entre 2007 e 2012, as Reducdes Certifica-
das de Emissdes obtidas totalizaram 213.607
toneladas de CO,eq. O retorno financeiro via-
bilizado foi de RS 5,7 milhdes, proveniente da
venda de créditos de carbono.

AFERICOES REALIZADAS 61
545

2010 20m 2012

Nota: em 2012, o nimero de aferigdes ficou
abaixo em decorréncia da auséncia do técnico
responsavel pelo Programa Despoluir no
periodo de maio a agosto.

:2013:

Obter, NO Minimo,
75% de aprovacoes.
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Graxaim-do-campo
(Lycalopex gymnocercus)

INICIATIVAS PARA MITIGACAO DE
IMPACTOS AMBIENTAIS DE PRODUTOS

E SERVICOS

* Reducdo no consumo de paletes provenientes
de madeira pela substituicdo de paletes de pa-
peldo ondulado, de fonte reciclavel.

» Desenvolvimento de embalagem de papeldo
ondulado antiviolagdo que dispensa o uso
de adesivos, grampos e/ou colas no seu fe-
chamento.

* Em desenvolvimento, batoques para bobinas
de papel produzidos com plastico reciclado das
aparas, residuos do processo produtivo.

CoNTEUDQ
EXCLUSIVO
ON-LINE

Monitoramento da flora em Santa Catarina

A IRANI desenvalve e apoia a realizacdo de pesquisas com o obje-

Biodiversidade

Producao de mudas nativas

Foram produzidas cerca de 17 mil unidades de mudas nativas. Des-
tas, mais de 3 mil de Araucaria e Imbuia, espécies ameacadas de ex-
tingdo. Ao longo do ano, foram doadas mais de 8 mil mudas para o
publico em geral e para recuperacao de areas. Atualmente, o viveiro
conta com 32 mil mudas de nativas das mais diversas espécies. O Vi-
veiro Florestal da IRANI possui capacidade para produgdo de 6 milhdes
de mudas ao ano. No ano de 2012, foram produzidas 2,5 milhdes de
mudas de Pinus spp. e 500 mil de Eucalyptus spp.

tivo de aprimorar conhecimentos sobre a fauna e a flora local e as flo-
restas plantadas. Os resultados desses estudos auxiliam na melhoria
das praticas e dos métodos de manejo, bem como na identificacao e
definicao de indicadores ambientais.

Os dados das pesquisas da flora, realizadas até 2011 pela IRANI
em Santa Catarina, evidenciaram a presenca de 125 espécies da flora
arbarea. Destas, cinco estdo presentes na lista de espécies ameagadas
de extin¢ao do Ministério do Meio Ambiente (Instrucao Normativa n°6
de 24/09/2008). As espécies sao: Araucaria angustifolia (Araucaria),
Ocotea porosa (Imbuia), Dicksonia sellowiana (Xaxim), Butia eryospata
(Butia) e Quilaja brasiliensis (Saboneteira). Em 2012, nao houve atua-
lizagao desse estudo.
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Em 2012, foi implantada nova metodologia de controle da rege-
neracao de espécies florestais exdticas invasoras. Esse procedimento
visa ao controle e a supressdo dos individuos de Pinus spp e Eucalyp-
tus spp que estao fora das areas de floresta comercial.

Foi realizado um levantamento para avaliagao dos estagios suces-
sionais da vegetacao nativa das areas florestais da IRANI. Segundo o
estudo, tem-se 11.656,37 ha de vegetacdo em estagio médio a avan-
cado, 446,55 ha estao em estagio inicial, 1.403,68 ha de area imida e
274.5 ha de APP a ser recuperada conforme o Termo de Ajustamento
de Conduta assinado pela IRANI e Iraflor.

O replantio de aproximadamente 139 mudas nativas foi realizado
na Area de Preservacao Permanente (APP) do Riacho da Anta, proxi-
mo as areas industriais em Campina da Alegria (SC). Possibilitou a re-
vegetacao de 15,22 ha, sendo 7,28 ha da APP do Riacho da Antae 7,94
ha em areas de compensacdo por meio do plantio de 14.000 mudas,
pertencentes a 16 espécies nativas da regido.

Monitoramento da flora no Rio Grande do Sul

Em 2008, um estudo sobre os efeitos
ambientais do manejo do Pinus elliotti no Rio
Grande do Sul foi iniciado por meio de parce-
ria com a Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS). O objetivo dessa pesquisa é
avaliar os aspectos do manejo dessa espécie
como potencial de dispersao, potencial ale-
lopatico, sequestro de carbono em florestas
resinadas e levantamentos de espécies asso-
ciadas as florestas de Pinus. A expectativa é
gue o estudo seja finalizado em 2014.

Em 2012, foi desenvolvido um projeto
pelo Centro de Biotecnologia da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) com
0 intuito de avaliar novas pastas indutoras
para a producdo de resina de Pinus. O concei-
to é substituir o uso de componentes ativos
importados e de alto custo por adjuvantes
mais baratos. Para isso, busca-se atingir a
plena manifestacao no potencial resinifero
de florestas ja plantadas por meio da ela-
boracdo de uma nova pasta estimuladora,
a partir da sele¢do de um adjuvante compe-
tente para uso em larga escala.

Monitoramento da fauna em Santa Catarina

Alguns projetos sao desenvolvidos com o intuito de se verificarem
0 comportamento e a dindmica da fauna nas areas de abrangéncia em
Santa Catarina.

0 estudo “O macaco-prego (Sapajus nigritus, Cebidae, Mammalia)
e as plantac6es comerciais de Pinus spp.: 0 problema, suas causas e
propostas de manejo”, realizado por uma parceria entre Embrapa Flo-
restas e Dieter Liebsch, teve continuidade em 2012.

A Caipora Cooperativa para Conservagdo e Protecdo dos Recursos
Naturais, a Universidade Federal do Rio de Janeiro e Carlos Salvador fi-
nalizaram, em 2012, o estudo para tese de doutorado intitulada “Eco-
logia de javalis (Sus Scrofa) introduzidos em Santa Catarina: interacao
com porcos-do-mato nativos e Conservacdo da Floresta de Araucaria”.
Os resultados desse estudo tornaram possivel verificar a dimensao da
invasao da espécie, sobreposicao sobre as espécies nativas de porcos,
bem como a frequéncia das espécies e a metodologia de manejo para
contencao da populacdo de javalis. Os estudos sobre a espécie na re-
gido continuam. A IRANI em parceria com CIDASC, EMBRAPA, EPAGRI
e Parque Nacional das Araucarias sao os apoiadores.

Em 20172, ndo foi realizado novo estudo de fauna. Até 2011, foram
identificadas em campo 162 espécies de aves, e, destas, pelo menos
cinco possuem relevante interesse do ponto de vista conservacionista:
Tinamus solitarius (macuco); Pionopsitta pileata (cuiu-cuiu); Sporophi-
la melanogaster (caboclinho); Sarcoramphus papa (urubu-rei); e Hylo-
pezus nattereri (toromtorom), por se tratar de bioindicadoras de qua-
lidade ambiental ou por apresentarem declinio populacional em parte
de suas distribuicbes; 45 de mamiferos, e, das espécies registradas,
trés sao citadas como vulneraveis na lista da fauna brasileira amea-
¢ada de extincao, a saber: Puma concolor (puma); Leopardus pardalis
(jaguatirica) e Leopardus ssp.; e 33 de anfibios.
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0 monitoramento de fauna no Rio Grande do Sul ocorre trimes-

tralmente, desde 2011, e tem como objetivo reunir e analisar informa-

¢Oes sobre a fauna silvestre, formada pelos mamiferos, aves, répteis e

g anfibios. Especial atencao é dada as espécies consideradas sensiveis,

raras e ameacadas de extincdo, identificando os impactos da ativida-

. de florestal nessas comunidades, subsidiando, assim, a elaboracdo de
medidas mitigatdrias e compensatorias.

Em 2012, a IRANI completou um ano de monitoramento, abran-

| gendo as quatro estacdes do ano. Os resultados obtidos permitem

! apontar a ocorréncia de representantes dos diversos grupos faunis-

ticos, em maior ou menor frequéncia, em
especial para alta diversidade na populagao
de aves, reconhecidas como as melhaores
bioindicadoras dos ecossistemas terrestres,
principalmente os florestais.

Nos hortos florestais localizados na Bacia
Hidrografica do Rio Tramandai, foram identi-
ficadas 28 espécies de aves, pertencentes a
21 familias, com predominio de espécies nas
familias Columbidae e Cucullidae. No grupo
dos mamiferos, foram identificadas duas
espécies, uma nativa, 0 graxaim-do-campo
(Pseudalopex gymnacercus), e outra exdtica, a
lebre-europeia (Lepus sp). Ainda foram iden-
tificadas quatro espécies de anfibios e quatro
de répteis.

Os dados de monitoramento nos hortos florestais localizados na Ba-
cia Hidrografica do Litoral Médio, possibilitaram evidenciar a presenca
de 53 espécies de aves, pertencentes a 28 familias. As familias mais
representativas foram Anatidae, Ardeidae, Falconidae, Hirundinidae,
Sternidae e Tyrannidae. No grupo dos anfibios, foram identificadas 14
espécies, sendo a familia Hylidae a mais representativa. No grupo dos
répteis, foram identificadas 14 espécies, sendo as familias Chelidae e
Liolemidae as mais abundantes. Além disso, foram identificadas 12 es-
pécies de mamiferos, das quais, duas (Liolaemus occipitalis e Ctenomys
flamarioni) sao citadas como ameacadas de extingdo em niveis regional,
nacional e mundial. As espécies de mamiferos sao pertencentes a cinco
ordens e 10 familias. A ordem com maior riqueza foi a Carnivora.

Deu-se continuidade ao monitoramento da Ictiofauna na area de in-
fluéncia dos reservatérios das Pequenas Centrais Hidrelétricas Sao Luiz,
Cristo Rei e Flor do Mato, em Ponte Serrada (SC), de acordo com autori-
zacao da Fundacdo do Meio Ambiente (FATMA) de Santa Catarina.

Resultado das coletas de peixes nos Reservatérios das
Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH) - 2012

- Numero de Numero de Numero de
Reservatério PCH i ]
familias espécies exemplares
Sao Luiz 5 9 600
Cristo Rei 6 1l 369
Flor do Mato 5 5 517

1 htto: / /www.irani bie -tudo-da-ic
M httg WWW.Ira ' ] udo-da-ict
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Impactos e medidas mitigadoras na biodiversidade

As florestas plantadas de Pinus spp. e Eucalyptus spp. sao a base
do manejo florestal para a produgao de madeira e resina, considerando
0 potencial de crescimento dessas espécies e respeitando a legislagdo
vigente no que diz respeito as areas protegidas. Realiza a¢bes preven-

tivas e mitigadoras dos possiveis impactos de
suas atividades, comprometida com a con-
servacdo da biodiversidade nas regides onde
atua, conforme descrito na tabela a seguir.

Preservacdo da vegetagao nativa e areas naturais existentes (5C/RS);
Parcerias de reflorestamento (SC/RS);
Estudos de flora e fauna nas areas protegidas (SC);
Monocultura extensiva com espécies exéticas Recuperacdo de areas degradadas (SC);
Areas protegidas formando corredores (SC);
Producdo, plantio e distribuicao de mudas nativas (SC);
Utilizacao de espécies com alta produtividade (SC/RS);

Utilizacao de espécies de facil dispersao (Pinus spp.) Controle da dispersao em areas nao comerciais (SC/RS);

Plantio de Pinus spp. em APP

Assinatura do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) em dezembro de 2011 -
Projetos de Recuperacao de Areas Degradadas em Santa Catarina.

PESSOAS ENVOLVIDAS EM

Educacao Ambiental EDUCAGCAO AMBIENTAL

Foram disponibilizadas 1.543 horas dos
colaboradores para projetos de Educagdo
Ambiental. Nas acfes, foram envolvidas

4.442

3.352

2010 20Mm

3.709 pessoas (colaboradores, alunos, forne-
cedores, clientes, comunidade).

HORAS DISPONIBILIZADAS
PARA EDUCA;AO AMBIENTAL

1.543

1.489
1.476

2010 20m 2012

R$ 7.850.060

Total de investimentos
em protecao ambiental
Foram realizados investimentos de
RS 5.887.456,46 em acGes ambientais. A
maior parte desse recurso, RS 1.129.793,73,
o . . . ] RS 1.323.585
foi aplicada na disposicao final dos residuos
sélidos oriundos do processo produtivo. ‘

2010 20m

2012

3.709

2012

Nota: em virtude da alteracdo na férmula de calculo,
a quantidade de pessoas envolvidas em educagao
ambiental em 2011 é menor do que o ndmero
divulgado no Relatdrio de Sustentabilidade anterior.

INVESTIMENTOS AMBIENTAIS

R$ 5.887.456

&D MAIS INFORMAGOES SOBRE 0 PROGRAMA DE EDUCAGCAQ AMBIENTAL ESTAO DIVULGADAS NO SITE DA IRANI.
ACESSE http://www.irani.com.br/pt/info/gestac-ambiental#educacao-ambiental £ CONFIRA!
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Acionistas

ompanhia de capital aberto com

acodes listadas sob os codigos RANI3

(Ordinarias) e RANI4 (Preferenciais),
pertencente ao segmento tradicional da
BM&FBOVESPA.

Em dezembro de 2012, o percentual do
capital social em circulagao (free float) era de
9%, e os controladores detinham 88% do ca-
pital total da Empresa.

Diretoria Executiva da IRANI

Acionistas Acoes Ordinarias Percentual Acoes Preferenciais Percentual Total de Acoes Percentual
Controladores 134.478.440 90,08% 8.582.660 67,00% 143.061.100 88,26%
Acdes em tesouraria 1.338.040 0,90% 2.626.100 20,50% 3.964.140 2,45%
Acdes dos administradores 312.320 0,21% 437.060 3,41% 749.380 0,46%
Acdes em circulagao 13.150.940 8,81% 1.164.440 9,09% 14.315.380 8,83%
Total de agdes 149.279.740 100% 12.810.260 100% 162.090.000 100%

Canais de comunicacao

Com o objetivo de manter o mercado informa-
do sobre suas atividades e resultados, a IRANI
oferece aos acionistas, investidares e profissionais
do mercado de capitais um site de Relagdes com In-
vestidores (www.irani.com.br/ri), nos idiomas por-
tugués, inglés e espanhol.

0 dialogo com acionistas e potenciais in-
vestidores ocorre também por meio dos se-
guintes canais:

« E-mail do Diretor de Relag6es com Investidores,
ri@irani.com.br;

« Ferramenta Fale Conosco no site de RI;

* E-mail Alerta;

« Divulgacdo das Demonstracdes Financeiras
Anuais e Informacges Trimestrais (ITR);

« Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias; e

* Relatério de Sustentabilidade.

Distribuicdo de dividendos

Assegura, nos termos da lei, a titulo de dividendo minimo obriga-
tério, o pagamento de 25% do lucro liquido ajustado.

A Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2013 aprovou
a distribuicdo de dividendos referentes ao exercicio de 2012, no valor de
RS 9.789 mil, correspondentes a RS 0,0619 por acdo ordinaria e preferen-
cial. Sobre estes valores ndo havera incidéncia de Imposto de Renda.

Em agosto de 2012 e em fevereiro de 2013, foram realizadas duas
distribuices de dividendos intermediarios a conta de Reserva de Lu-
cros existentes no balanco anual levantado em 31 de dezembro de
201, que totalizaram R$ 28.533 mil, correspondentes a RS 0,09 por
acao ordinaria e preferencial em cada uma das distribuicdes.
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Clientes

Busca disseminar seus valores e seu co-
nhecimento, reforcando o conceito do Foco do
Cliente. Mantém uma politica comercial trans-

parente, com regras claras para as negociagoes.

Foram realizados treinamentos técnicos
pela equipe IRANI em diversos clientes. A
Unidade Embalagem SP ministrou 13 trei-

"Trabalhamoss Jﬂﬂfﬂé’ Nd cerea de 35 anvs, e a histiria

namentos, a Embalagem SC, nove e a Papel, _ ‘ o

parceria e tornar-se um férum diferenciado 1{74/{/1” e ﬁ/ﬂ}Dé[ Embddgem unma I’éé’/}Dl’M/ddd@ m&{/@

68 para troca de informacbes, atendimento e .
grande. #oave uma parceria durante esses 35 anvs de

forma brithante”.

busca de solugdes conjuntas.

ISMAEL NONATO,
DIRETOR NA RIOPEL EMBALAGEM

Produtos e solucdes
oferecidas para atender as
necessidades dos clientes
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" IRANT amsegue Fazer
e entender as 29SS que AS
VEZeS Nem nos zmsengs
compreender. Eles antecipam
normalmente 4s proprias
demandas dp diente, auxibiam,
formam uma parceria nesse
sentidy, e 08 dgs, tanty
Fornecedor %ﬁdﬂfﬂ Ajente
SAem g;m/wmdﬂ”.

EVANDRO DE BONA,
DIRETOR COMERCIAL NA BONAPEL

Todos os produtos IRANI passam
por rigoroso controle de qualidade

63

Em 2012, foi implantado o projeto Compartilhando Valor, parceria Temss um item bastante emblemdtios
entre as areas Comercial e de Sustentabilidade. O principal objetivo é

apresentar aos clientes projetos e a¢fes de sustentabilidade que sdo
desenvolvidos, engajando-0s nesse compromisso e contribuindo para noSSas bebidas %MG Fa desenvolvidy
a perenidade dos seus negacios. O desafio é gerar vantagem compe- L

N : one s P pela IRANL como modely dniew ros
titiva e fomentar para que cada vez mais clientes valorizem a susten-
tabilidade e a considerem como diferencial de compra. Entende que a 120 }Dd/;%é’ enm %MG a é’ﬂmz’M/’I/Ud

sustentabilidade pode também ser uma oportunidade de negdcio na ﬂpem, pﬂl’fdﬂfﬂ un ?f’ﬂa’ﬂfﬂ
medida em que os clientes valorizem as praticas sociais e ambientais,

NESSA PArceria, ¢ éwpﬂrte das

as certificacdes e o relatério de sustentabilidade como compromisso gena/nﬂmenfc brasileirs"

com a transparéncia.

NIVALDO LIMA,
GERENTE DE SUPPLY CHAIN
Tiral Ltda, com sede em Treze Tilias (SC). Ap6s a visita, sentiram- NO Mc DONALD'S

Um dos clientes que participou desse projeto foi o Lacticinios

-seinstigados a elaborar o seu proprio Relatério de Sustentabilida-
de e assumiram o desafio para 2013.

Desenvolvimento de Produtos

Oferece estrutura para o desenvolvimento de projetos para clien-
tes dos mais diversos segmentos em que atua. No negécio Papel, os
esforgos sao direcionados para o desenvolvimento de insumos, ma-
térias-primas e novas linhas de papéis Kraft e reciclado. No neg6cio
Embalagem, o foco é o desenvolvimento de embalagens diferenciadas
para os segmentos de frigorifico, alimenticio, fruticultura, metal me-
canico, quimico e outros.



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2012

Os projetos sao desenvolvidos com o Foco do Cliente e priorizam
projetos gue reduzam os custos e visem melhorias no desempenho,
buscando embalagens inovadoras. Sao contempladas todas as eta-
pas do processo, desde a semente até os produtos finais de papéis e
embalagens. Para varios clientes, foram feitas adequacdes nas emba-
lagens oferecidas que proporcionaram ganhos a eles e melhoria nos
processos e na producao.

"Was temos um produts que € a Unguiga toscand’, um. produto emgelacs, que para nis ¢
importante parque € o carrs chefe. £ o produty de maior produgdo. A TRANT desenvolveu uma
empalagem e otimzou a efiaénda trmiea durante ¢ processs de congelaments e ainaa reduziu o
austs em relagdy a0 produts que nos tinhamos antes. 18so nos trouxe um resubtads em todss
08 AaSpEctss de gmﬁlddde ¢, prindipalmente, com redugdy de custss. Mas um fato importante é

4 equipe teaniea yunto aom 4 equipe da rimesa que @m buseady alternativas e desenvolyide
Solugies que ros satisfazem em termss de %(M[/dﬂdc‘ e uUsty".

ELIAS JOSE ZYDEK,
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DIRETOR EXECUTIVO NA FRIMESA

Em 2012, foi realizado o 1° Workshop de Pesquisa e Desenvolvi-
mento, focado nas areas da Empresa que realizam projetos de P&D. O
objetivo foi integrar e mabilizar os profissionais, estudar metas, indi-
cadores e projetar agdes para intensificar as atividades.

Cooler Box e My Fellow Ice

Embalagens de papeldo multifuncional desenvolvidas para trans-
porte e resfriamento de bebidas. A Cooler Box é direcionada aos fabri-
cantes de bebidas e elimina a necessidade do uso de material termo-
encolhivel. Direcionada para os pontos de venda, a My Fellow Ice é um
produto mais barato e ambientalmente correto para a substituicao de
caixas térmicas de EPS ou plastico. Em 2012, ambas foram reconheci-
das pela Revista Embanews.




CONTEUDO
EXCLUSIVO
ON-LINE

0 processo produtivo é iniciado com o desenvolvimento de projetos
pela drea de Pesquisa e Desenvolvimento, que avalia as necessidades
e as solicitagdes dos clientes, bem como as tendéncias do mercado
consumidor e as estratégias da IRANI. Com a aprovacgdo do projeto
pelo cliente, os produtos acabados sao entregues acompanhados de
laudos técnicos que levam informacdes pertinentes a especificacao do
produto, seguindo rigorosamente as especificacdes técnicas e os pro-
cedimentos da NBR IS0 9001 (2008).

Os papéis e as embalagens fornecidos ao setor alimenticio sao
identificados como produtos que podem interferir na seguranca ali-
mentar, por isso sdo avaliados os impactos na salde e seguranga
dos clientes desde o desenvolvimento do conceito até sua disposi-
¢30 apos o uso. Também estao alinhados as exigéncias da ISECA e
Diretiva RoHS e atendem a Portaria n. 177/99 da Anvisa. Além disso
sao garantidos pelas Boas Praticas de Fabricagao nas linhas FineKraft,
FlashKraft, FlatKraft, FlexiKraft Pardo e Branco.

Os laudos de adequagdo a essa Portaria da Anvisa quanto a mi-
gracao de metais total e especifica, de brangueadores 6pticos e de
corante, e ao teor de bifenilas policloradas e de halofenais foram
renovados em 2012.
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Pesquisa de Satisfacdo de Clientes

Realizada anualmente, a Pesquisa de Satisfacao de Clientes con-
sidera fatores como: identificacao dos clientes com os valores da Em-
presa, influéncia das agdes sustentaveis na decisao de compra, contri-
buicdo para o negocio dos clientes, qualidade dos produtos e servicos,
indicacao da IRANI para outras empresas pelo cliente e também a per-
cepcdo do cliente por intermédio de uma palavra que resuma, em sua
concepgdo, a sua relagdo com a IRANI.

A PESQUISA DE SATISFACAO DE CLIENTES
E UMA FERRAMENTA IMPORTANTE PARA

ENTENDER A PERCEPCAQ DOS CLIENTES

EM RELACAO A EMPRESA.

Clientes Papel Clientes Embalagem iNDICE DE SATISFACAO MEDIA

(notas de 1a 5, desde (1) “Discordo Totalmente”
até (5) “Concordo Totalmente”

Clientes Clientes
Pesquisados Pesquisados
Embalagem  Embalagem
114 286 Papel sp sC
2010 4,3 4,2 s
201 4,35 4,2 41
Total de respostas Total de respostas 2012 4,4 42 4
63 130
(28 completos (44 completos
35 Resumidos) 86 Resumidos)

Notas de 1a 5, desde (1) “Discordo Totalmente” até (5) “Concordo Totalmente”

Papel Embalagem SP Embalagem SC
Itens Avaliados
2010 2011 2012 2010 201 2012 2010 2011 2012

Influequ_a das acdes suste|.1tave|s 42 43 43 4 39 39 4 37 40
na decisdo de compra do cliente
Contribuicao para o negécio dos clientes 4,35 43 4,4 4,2 4 4 4,4 41 43
Qualidade dos produtos 4.6 4,6 4,75 4,4 4,4 43 43 472 472
Qualidade dos servicos 4,15 4,35 4,4 41 4,2 4,3 345 41 41
Se o cliente indica a IRANI para outras empresas 4,45 4,5 4,4 4,5 4,3 4,4 4,4 4,6 4,6
Se a pontualidade de entrega é s B 4.0 42 i 40 40 i 36 36
melhor do que a dos concorrentes
Se disponibiliza servicos diferenciais em g i 41 42 - 40 39 L 38 37
comparacao aos oferecidos pelos concorrentes
Se o custo-beneficio das compras i 41 42 ¥ 33 - 5 34 34

com a IRANI é o melhor do mercado*

* Essa questao foi incluida na pesquisa a partir de 2011.
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Fornecedores

Sustentabilidade inserida na cadeia de Suprimentos EVOLUCAO DA PONTUAGAO DO iNDICE DE

A IRANI possui procedimentos especificos que compreendem a DESEMPENHO DE FORNECEDORES (IDF)

pratica de identificacdo, qualificacdo e avaliacdo dos fornecedores 92,39 89,62
contratados. Procura identificar e priorizar fornecedores que desen-
volvam praticas de sustentabilidade.

A qualidade dos produtos e servicos, bem como a eficacia do pro-
cesso comercial e de comunicacao dos fornecedores, é apurada por
meio de uma avaliacdo que resulta no indice de desempenho de for-
necedores (IDF). Os fornecedores sao avaliados com periodicidade e
critérios diferentes de acordo com o grupo de compras especifico a que
pertencem, sendo que esta avaliagcdo gera um valor absoluto entre 0 5011 5012
a 100 pontos consolidados no IDF, com fechamento anual. A periodi-
cidade de avaliagao varia por grupo de compra que se subdividem em
cinco categorias: prestacdo de servigos criticos, materiais de uso e con-
sumo e servigos externos criticos, produtos criticos e quimicos, servico
de transporte e logistica para expedicao, e produtos FSC e florestais. O
IDF é utilizado para fortalecer parcerias e garantir a continuidade das
relagdes comerciais, além de informar os fornecedores sobre seu de-
sempenho nos fornecimentas e servigos executados, bem como opor-
tunizar que os que estiverem abaixo da pontua¢ao minima, possam

desenvolver a¢des por intermédio de um Plano de Acao.

A IRANI PROCURA IDENTIFICAR E POTENCILIZAR A RELACAQO COM CLIENTES

E FORNECEDORES QUE DESENVOLVAM PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE.

Com o objetivo de incentivar boas praticas de transparéncia e
envolver ainda mais os fornecedores no tema sustentabilidade, a
IRANI adotou a iniciativa da GRI “Relate ou Explique”. Nessa pratica,
guestionam-se os fornecedores quanto a publicacao de relatérios de
sustentabilidade. Caso o fornecedor ainda nao divulgue, é solicitada
uma justificativa e também enviado um convite para participar de
workshops que serao realizados sobre 0 assunto, em 2013, pela GRI.

Responsavel pelo desenvolvimento de parcerias comerciais locais,
a IRANI busca aumentar o percentual de compras de produtos das lo-
calidades no entorno de suas unidades de negdcio. Em 2012, o valor
total em compras com fornecedores locais foi de RS 58.001.810,88,
0 que representou 16,74% do total de compras realizadas pela Com-
panhia. Em 2011 foi de RS 54.063.036,32, 15,49% do total de com-
pras realizadas e em 2010 foi de RS 53.481.139,28, 0 que representou
14,51% do total de compras.
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COMPRAS COM FORNECEDORES DAS COMUNIDADES NO ENTORNO

Municipio 2010 20m 2012
Balneario Pinhal (RS) 691.565,73 821.307,23 128.363,25
Catanduvas (SC) 2.452.227,44 2.877.177,98 2.397.260,72
Cidreira (RS)* = = 361.781,76
Concérdia (SC) 3.176.348,08 4.209.350,00 4.941.349,44
Herval d"Oeste (SC)* - - 253.655,85
Indaiatuba (SP) 1.991.281,19 1.538.743,75 963.667,16
Irani (SC) 17.052.084,37  17.768.630,68 17.528.532,55
Joagaba (SC) 6.766.643,77 7.402.221,60 8.210.107,44
Luzerna (SC)* = = 661.818,93
Ponte Serrada (SC) 7.032.331,48 10.148.331,65  10.983.462,93
Rio Negrinho (SC) 1.437.831,48 139.824,87 48.433,91

Santana de Parnaiba
(SP)**

Salto (SP)* = = 307.622,30
Sao Bento do Sul (SC) 4.152.223,04 540.265,30 257.599,78
Sao José do Norte (RS)* - - 2.470.071,51
Vargem Bonita (SC) 6.854.200,83 7.437.762,47 8.487.083,35
Total 53.481.139,28 54.063.036,32 58.001.810,88

1.874.401,87 1.179.420,78

Notas:* o monitoramento das compras nessas localidades iniciou em 2072.
** 35 operagdes nesse municipio foram encerradas, e a comunidade deixou de ser
considerada como entorno da IRANI.
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Foi realizado o 1° Encontro dos Produtores de Resina, em Bal-
neario Pinhal (RS). Reuniu proprietarios de florestas de pinus, pro-
dutores de resina, liderancas e colaboradores da IRANI. Possibilitou
reafirmar o compromisso com esses publicos e divulgar a intencao
de ampliar as parcerias.

Em 2012, foi realizado, em Santa Catarina, o 1° Encontro dos Par-
ceiros de Reflorestamento da IRANI. Reuniu colaboradores e parcei-
ros com o objetivo de debater o cenario atual da atividade florestal e
fomentar o programa de parcerias na regido de atuacao da Empresa.
Em 2013, a IRANI buscara a manutencao dessa iniciativa para manter
mais proximidade com os seus parceiros.

Em 2012, a 3* Semana Tecnolégica reuniu fornecedores, parceiros,
clientes, universitarios e colaboradores, promovendo a troca de expe-
riéncias e a geracao de 46 ideias. Com o tema “Inovagao na Cadeia de
Suprimentos”, fornecedores apresentaram novas tecnologias de pro-

duto e processos. O evento reuniu mais de 160 pessoas.

Foi realizado em Campina da Alegria (SC)
0 Workshop de Integracao de Fornecedores.
A integracao, alinhada com questdes rela-
cionadas a seguranca, a salde ocupacional,
a0 meio ambiente e a documentacdo legal,
possibilitou disseminar a politica corporativa
da Companbhia.

Os principais meios de comunicagdo
com os fornecedores sao o Relatério de
Sustentabilidade, o site institucional e a
ferramenta “Fale Conosco”, o portal de co-
tagdes IRANI Online e o contato direto com
a equipe de negociadores.

Sao repelidas todas as formas de traba-
lho infantil ou escravo. A IRANI realiza ins-
pecOes periddicas nas empresas que aten-
dem as atividades relacionadas as opera-
¢Oes florestais. Uma avaliacao de risco dos
fornecedores de madeira e de papel é rea-
lizada, alinhada as normas da certificacao
FSC. Ha também um programa de verifica-
¢ao no qual estao incluidos os fornecedores
de madeira, que ocorre por meio de audito-
rias, para a averiguacdo do atendimento a
Politica de Compra de Madeira e aos prin-
cipios do FSC, incluindo aspectos relaciona-
dos aos direitos humanos.

75
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A pratica de consulta a “lista suja” do Ministério do Trabalho e Em-
prego (MTE), que é realizada no momento do cadastro, foi estendida a
todos os fornecedores. A conferéncia e a manutencao dessa informagao
sao efetuadas conforme a liberacdo da lista atualizada no site do MTE.

Sao realizados encontros periédicos com empreiteiros da area flo-
restal, no intuito de fornecer feedback a respeito da prestagao do ser-
vico nas suas areas proprias. Assuntos de interesse comum também
sao tratados e as melhorias no desenvolvimento das atividades sao
sinalizadas. Ha, ainda, a disseminacdo de informacgdes legais ambien-
tais e relacionadas a salde e seguranca no trabalho.

Os contratos firmados com fornecedores e empresas prestadoras
de servico possuem, desde 2009, clausula referente aos direitos hu-
manos, qualidade dos servicos e meio ambiente.

CONTEUDO
EXCLUSIVO
ON-LINE

QUANTIDADE DE PRESTADORES DE SERVICOS

789

769

Processo deiResinagem - Horto"
Florestal HF4, Balneario.Pinhal (RS)
= 2010 20m 2012

QUANTIDADE DE PRESTADORES DE SERVICOS (POR UNIDADE DE NEGflCIO)
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0 Projeto Fornecedor IRANI encerrou 2012 com contratos de longa du-
racdo firmados com 52,67% de seus fornecedores. Apesar de nao alcangar
a meta de 60% estipulada para o periodo, houve crescimento em relagao
ao resultado apresentado no dltimo trimestre de 2011, que foi de 40,70%.
Isso se justifica em razao das dificuldades encontradas no mercado no
primeiro semestre e, consequentemente, da reducdo dos volumes de
compras contratuais de alguns itens importantes para a composi¢ao des-
se indicador.
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:2013:

0O Projeto Floresta Urbana também nao atingiu a meta estipulada em No Projeto Fornecedor IRANI,
80%, finalizando o0 ano com 72,41% de fornecedores de aparas com com- manter 60% dos fornecedores
com contratos de longa duracao
firmados e, no Projeto Floresta
Urbana, manter 80% dos

fornecedores de aparas
com compras estaveis.

pras estaveis. No entanto, também apresentou crescimento, se compa-
rado ao resultado do dltimo trimestre de 2011, que registrou um indice de
61,76%. A reducao de disponibilidade de aparas no Rio Grande do Sul ao
longo do ano fez com que a IRANI reduzisse as quantidades retiradas dos
contratos vigentes com alguns fornecedores, com consentimento deles,
para garantir o equilibrio econdmico dessa matéria-prima.

Governos e Sociedade

A geracdo de emprego e renda é um dos impactos econémicos in-
diretos da presenca da IRANI no entorno de suas unidades. Lideran-
¢as mantém relacionamento com represen-

tantes dos governos municipais, estaduais
e federal no intuito de estimular a aplicagao
de recursos publicos em infraestrutura e
bem-estar nas regides onde esta instalada.

Proativamente apoia e desenvolve acoes
e envolvimentos sociais.

Em 2012, houve continuidade no movi-
mento realizado pela IRANI e Junior Achie-
vement de Santa Catarina com a Secretaria
Municipal de Ensino de Joacaba (SC) para a
capacitacdo de professores, buscando a apli-
cacdo do programa Nosso Planeta, Nossa

Casa, nas escolas. Representantes da Ge-
réncia de Educacdo que atuam na rede es- 77
tadual de ensino também foram engajados
e desenvolveram a aplicagdo do programa
Atitude Pelo Planeta em escolas de Joacaba

De forma proativa, ,
aIRANI apoia e e Herval d’Oeste (S0).

desenvolve acdes e
envolvimentos sociais
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0 desenvolvimento dos ndcleos do Programa SESI Atleta do Fu-

turo apoiados pela IRANI nos municipios de Irani (5C), Vargem Boni-
ta (SC) e Ponte Serrada (SC) e o nticleo de Balneario Pinhal (RS) tém
apoio das prefeituras locais gue sao responsaveis por ceder o local

onde as atividades sao realizadas.

Em 2012, como parte do trabalho de
fortalecimento do engajamento com os pu-
blicos de interesse, a IRANI realizou trés
painéis de stakeholders com Comunidades,
Governo e Sociedade, em Campina da Alegria
(SC), Balneario Pinhal (RS) e Indaiatuba (SP).
Clientes e fornecedores também foram con-
sultados por meio de painéis. As demandas
levantadas por esses publicos foram discu-

iy

tidas internamente, apoiaram na elaboragdo
da matriz de materialidade (ver capitulo So-
bre o Relatdério) e servirdo como inputs para o
planejamento estratégico da Companhia.
Por meio de suas liderancas, a IRANI par-
ticipa de entidades empresariais e de asso-
ciacbes de classe representativas do setor e
estratégicas ao seu negoécio. Destacam-se
Associacdo Brasileira de Celulose e Papel
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(Bracelpa), Associacao Brasileira do Papelao Ondulado (ABPO), As-

sociacdo Galcha de Empresas Florestais (Ageflor), Associacao Ca-

tarinense dos Reflorestamentos (ACR), Associacdo Junior Achieve-

ment, Sindicato das Industrias de Celulose e Papel de Santa Catarina

(Sinpesc), Sindicato da IndUstria do Papelao
em Sao Paulo (Sinpesp), Sindicato das In-
dustrias de Celulose, Papel, Papeldo e Cortica
do Rio Grande do Sul (Sinpasul), Centro das
Inddstrias do Estado do Rio Grande do Sul
(Ciergs) e Associacao Comercial e Industrial
do Oeste Catarinense (ACIOC).

A IRANI participa de discussoes de inte-
resse regional relativas ao meio ambiente e
ambiente de negacios, como Dialogos Flores-

%,{ﬁfwﬁr

| lu.lI II.'.'"

tais, Conselho Consultivo do Parque Nacional
das Araucarias, Comité da Bacia Hidrografica
dos Rios Irani/Chapecd, Comité de Aparas e
Comité de Residuos Industriais coordenados
pelo Sinpesc, grupo formado por empresas de
celulose e papel que discutiu proposta para a
criacao da nova Lei Conama para emissdes at-
mosféricas do setor para fontes ja existentes,
aprovada em dezembro de 2011.

DA ALEGRIA (SC).

Comunidade
Campina da Alegria -
Vargem Bonita (SC)

DE SAUDE, . BEM=ESTAR,
CULTURA E'LAZER PARA A

COMUNIDADE DE CAMPINA

T
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ACREDITAMOS QUE AS PESSOAS EM
PERMANENTE DESENVOLVIMENTO,
FELIZES E TRABALHANDO EM EQUIPE
FAZEM TODA A DIFERENCA.
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Colaboradores

IRANI acredita que uma empresa é formada essencial-

mente por pessoas e que, ao investir fortemente no de-

senvolvimento delas, é possivel alcancar a exceléncia.
Cria condicbes para que os colaboradores realizem o maximo de seu
potencial, desenvolvendo-se profissional e pessoalmente. Sao cans-
truidos programas, projetos e atividades que auxiliam nesse proces-
so e gue oferecem condi¢des de trabalho adequadas, proporcionando
oportunidade de desenvolvimento e estabelecendo um ambiente de
trabalho agradavel.

]
Programa CRESCE
Objetiva qualificar e preparar os co-

laboradores para os desafios da Empre- Frogeam e
sa, promovendo ou subsidiando capaci- Cresce
tagbes, cursos externos ou in company
e eventos relacionados ao trabalho.
Concentra-se na realizacdo de acdes para o aprimoramento técnico
e comportamental das pessoas por meio do desenvolvimento de 10
competéncias que se subdividem em competéncias basicas (Cultura
da Qualidade, Lideranca, Comunicacao, Planejamento, Organizacao e
Controle, Foco em Resultados) e diferenciadoras (Foco do Cliente, Em-
preendedorismo, Criatividade e Inovacao - P&D, Tecnologia, e Cons-
trugdo de Relacionamentos).

Em 2012, foi realizada a revisdo das competéncias avaliadas pelo
Programa, alinhando-as ao novo Planejamento Estratégico. Essa revi- A IRANI oferece condicdes para que os colaboradores

- . . realizem o maximo de seu potencial
sao sera aplicada em 2013.

INVESTIMENTO EM TREINAMENTO (EM RS)

Capacitacao e Desenvolvimento 761.144,73 1.786.599,55 1.759.331,00
Incentivos a educacdo por meio de subsidios 303.433,27 646.305,37 848.124,05

0 investimento em Capacitacdo e Desenvolvimento 2% menor do
gue em 2011 justifica-se pelo aumento de treinamentos realizados in-
ternamente.
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MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR CATEGORIA FUNCIONAL

2010 2011 2012 2010 20M 2012 2010 201 2012

Diretoria 473 612 768 6 6 5 79 102 154
z"(':":rg::;"sdé“‘i“ 1602 2112 4.215 2 27 33 76 78 128
gz‘;:’ne"’;aa? € 4758  5.000 6.322 134 141 126 36 35 50
Administrativo 5964  5.607 5.987 191 212 246 31 26 24
Técnico 3483 4286 5.352 190 198 207 18 2 26
Operacional 25728 26.845 28341 1145 1138 1149 2 24 25
Total 42.008 44.462 50.985  1.687 1722 1766 25 26 29
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Fundamental ~ Fundamental Médio Médio Superior Superior Pés-graduacao Pés-graduacao Mestrado
incompleto completo incompleto completo incompleto completo incompleta* completa*® completo*®
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Nota: em 2011, foi iniciado o monitoramento dos niveis de pés-graduagao e mestrado.
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NUMERO DE COLABORADORES QUE RECEBERAM INCENTIVOS A EDUCAQKO

Unidade 2010 20Mm 2012 2010 20M 2012 2010 201 2012 2010 20Mm 2012
Corporativo 31 27 40 19 7 15 0 1 0 18 22 24
Papel 9 54 42 35 50 56 27 93 61 7 4 n
Embalagem SC 1 19 14 16 19 18 1 68 43 4 3 6
Embalagem SP 23 15 12 1 34 36 0 3 1 1 10 14
Resinas 1 0 1 5 2 3 3 1 0 0 0 8
Méveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trading 0 0 0 3 3 0 0 0 2 3 4
MMM 0 2 2 1 4 2 0 0 3 2 1 1
TOTAL 65 117 m 90 130 133 31 166 108 34 43 68

Ao todo foram
formados

1 3 9 colaboradores )

nos cursos técnicos, de qualificacdo e pos
graduacao desenvolvidos in company

Em 2012, os cursos técnicos em Celulose e Papel, Mecanica e Elé-
trica e o curso de qualificacdo em Manutencao Industrial foram fina-
lizados. Foram desenvalvidos in company por meio da parceria entre
IRANI, Escola de Educacao Basica Galeazzo Paganelli e unidades do
SENAI/SC, em Campina da Alegria (SC).

Da mesma forma, em parceria com o SENAI/SC, foi iniciado em
2012, o Curso Técnico em Eletrotécnica na Escola Galeazzo Paganelli,
em Campina da Alegria (SC), enquadrado no Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec). Os participantes sao
colaboradores, seus filhos e os moradores das comunidades no entorno.

0 curso de Pds-Graduagao Lato Sensu em Celulose e Papel, realiza-
do in company por meio de um convénio firmado com a Universidade
Federal de Vigosa (MG), sera concluido em 2013 e a previsao é formar
23 colaboradores.

A IRANI acredita que
o trabalho em equipe
é fundamental para o
desenvolvimento das
pessoas e da empresa



Biblioteca Elida de Freitas e Castro Druck,
em Porto Alegre.

84 Para reforcar que os colaboradores compartilhem conhecimento, a
partir de 2012 aqueles que participam de treinamentos externos assu-
mem o compromisso de repassar 0s conhecimentos adquiridos. Além
disso, os colaboradores que recebem subsidio disponibilizam uma c6-
pia do seu trabalho de conclusao de curso na Biblioteca Elida de Freitas

e Castro Druck, em Campina da Alegria (SC). |<_): .

Os trabalhos conduzidos internamente foram intensificados em g 2 01 3 .
2012. Cursos para preparacdo e reciclagem foram realizados e aborda- Alcancar 94% de
ram as normas regulamentadoras aplicaveis. atendimento das

As sessées do Cine Pipoca tiveram continuidade nas unidades Pa- expecta_ltiyas nas

) avaliacdes de reacao dos

pel e Embalagem SC, buscando a integracao dos colaboradores e a treinamentos realizados
discussao de competéncias. Os trabalhos por equipe interna.
vivenciais, complementando a qualificacao
técnica, tém o objetivo de desenvolver a inte- Além disso, houve, em 2012, o encerramento do ciclo de desenvol-
ligéncia emocional, além dos conhecimentos, vimento das liderancgas atuais e potenciais da Academia de Lideres.
das habilidades e das atitudes relacionadas as Iniciou-se o planejamento de um novo conceito de programa que tera
competéncias do Programa CRESCE. Foram inicio em 2013.
envolvidos 392 colaboradores. Também foi Um trabalho especifico com o objetivo de potencializar o desenvol-
aplicado internamente um treinamento ao ar vimento do exercicio pleno da lideranca é realizado em parceria com
livre (TEAL) denominado Projeto Ecointegra- uma consultora, psicéloga, por meio de uma abordagem metodolégica
cao IRANI, focando o trabalho em equipe com baseada em principios de superacao e acao refletida, a partir de uma
colaboradores da unidade Embalagem SC. mudanca cultural.

As acbes educativas desenvolvidas por meio das oficinas de teatro
e canto tiveram continuidade em 2012. Os grupos sao compostos por
colaboradores e seus familiares, parceiros e prestadores de servigos,
bem como por pessoas das comunidades no entorno.
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Biblioteca Elida de Freitas e Castro Druck

Em 2012, a Biblioteca Elida de Freitas e Castro Druck deu continui-
dade as atividades, ampliou o seu acervo para 4.300 titulos e realizou
1.998 empréstimos. A Biblioteca, em Campina da Alegria (S0), é fruto
de uma parceria com o SESI/SC. Varias acdes educativas sao realiza-
das neste espago, como treinamentos e reuniées tematicas, além do
constante uso do centro multimidia por parte dos colaboradores, para
fins de pesquisa e estudos. Ainda, em 2012, foi realizada uma agdo da
biblioteca itinerante na Unidade Embalagem SP.

Neste mesmo ano, foi implantado o projeto Abra suas Gavetas que
incentiva que os colaboradores doem livros para a Biblioteca com o
objetivo de compartilhar conhecimento.

Programa MOTIVA

Proparcionar um clima organizacional estimulante e motivador é o
principal objetivo desse Programa. A IRANI acredita que esse estimulo
auxilia na criacdo da identidade dos colaboradores com a Empresaena
responsabilidade compartilhada pelo seu crescimento.

Realizada a cada dois anos, a Pesquisa de
Clima Organizacional é a principal ferramen-
ta desse Programa. Em 2012, uma empresa
especializada conduziu a pesquisa em todas

as unidades e empresas controladas. A taxa

Motlva de retorno dos questionarios aplicados foi de

84%, enquanto no ciclo de 2010 foi de 63%.

A taxa de retorno
da pesquisa de
satisfacao foi de
84% em 2012

A IRANI OFERECE CONDICOES
DE TRABALHO ADEQUADAS E
PROPORCIONA OPORTUNIDADE
DE DESENVOLVIMENTO,
ESTABELECENDO UM
AMBIENTE DE TRABALHO

MAIS AGRADAVEL.

EVOLUCAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA
DE CLIMA ORGANIZACIONAL (MEDIA EM %)

75

2008 2010 2012

Como resultado, foi possivel constatar o
indice de 75% de satisfacao dos colaborado-
res, 10 pontos percentuais a mais do que o
Gltimo ciclo de pesquisa.

A partir do diagnoéstico trazido pela Pes-
guisa, foi realizado um workshop com as lide-
rancas para a elaboracao de planos de agdes
para as oportunidades de melhoria identifi-
cadas e que serdo aplicados em 2013.

Para apoiar a realizagao desse Programa,
foram criados os Grupos de Apoio a Gestao do
Clima, responsaveis por auxiliar as liderancas
na organizacao de eventos, além de levantar
demandas pontuais dos colaboradores e de-
senvaolver agdes com o objetivo de integrar
as pessoas e dinamizar as a¢des focadas na
melhoria do clima organizacional. Em 2012,
foram criados trés novos grupos, um na Uni-
dade Resinas, um no Escritdrio de Adminis-
tracao e Financas e um no Escritério Central
de Porto Alegre. Os trabalhos dos grupos das
demais unidades tiveram continuidade.
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Programa SUPERA

Anualmente, todos os colaboradores rece- :"K" s

. i

bem o seu relatério de desempenho com base “i_::x
nos resultados obtidos no Programa o qual esta .
estruturado para a cultura de gestao do desem- Su pe r'a
penho individual e do feedback. Objetiva, princi-
palmente, o desenvolvimento das pessoas e 0
estimulo a meritocracia. O estimulo a produtividade, a identificacao de
talentos e ao reconhecimento de desempenhos diferenciados sao ou-
tros importantes objetivos. De acordo com o resultado do cruzamento
da avaliagcao de competéncias individuais e de resultados, o SUPERA
prevé o pagamento de uma parcela de até 150% do salario nominal
dos colaboradores ao findar de cada ciclo.

As liderangas participam de um ciclo de capacitagdo para que, ap6s
a apuracao dos resultados desse Programa, fornecam feedback sobre
o desempenho individual dos colaboradores e definam planos de acao
para o seu desenvolvimento.

Percebe-se um claro impulso para o alcance de metas e para o tra-
balho em equipe na busca de resultados superiores.

Programa GERA #
Juntamente com os outros programas estru-
turais, busca fortalecer internamente a Empre-
sa. Assegura que 0s novos colaboradores este- s
jam adequados e integrados a cultura organiza- G e
cional, que sejam acompanhados em seu desen- ra
volvimento e que, ao fim do vinculo profissional,
seja reconhecido o crescimento tanto do colaborador quanto da IRANI.
Os objetivos contemplam o aumento da longevidade das equipes e
das acoes promovidas pelas liderangas, redugdo do turnover, aumento
da retencdo e do desenvolvimento das pessoas.
Em 2012, foi realizada a revisao das praticas de contratacao e integra-
¢ao e deu-se inicio aos alinhamentos para os processos de desligamento.
Em 2012, a retencao em periodo de experiéncia foi consolidada em
93,05%, resultado visualizado como referéncia no mercado. Os cola-
boradores contratados no ano de 2011 que permaneceram na IRANI
ao longo de 2012 totalizaram 72,47%. As contratacdes e retencdes do
periodo 2010/2011 foram apuradas em 66,81%.

Ao investir fortemente no desenvolvimento de
pessoas é possivel alcancar a exceléncia

MEDIA GERAL DAS AVALIACOES DE
COMPETENCIA DO PROGRAMA SUPERA

(ESCALADE 1A 4)

3,30
3,26
3,1 l

2010 20Mm 2012

:2013:

75% de retencao
anual de pessoas
contratadas.

RETENGCAO ANUAL (EM %)

72,47%

66,81%

2010/ 201 2011/ 2012
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N° DE ESTAGIARIOS (CONSOLIDADO)
0 Programa de Estagio IRANI, outra pratica de retencdo de talen-

tos, oportuniza o desenvolvimento de futuras profissionais, agregan- 57

50

do valor para a Empresa e para as instituicdes de ensino, com reflexo
na regido onde estdo inseridos.

Recrutamento interno
Somente sao abertos processos para recrutamento externo quan-

do os requisitos para as vagas ndo sdo atendidos pelos colaboradores.
2010 20M 2012

PERCENTUAL DE VAGAS PREENCHIDAS POR MEIO
DE RECRUTAMENTO INTERNO (CONSOLIDADO)

52,10

62,5% DOS ESTAGIARIOS

50,53

FORAM CONTRATADOS COMO

49,51

COLABORADORES EFETIVOS.

2010 20M 2012

CoNTEUDO
EXCLUSIVO 87
ON-LINE

PERCENTUAL DE VAGAS PREENCHIDAS POR MEIO DE RECRUTAMENTO INTERNO (POR UNIDADE)

88,88
78,95
66,66 66,67
51,72 50
47,9
43,9 40
32 33,33
- - 9 <O
Corporativo Papel Embalagem SC Embalagem SP Resinas

D200 @201 @200

Ginastica laboral: uma das
formas de garantir o bem-estar
dos colaboradores

b,
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Programa CUIDA
o NUMERO DE ACIDENTES DE TRABALHO
Estruturado e constituido com foco no com- ’f‘"_"« COM AFASTAMENTO (CONSOLIDADO)

portamento humano e nas condicées ambien- r-'-..-'ll
tais do trabalho, o principal objetivo desse Pro- 24

23 23
grama é reduzir os acidentes por meio de anali- a !
ses de causas e eliminacao de a¢bes e/ou condi- Cu 'I d a ‘ ‘
¢Oes que apresentem qualquer possibilidade de 5010 S0 5012
danos pessoais ou materiais aos colaboradores. Visa estabelecer um
modelo integrado de gestao de saude e seguranca do trabalho.
A metodologia consiste na criacao de diretrizes e procedimentos

<
elaborados por especialistas de cada unidade, em grupos de estudo, E 2 01 3 -
[

respeitando suas particularidades. O trabalho leva em consideracdo as )
Reduzir para

praticas atuais, as legislagdes aplicaveis e faz um alinhamento com a 18 o nimero
norma OHSAS 18.001. Depois de concluidos e aprovados pelas lideran- de acidentes com
: . afastamento.

¢as da Empresa, os colaboradores ligados aos temas recebem treina-
mentos presenciais sobre as novas diretrizes e 0s novos procedimentos. Em 2012, foram registrados 24 acidentes

Atualmente, esta em fase de adaptacao das rotinas. Ao todo, se- com afastamentos. Apesar da meta nao ter
rdo mais de 20 estudos relacionados as atividades de salde e segu- sido alcancada, houve reducao de 35% no nu-
ranca até 2016, prazo para a conclusdo do programa. mero total de acidentes com e sem afastamen-

to, em relagao a 2011. Para 2013, serdo intensifi-
cados os esforcos, e a meta sera persistida.

CONTEUDO
EXCLUSIVO
ON-LINE

NUMERO DE ACIDENTES DE TRABALHO COM AFASTAMENTO (POR UNIDADE)
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Em 2012, houve cinco acidentes de trabalho com afastamento de prestadores de servico na IRANI.

PERCENTUAL DOS COLABORADORES REPRESENTADOS EM COMITES E COMISSOES FORMAIS DE SEGURANCAE SAUDE

_ Pape‘ Emb 5C £mb 5P Resinas

Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA) 22 8 8 6 100%
Comité de Controle de Ruido 12 1 1 * 50%
Brigada de Emergéncia 64 19 54 10 100%
Dialogos de Seguranca e Exceléncia (DSE) 655 300 360 60 100%
Programa CUIDA 8 8 9 5 100%

Nota:* nao ha comités ou comissdes nessas unidades.



Seguranca no trabalho:
umas das prioridades

0 Servico Especializado em Seguranca e Medicina do Trabalho da IRANI

(Sesmt), em conjunto com as Comissdes Internas de Prevencao de
Acidentes (CIPAs) das unidades, é responsavel por atuar no planeja-
mento, no apoio técnico e na orientacdo as politicas, diretrizes e estra-
tégias de salde e seguranca, com foco na prevencao de acidentes e na
melhoria da qualidade de vida dos colaboradores.

CONTEUDO 83
EXCLUSIVO
ON-LINE

Campanha de Doacao de Sangue

A IRANI estimula seus colaboradores a realizarem a doagao vo-
luntaria de sangue e permite que esse ato seja realizado durante o
horario de trabalho, conforme previsto na Politica de Voluntariado. Ao
longo do ano, 54 colaboradores contribuiram para o abastecimento do
Banco de Sangue de Concérdia (SC) e do Centro de Hematologia e He-
moterapia de Santa Catarina (HEMOSC) - Unidade de Joacaba.

Campanha de Vacinacao Contra a Gripe

Em 2012, foi realizada uma campanha para incentivar a vacinacao
dos colaboradores contra as gripes comum e HINT. No total, 1.030 co-
laboradores aderiram a Campanha e foram vacinados gratuitamente.

Capacitacdes para a Brigada de Emergéncia
E formada por colaboradores voluntarios que recebem capacita-

¢Oes sobre primeiros-socorros, atendimentos em altura e espagos
confinados e sdo responsaveis por coordenar o abandono das Unida-
des em caso de emergéncias. Em 2012, a Brigada foi reforcada com
novos membros. Em 2013, serdo realizados treinamentas mensais, vi-
sando a acdes de melhoria e a valorizacao dos Brigadistas. Pretende-
-se formar equipes de salvamento para cada turno de trabalho nas
Unidades Papel e Embalagem SC.
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Comissdo Interna de Prevencio de Acidentes (CIPA)

Trabalha alinhada a Politica de Salde e Seguranca no Trabalho e
busca a exceléncia nessa area, aprimorando constantemente a quali-
dade de vida no ambiente de trabalho dos colaboradores e aos pres-
tadores de servico. Em parceria com o Sesmt, desenvolve acdes que
objetivam a promocao da salde e do bem-estar das pessoas. Parte
dos componentes desse grupo é eleita pelos colaboradores de cada

unidade e parte indicada pela Empresa.

A Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho (SIPAT)
foi realizada, em 2012, integrando as Unidades Papel e Embalagem SC
e empresas terceirizadas. Destaca-se a realizacdo de atividades e cam-
panhas voltadas ao comportamento humano em salde e seguranca.
Na Unidade Embalagem SP, a SIPAT foi realizada de forma teatral com
eventos em todos os turnos de trabalho. Foram implantadas regras ge-
rais de Seguranca e Satde Ocupacional, difundidas por meio de folhetos
e palestras a todos colaboradores.

Dialogos de Seguranca e Exceléncia (DSEs) Ergonomia

0 Sesmt conta com diversos instrumen- 0 programa abrange todas as unidades, visando a globalidade do
tos para estimular a prevencdo de acidentes atendimento, respeitando as diferencas ambientais, laborais e cultu-
e o surgimento de doencas ocupacionais. 0s rais de cada unidade atendida. As analises ergondmicas do trabalho
DSEs sao treinamentos-relampago diarios, foram finalizadas nas Unidades Papel e Embalagem SC e SP. Para
semanais ou de acordo com a programacao essas analises ergondmicas, sao utilizadas ferramentas e métodos
de cada area, cujo objetivo é fornecer conhe- especificos que avaliam cargas fisicas, cognitivas e organizacionais.
cimento prévio aos colaboradores sobre os Esse é um trabalho de melhoria continua que possibilita a redugdo do
riscos do ambiente de trabalho e as medidas numero de atestados médicos.

de prevencao que devem ser adotadas.

Ginastica na Empresa

E oferecida ginastica e cinesioterapia laboral aos colaboradores e
prestadores de servicos das Unidades Papel, Embalagem SCe SP e Es-
critério Corporativo de Joacaba. E realizada por empresas prestadoras
de servico. Desde 2011, a unidade Embalagem SC realiza um projeto
inovador que utiliza técnicas de isostreching e outras abordagens fi-
sioterapéuticas na busca de um trabalho preventivo global.

Programa de Qualidade Auditiva do Trabalhador (PQAT)

O PQAT orienta a adogao de programas que visem a prevencao da per-
da auditiva induzida por niveis de pressao sonora elevados e a conserva-
¢do da salde auditiva. O controle é feito por meio de avaliagbes periddicas
em consonancia com os critérios da norma regulamentadora n°7 (NR?7).
Em 2012, passou a contar com mais dois profissionais de fonoaudiologia
gue prestam servico a IRANI, responsaveis pelos exames audiomeétricos.
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Comité Integrado de
Ruido e Ergonomia (CIRE)

Esse comité busca a melhoria continua
das condi¢des de trabalho dos colaboradores
da Unidade Papel com vistas ao bem-estar
e a otimizacao da producdo, tomando em
consideracdo os riscas fisicos, ergonémicos
e os ruidos. No ano de 2012, varias ideias da
primeira Campanha de Boas Praticas de Er-
gonomia e Reducdo de Ruidos, realizada em
201, foram levadas e discutidas com lide-
rangas e muitas melhorias implantadas. Em
2013, os trabalhos terdo continuidade com
foco na salde e seguranca do trabalhador.

Programa de Prevencdo Respiratéria

Trata-se de um programa solicitado pelo Ministério do Trabalho
gue visa assegurar que todos os trabalhadores, no desempenho de
suas atividades profissionais, tenham as condi¢bes de salde, princi-
palmente respiratdrias, preservadas. O Programa consiste em auxi-
liar, treinar e capacitar o colaborador. Os profissionais do Sesmt sao
responsaveis por implantar o programa nas unidades e disseminar os
conhecimentos adquiridos. Em 2012, foi iniciado o levantamento am-
biental das unidades Papel e Embalagem SC e coletadas amostras de
ar em diversos setores para analise. Em uma etapa futura, os colabo-
radores serao monitorados para identificar possiveis niveis de exposi-
¢ao que possam ser prejudiciais a salde, para que medidas de controle
eficientes sejam adotadas e implementadas.

Plano Antitabagismo

Em janeiro de 2012, entrou em vigor uma norma proibindo o fumo
nas dependéncias da Empresa. Essa medida tem como objetivo me-
lhorar a qualidade de vida e a satde dos colaboradores. O descumpri-
mento dessa norma é passivel de puni¢des disciplinares descritas no
Regulamento Interno.

A média das pessoas que deixaram de fumar relacionada aos que
aderiram ao tratamento é de 25,47%. Esse percentual esta acima da
média dos programas oferecidos por instituicdes governamentais.

N° total de fumantes 183
N° participantes do treinamento do plano antitabagismo 165
N° colaboradores que aderiram ao tratamento 106
N° colaboradores que pararam de fumar 27

Porcentagem de eficacia 25,47%
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Conheca outras iniciativas da area de De-
senvolvimento de Pessoas promovidas com
foco nos colaboradores.

Projeto Redescobrindo Valores

Tem como objetivo disseminar orien-
tacdes para os colaboradores em fase de
pré-aposentadoria. A acao é uma iniciativa
do departamento de Desenvolvimento de
Pessoas, por meio da area de Servico Social
com o apoio de diversas areas. Em 2012, foi
realizado um encontro com 13 participan-
tes, conduzido pelo Desenvolvimento de
Pessoas e pelo Juridico.

Familia na Empresa
Em 2012, foram realizados alguns encontros do Programa Familia na
Empresa. A Unidade Embalagem SP recebeu novamente os familiares
dos colaboradores e reuniu aproximadamente 250 pessoas. A Unidade
Resinas e a controlada HFLOR reuniram cerca de 200 pessoas.
92

"“# minha familia fieou encantada, pas
Dide conhecer um podcs mais Sobre s
0 mey trabalho e também sobre a
Empresa. fehel muito importante a
PredeUPALAD Lo AS N IANZAS que nay
DUderam entrar na drea de produgan
aurante a visita 4 +abrica, Sendy
dsponibilizad um espagy com joges e """'

*

brincadeiras."

JULIANA APARECIDA DE OLIVEIRA DUARTE,
ASSISTENTE DE VENDAS.

Colaboradora Juliana
com seu marido na
Unidade Embalagem SP




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2012

Comunicacdo

A comunicagdo é feita por meio das liderangas e com apoio dos
murais nas areas de trabalho, dos blogs de inovacao e sustentabilida-
de, ferramenta que permite aos colaboradores incluirem discussées
sobre temas socioambientais que consideram importantes, e por in-
termédio do Mundo IRANI (intranet), no qual esta disponivel a ferra-
menta Fale Conosco, para o envio de manifestagdes.

Em 2012, foi criado o Grupo de Gestao da Comunicagdo Interna,
composto por representantes de diversas areas e unidades, com o ob-
jetivo de aprimorar e integrar a comunicacao interna. Foi realizado um
diagnastico conduzido por uma empresa de consultoria especializada
em endomarketing com o intuito de avaliar a situagdo atual do tema
na IRANI. Um dos resultados tornou possivel evidenciar gue, quando
se trata de informacdes relevantes, a lideranca aparece como canal
de comunicacdo mais importante. O planejamento e a implementacdo
das agbes serao realizados em 2013.

99% DAS CITACOES REFERENTES

A IRANI FORAM POSITIVAS.

93

SUSTENTABILIDADE E CRESCIMENTO

ENTRE AS PALAVRAS MAIS CITADAS.

Praticas trabalhistas e trabalho decente

A Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), a Organizacao In-
ternacional do Trabalho (OIT) e a Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos embasam as rela¢des de trabalho da IRANI, assim como
o Cadigo de Etica, as Politicas de Responsabilidade Social e a ade-
sao aos Pactos Global e Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupcdo. Nesse sentido, prima pelo respeito as praticas traba-
lhistas e estimula o trabalho decente, respeitando a privacidade e
a diversidade dos colaboradores e n3o contribuindo com atitudes
discriminatérias ou que interfiram na liberdade de associacdo e
acordo de negociacdo coletiva.

Trabalho infantil e trabalho forcado ou analogo ao escravo

A CLT é integralmente respeitada, e questées como trabalho
infantil e trabalho forcado ou analogo ao escravo estao incluidos na
Politica de Responsabilidade Social. Realiza 0 manitoramento em
todas as unidades em relagao ao atendimento a exigéncia da idade
minima de 18 anos para contratacao de colaboradores, exceto na
condicao de aprendiz.
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TEMPO DE EMPRESA (CONSOLIDADO)
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CoNTEUDO
EXCLUSIVO
ON-LINE

QUANTIDADE DE COLABORADORES POR RACA (CONSOLIDADO)

1.427 1460 1.507
195

Brancos Pardos Negros
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QUANTIDADE DE COLABORADORES (POR UNIDADE DE NEGéCIO)
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QUANTIDADE DE COLABORADORES (POR GENERO)
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UNIDADE MOVEIS
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ROTATIVIDADE (% MEDIA MENSAL)
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N&ao ha um procedimento formal que priorize a contratacao de mo-
radores das comunidades no entorno, no entanto essa priorizagdo é
observada na pratica, como demonstrado no grafico:

MEMBROS DA ALTA GERENCIA PROVENIENTE DA COMUNIDADE LOCAL (EM %)
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Remuneracao
A estrutura salarial e os beneficios oferecidos aos colaboradores

cumprem integralmente as normas e legislacdes vigentes. A valori-
zagao das pessoas, senso de justica, motivagdo e comprometimento
também sao itens fundamentais considerados nesse contexto.
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CoNTEUDO
EXCLUSIVO
ON-LINE

Proporcdo do salario médio pago para homens e mulheres, seg-
mentados por categoria funcional.

Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Liderangas
(Diretoria, Geréncia, Supervisdo e Coordenacao) ! 0,59 ! 0.75 ! 0.63
Administrativos 1 0,80 1 0,82 1 0,84
Técnicos 1 0,86 1 0,92 1 1
100
Cargos operacionais 1 0,76 1 0,79 1 0,82

Apenas as fungdes de aprendiz tém remuneragao calculada sobre
0 salario minimo. A média das remuneragdes mais baixas praticadas
equivale a 1,28 do salario minimo em vigor no Brasil, em 31 de dezem-
bro de 2012. Na Unidade Papel, 9,96% dos colaboradores enquadram-
-Se nessa remuneragao em relagdo ao numero total de colaboradores
dessa unidade; na Unidade Embalagem SC, sao 39,64%; na Embala-
gem SP, 35,89%; e na unidade Resinas, 41,67%. Na controlada Habi-
tasul Florestal, sao 89,73%.

Todos os colaboradores recebem um pa-

_ - - - cote de beneficios, cujos investimentos sao

Participacao nos resultados - PPR 2.651% 3.229 2.979 apresentados na tabela a seguir de forma
Programa Supera 2.204%% 2.155 2.627 consolidada.

Notas: * valor pago em janeiro de 2011, correspondente ao programa do ano de 2010.

** 0 valor foi considerado no resultado da Companhia de 2011, _

Beneficio 2010 20M 2012
Alimentacao 4130 4.647 3.959
Transporte 2.229 2.649 3.450
Seguro de 158 160 155
vida

Plano de 2335 3.034 3.084
saude

Auxilio- 24
creche

Total 8.852 10.490 10.672
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Diversidade e igualdade de oportunidades

Programa Diversidade Eficiente
Desenvolvido desde 2004, em todas as unidades. As acdes desse N° DE PROFISSIONAIS COM DEFICIENCIA
Programa objetivam estimular a responsabilidade individual, a qualifi- (consoLIDADO)
cagao profissional, o comprometimento e o desempenho por meio de
acbes como a adequacdo do ambiente, a acessibilidade, a adaptagdo
para a convivéncia, além da integracao, do acompanhamento e da ca-
pacitacdo dos colaboradores.
Também visa a atender o artigo 93 da Lei n. 8.213/91 em relacdo a
reserva legal de cargos para Pessoas com Deficiéncia (PCD). A IRANI ainda

ndo cumpriu a cota estabelecida, encerrando o ano de 2012 com 62 PCDs. 2010 201 2012

CONTEUDO
EXCLUSIVO
ON-LINE

N° DE PROFISSIONAIS COM DEFICIENCIA (POR UNIDADE)
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Em 2012, foi iniciada uma nova pratica, sistematizada em trés en-
contros, para 0 acompanhamento do desenvolvimento das PCDs. Ao
todo, foram reunidas cerca de 40 pessoas, entre colaboradores, lide-
rancas e familiares, que discutiram questdes relacionadas ao traba-
lho e as transformagdes na vida pessoal em

razao da inclusao na IRANI. Esses encontros

. . - Para enviar o seu curriculo é preciso ficar atento ao local da vaga:
consolidaram comentarios positivos sobre a P g

inclusao desses colaboradores e destacaram * Rio Grande do Sul: oportunidadesrs@irani.com.br

temas como recanhecimento e valorizacao * Santa Catarina: oportunidadessc®@irani.com.br

* Sao Paulo: oportunidadessp@irani.com.br

A partir de 2013, um comité formado com

representantes da area de Desenvolvimento

de Pessoas com habilidades especificas (fi- Em 2012, a IRANI recebeu 10 autuagdes trabalhistas referentes a
sioterapeuta, assistente social, engenheiro prestadores de servicos florestais em Santa Catarina. Foram emitidas
de seguranca e psicdloga) e as liderancas das em nome da IRANI em decorréncia da fiscalizagdo do trabalho nesse
areas serdo responsaveis pela avaliagao do Estado entender que essas atividades devem ser primarizadas e ndo
ambiente de trabalho, a fim de torna-lo me- terceirizadas. A Empresa recorreu das decisées proferidas pelo Minis-

lhor para receber PCDs. tério do Trabalho e Emprego (DRT-SC), as multas nao foram pagas.
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P

-

BUSCAMOS COM DETERMINACAQ RESULTADQS
SUPERIORES E SUSTENTAVEIS. OBJETIVIDADE,
SIMPLICIDADE, AUSTERIDADE E ATUACAO NO FOCO DO
CLIENTE SAO NOSSO JEITO DE ATINGIR A EXCELENCIA.
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Desempenho Econémico

esséncia dos negdcios da IRANI é a produgdo e a comercia-

lizacdo de embalagens de papelao ondulado e papel para

embalagens. As principais matérias-primas sdo as florestas
plantadas de Pinus (fibra longa) de propriedade da Companhia e pa-
péis reciclados de fibra longa (aparas). O principal mercado é o domés-
tico brasileiro, que responde por 87% das suas vendas.

Evoluiu de forma consistente em seus indicadores econdémicos ao
longo dos anos, conforme pode ser observado no grafico a seguir. A
Receita Liquida Consolidada evoluiu @ uma média anual de 10,6% nos
Gltimos 10 anos. Nesse mesmo periodo, o EBITDA (ajustado) apresen-
tou um crescimento médio anual de 13,3%, passando de RS 33 mi-
Ihdes, em 2002, para RS 115 milhdes, em 2012.
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443 472 483

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 20m 2012

A ROL - +49% +8% -2% +8% +16% +11% -3% +18% +7%  +2%
/A EBITDA - +45% +4% -30% +9% +37% +13% +56% 0% +20% +4%

™ Receita Lig. Milhdes USS @ Receita Lig. Milhdes RS === EBITDA Milhoes RS

CAGR: Compound Annual Growth Rate (Taxa Composta de Crescimento Anual)

Nota: as informacoes de 2011 apresentadas para fins comparativos foram ajustadas, a fim de
refletir a exclusdo da operagdo descontinuada, e diferem das informagdes divulgadas em 2011.
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Balancos Patrimoniais (em RS mil)

31/12/2012  31/12/20M 31/12/2012  31/12/20mM
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Caixa e equivalentes de caixa 96.922 74.722 Captagbes 79.225 102.278
Contas a receber de clientes 96.781 92.231 Debéntures 39.026 26.000
Estogues 38.110 38.356 Fornecedores 43.747 37.713
Impostos a recuperar 4.083 8.687 Obrigages sociais e previdenciarias 23.657 19.021
Bancos conta vinculada 931 5.143 Obrigages tributarias 6.684 7.031
Outros ativos 12.845 12.545 IR e CSLL a pagar 891 869
Total do ativo circulante 249.672 231.684 Parcelamentos tributarios 5.235 4.682
Adiantamento de clientes 975 1159
_ - - Dividendos a pagar 9.957 5.607
Impostos a recuperar 2.766 2.162 Outras contas a pagar 10.485 9.333
Itrzjjr?t?isggigéeorizgizlediferidos - 16.632 Total do passivo circulante 219.882 213.693
Depésitos Judiciais 632 1.258
Bancos conta vinculada - 3.531 _ - -
Outros ativos 9.218 2.078 Captagdes 209.001 179.983
Partes relacionadas 1.553 - Debéntures 80.978 60.480
Propriedade para investimento - 4.997 e i ivei
Ati\?os bioIOgFi]cos 263.292 239.997 tpfr;g;faliosfaasrae rtligist;\'/gsls 38037 v
Total do ativo realizavel a longo prazo 277.461 270.656 Parcelamentos tributarios 6.379 10.839
Obrigacoes tributarias 16.005 11.062
Imobilizado 679.734 678.31 QOutras contas a pagar - 219
Intangivel 1.223 1.103
Total dgo ativo nao circulante 958.418 950.070 Lrgﬁt??;'?igéeoriggi;ediferidos 183.803 19351
Total do passivo nao circulante 534.203 503.81
TOTAL DO PASSIVO 754.085 717.504
PATRMONOUOUDO ]
Capital social 103.976 63.381
Reserva de capital 377 -
Reserva de lucro 106.405 142.302
Ajustes de avaliagao patrimonial 243.241 258.547
2os aconistas controladores 453999 464230
Participacdo dos ndo controladores 6 20
Total do patriménio liquido 454.005 464.250
TOTAL DO ATIVO 1.208.090 1.181.754 VOO Sl 1.208.090 1.181.754

DO PATRIMONIO LIQUIDO
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Demonstragdes dos Resultados (em RS mil)

31/12/2012 31/12/201
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 483.449 471.614
Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos 36.767 14.327
Custo dos produtos vendidos (352.251) (348.110)
LUCRO BRUTO 167.965 137.831
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Com vendas (42.897) (40.598)
Gerais e administrativas (40.653) (38.272)
Outras receitas operacionais 2.952 6.854
Outras despesas operacionais (9.1930) (2.448)
Participacao dos administradores (2.931) (5.251)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS 75.246 58.116
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (50.351) (52.433)
Receitas financeiras 19.538 30.563
Despesas financeiras (69.889) (82.996)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS 24.895 5.683
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (997) (2.062)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (2.052) 5.885
LUCRO LiQUIDO DAS OPERACOES CONTINUADAS 21.846 9.506
LUCRO LIQUIDO DAS OPERACOES DESCONTINUADAS 4.537 (147)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 26.383 9.359
Lucro atribuivel a:
Acionistas controladores 26.381 9.354
Acionistas nao controladores 2 5
26.383 9.359
LUCRO BASICO E DILUIDO POR ACAQ ON - RS 0,1368 0,0591

LUCRO BASICO E DILUIDO POR ACAO PN - RS 0,1368 0,0591
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Contexto econémico e principais resultados

0 ano de 2012 foi marcado pelo baixo crescimento da economia
brasileira, somado a instabilidade e incerteza nos principais mercados
mundiais, em especial Europa. O mercado brasileiro de papeldo ondu-
lado apresentou crescimento moderado em 2012, com uma melhora
sentida principalmente no segundo semestre do ano, em resposta as
medidas governamentais de estimulo a economia. A expedicao brasi-
leira de papeldo ondulado em toneladas no ano de 2012 foi 2,6% su-
perior a 2011, segundo dados da ABPO, em linha com o crescimento
apresentado pela Companhia em seu principal segmento de atuacdo,

INCREMENTO DE 2,5%

DA RECEITA OPERACIONAL

gue representou 58% do seu faturamento.

LIQUIDA EM 2012,

A Receita Operacional Liquida consolidada apresentou incremen-

to de 2,5% em 2012 em relacdo a 2011, totalizando RS 483.449 mil,

com destaque para o incremento de precos
e volume de vendas verificado no segmento
Papel para Embalagens.

0 délar fechou com alta de 8,5% no ano
de 2012 em relagao a 2011, o que contribuiu
para aumentar em reais a divida denominada
em moeda estrangeira. Em razao da politica
financeira da Empresa de manter ao longo do
tempo niveis de pagamentos dos compromis-
s0s em moeda estrangeira equivalente ou in-
ferior aos recebimentos nessas mesmas mo-
edas, ha uma protecao natural do seu fluxo de
caixa, ndo gerando desencaixes adicionais ou
ndo esperados por conta de mudancgas brus-
cas na cotacdo das moedas estrangeiras.

:2013:

Manter a alavancagem
operacional (divida liquida/EBITDA)

menor ou igual a 3 vezes.

EM RELAGCAQ A 2011,

0 Resultado Liguido de 2012 foi de RS 26.381 mil, contra
RS 9.354 mil do ano anterior. O lucro liquido do ano foi influenciado
positivamente pela variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos. A
geracdo operacional de caixa, medida pelo EBITDA ajustado, atingiu
RS 115.422 mil, apresentando incremento de 4,4% em 2012 quando
comparado a R$ 110.536 mil, valor apurado em 2011. A margem EBTI-
DA ajustado elevou-se em 0,5 p.p em 2012, atingindo 23,9%, contra
23,4% de 2011. A relacdo divida liquida/EBITDA manteve-se em linha
com o resultado do ano anterior, passando de 2,58 vezes em 2011
para 2,69 vezes em 2012.

Ainda em 2012, foi realizada a segunda emissao publica de debén-
tures simples, nao conversiveis em acdes, com esforcos restritos de
colocacao no valor total de RS 60 milhées. As debéntures foram inte-
gralizadas em 26 de dezembro de 2012 e os recursos foram destinados
as atividades operacionais da Companhia.

Em linha com a intencao estratégica de focar em seu core
business, a IRANI alienou em 20 de dezembro de 2012 a participagdo
societaria detida na controlada Meu Movel de Madeira - Comércio
de Maveis e Decoragdes Ltda., o que representou a alienagao do seg-
mento operacional moveis. Essa controlada representou, durante
0 ano de 2012, aproximadamente 3% da receita operacional liquida
consolidada da Companhia.
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PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS (EXCLUINDO OPERACAO DESCONTINUADA)

Receita Operacional Liguida 483.449 471.614
Mercado Interno 421.303 414.712
Mercado Externo 62.146 56.902

Lucro Bruto (incluso*) 167.965 137.832
(*)variagao do valor justo dos ativos biolagicos 36.767 14.327
Margem Bruta 34.7% 29,2%

Resultado operacional antes dos tributos e participagdes 24.895 5.683
Margem Operacional 5,1% 1,2%

Resultado Liquido 26.381 9.354
Margem Liquida 5,5% 2,0%

EBITDA - EARNINGS BEFORE INTEREST, TAXES, DEPRECIATION AND AMORTIZATION

Resultado Antes dos Tributos 24.895 5.683
Exaustao 19.220 17.401
Depreciagdo e Amortizacao 40.729 38.078
Resultado Financeiro 50.351 52.433
EBITDA 135.195 113.595
EBITDA de operacao descontinuada (1) 7.002 36
Variacao do valor justo dos ativos bioldgicos (2) (36.767) (14.327)
Stock option/participacao dos administradores (3) 3.308 5.251
Despesas nao recorrentes (4) 6.684 5.981
EBITDA Ajustado 115.422 110.536

Margem EBITDA Ajustado 23,9% 23,4%

EBITDA ¢é o resultado operacional adicionado das (receitas) despesas financeiras liquidas e de depreciacoes,
exaustoes e amortizacdes. A Companhia optou por divulgar o EBITDA ajustado conforme facultado no art.4° da
Instrugao CVM n® 527, visando demonstrar a informagdo que melhor reflete a geragdo operacional bruta de caixa
em suas atividades. Tais ajustes tém as seguintes fundamentacdes:

1) EBITDA da operacao descontinuada: refere-se ao EBITDA gerado pela descontinuidade das operacoes da
controlada Meu Mével de Madeira - Comércio de Méveis e Decoragdes Ltda., que ocorreu ao final de 2012;

2) Variacao do valor justo dos ativos biolégicos, por nao significar geracao de caixa no periodo;

3) Stock option/participacao dos administradores: o Stock option corresponde ao valor justo dos instrumentos
e tem como contrapartida a Reserva de Capital no Patriménio Liquido; a participacdo dos administradores
esta relacionada a distribuicdo dos resultados da Companhia; e ambos nao representam desembolso de caixa
no periodo.

4) Despesas nao recorrentes: referem-se as despesas incorridas com o pedido de registro de oferta publica
arquivado em agosto de 2012, além de baixa de ativos na controlada HGE - Geragao de Energia Sustentavel Ltda.
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RECEITA OPERACIONAL LiQuiDAa
(R$ MILHGES)
Receita Operacional Liquida 47,6 483,4
Em 2012, a Receita Operacional Liquida totalizou RS 483.449 mil,
apresentando um aumento de 2,5% em relacao ao ano anterior. As
vendas nacionais representaram 87,1% da receita operacional liquida +2,5%
total da Companhia em 2012, e 0 mercado externo representou 12,9%.

A composicdo da Receita Operacional Liquida Consolidada em 2012 201 2012

apresentou-se conforme segue.
P g ‘ Mercado Interno ‘Mercado Externo

CompPosICAO DA RECEITA OPERACIONAL RECEITA LiQUIDA POR SEGMENTO (2012)
LiguipA CONSOLIDADA

Controladas
4%

Papel para
Embalagens

34%

Embalagem PO
Celulose Irani S.A. 58%
96%
108
Florestal RS
e Resinas

8%

~ulli | i ]

Unidade Industrial
Embalagem SP,

JWP)



Lucro Bruto

Em 2012, totalizou RS 167.965 mil, perante os RS 137.832 mil de
2011, apresentando aumento de 21,9%. A Margem Bruta em 2012 foi
de 34,7%, 5,5 pontos percentuais superior a 2011, principalmente em
razdo da variagdo positiva do valor justo dos ativos biolégicos.

Avaliacao do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (Florestas)

A partir de 2010, a Companhia passou a mensurar o valor justo
dos seus ativos biolégicos (florestas) periodicamente, conforme de-
termina o CPC 29. A variacdo do valor justo dos seus ativos biolégicos
produziu efeitos no resultado da Companhia de 2012, conforme de-
monstrado a seguir.

EFEITOS DAS VARIACOES DO VALOR JUSTO DOS ATIVOS BIOLGGICOS

Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos 36.767 14.327
(15.851) (13.535)

Exaustao do valor justo dos ativos bioldgicos

0 aumento do valor de mercado das florestas da Companhia, em
2012, ocorreu em virtude do aumento do volume de madeira das flo-
restas (florestas em estoque), em face do seu incremento (crescimen-
tonatural) no ano e pelo incremento de precos em 2012 em relagdo aos
praticados no exercicio anterior.

A variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos, bem como sua
exaustao, é reconhecida no Custo dos Produtos Vendidos (CPV). Esta
nova determinacdo contabil permite avaliar de forma mais precisa o
valor de mercado das florestas da Companhia, conferindo mais ade-
guacao as suas Demonstracdes Financeiras.

Resultado Operacional antes dos Tributos e Participacdes

Em 2012, o resultado operacional antes dos tributos e participa-
c6es totalizou RS 24.895 mil, superior em comparacao a 2011, regis-
trado em RS 5.683 mil. O crescimento do resultado operacional esta
afetado positivamente pela variacao do valor justo dos ativos biolégi-
cos, maior em 2012 em relagao a 2011.

0 papel é um;produto
reciclavel, proveniente
de florestas plantadas

queajudam ajreduzir
oaguecimento global

Geracdo Operacional de Caixa (EBITDA ajustado)

A geracdo operacional de caixa, medi-
da pelo EBITDA ajustado, em 2012, totalizou
RS 115.422 mil, 4,4% superior ao ano anterior.
A Margem EBITDA ajustado passou de 23,4%
em 2011 para 23,9% em 2012.

Endividamento Liquido

0 endividamento liquido consolidado em
31 de dezembro de 2012 totalizou RS 310,4 mi-
Ihdes, comparado a RS 285,3 milhdes em 31de
dezembro de 2011. O indicador Divida Liquida/
EBITDA passou de 2,58 vezes no final de 2011
para 2,69 vezes ao final de 2012. A variagdo de-
correu principalmente do aumento do délar em
2012, que impactou nos saldos contabeis das
dividas atreladas a moeda estrangeira.

COBERTURA ENDIVIDAMENTO

310,4

288,6 280,4 285,3

2009 2010 20Mm 2012

‘ Divida Liquida
(RS milhaes)

= Divida Liquida/
EBITDA (x)
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Resultado Financeiro

As despesas financeiras reduziram de RS 82.996 mil em 2011 para
RS 69.889 mil em 2012. As receitas financeiras atingiram no ano de
2012 R$19.538 mil contra RS 30.563 mil de 2011. Com isso, o resultado
financeiro foi de RS 50.351 mil negativos em 2012, reducao de 4,0%
em relagdo a 2011

0 resultado financeiro esta distribuido da seguinte forma:

Receitas Financeiras 19.538 30.563
Despesas Financeiras (69.889) (82.996)
Resultado Financeiro (50.351) (52.433)

Nas receitas e despesas financeiras apresentadas, estao inclusas
as variagdes cambiais ativas e passivas, conforme segue:

Variagdo cambial ativa 12.457 23.188
Variagdo cambial passiva (17.744) (30.195)
Variagdo cambial liquida (5.287) (7.007)

O resultado financeiro sem variagdo cambial apresenta-se da se-
guinte forma:

Resulta(‘jo ~F|nanca_r0 (45.064) (45.426)
sem variagao cambial

Resultado Liquido

Em 2012, o resultado liquido atingiu
RS 26.381 mil, apresentando um aumento
de 182,0% em relacao a 2011, quando foi
apurado em RS 9.354 mil, impactado posi-
tivamente pela variacao do valor justo dos
ativos biolégicos.
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Valor econémico direto gerado e distribuido (em RS mil)

0 demonstrativo do valor adicionado (DVA) evidencia os valores relativos a riqueza gerada pela Companhia e a

sua distribuicao entre as partes que contribuiram para a geracao dessa rigueza, tais como empregados, governo,

financiadores e acionistas. Em 2012, do total do valor adicionado, 31% foram distribuidos aos empregados, 25%

para governo, 34% a titulo de remuneracao de capital de terceiros (financiadores) e 10% distribuido como remune-

racao de capitais préprios (acionistas).

Consolidado

31/12/12 % 31/12/11 %
1. RECEITAS 630.083 621.940
1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servi¢os 621.536 615.178
1.2) Outras receitas 8.921 6.900
1.3) Provisao para devedores duvidosos - constituicao (374) (138)
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 343.669 333.295
2.1) Custo das mercadorias e servicos vendidos 310.127 302.073
2.2) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 33.542 31.222
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 286.414 288.645
4. DEPRECIACAQ, AMORTIZACAQ E EXAUSTAO 60.028 55.526
5. VARIACAQ VALOR JUSTO ATIVO BIOLOGICO (36.767) (14.327) m
6. VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4-5) 263.153 247.446
7. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 19.538 30.588
7.1) Receitas financeiras 19.538 30.588
8. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (6+7) 282.691 278.034
9. DISTRIBUICAQ DO VALOR ADICIONADO 282.691 100,00% 278.034 100,00%
9.1) Pessoal 88.174 31,19% 76.193 27,40%
9.1.1 - Remuneracado direta 72130 62.038
9.1.2 - Beneficios 11.921 10.552
9.13-F.CG.TS. 4123 3.603
9.2) Impostos, taxas e contribuicaes 69.470 24,57% 69.413 24,97%
9.2.1 - Federais 44765 43.145
9.2.2 - Estaduais 24.060 25.737
9.2.3 - Municipais 645 531
9.3) Remuneracdo de capital de terceiros 95.735 33,87% 117.823 42,38%
9.3.1 - Juros 69.800 92.487
9.3.2 - Aluguéis 25.935 25.336
9.4) Remuneracao de capitais préprios 29.312 10,37% 14.605 5,25%
9.4.1 - Juros s/capital préprio - 5.000
9.4.2 - Dividendos 9.789 5.5M
9.4.3 - Lucros (prejuizos) do exercicio retidos 16.594 (1.152)
9.4.4 - Participacao dos nao controladores nos lucros retidos (2) (5)
9.4.5 - Participagao dos administradores 2.931 5.251
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Divulgacdo das Demonstracdes Financeiras Anuais

A integra das DemonstracBes Financeiras Anuais esta disponivel no
site de Relagdes com Investidores, por meio do /ink www.irani.com.br/ri.
O relatério completo abrange as Demonstracdes Financeiras, as Notas
Explicativas, o parecer dos Auditores Independentes e o Relatério da
Administracdo, elaborados de acordo com a Lei das Sociedades por
Acbes e suas alteragdes, e com as normas estabelecidas pela Comis-
sao de Valores Mabilidrios (CVM). A divulgacao do relatério ocorreu no
dia 20 de marco de 2013, nos jornais de grande circulagdo nos quais a
IRANI divulga seus atos societarios, bem como nos sites da Comissdo
de Valores Mabiliarios (CVM) e BM&FBOVESPA.

O RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2012 ESTA DISPONIVEL NO SITE
http://www.irani.com.br/pt/info/relatorio-de-sustentabilidade/2012,
NAS VERSOES EM INGLES, PORTUGUES E ESPANHOL. PARA SOLICITA-LO,
ENCAMINHE E-MAIL PARA faleconosco@irani.com.br.

i T g T

PARTICIPE DO PROXIMO RELATORIO

0 canal faleconosco®irani.com.br esta
disponivel para quem tiver duvidas ou
queira dar sugestdes para os préximos
relatérios.
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Principios de Direitos Humanos

PG1. Respeitar e proteger os direitos
humanos.

PG2. Impedir violacdes de direitos
humanos.

Principios de Direitos de Trabalho

PG3. Apoiar a liberdade de associacao
no trabalho.

PG4. Abolir o trabalho forcado.
PG5. Abolir o trabalho infantil.

PG6. Eliminar todo tipo de
discriminacdo no ambiente de

Principios de Direitos Humanos

PG7. Apoiar uma abordagem preventiva
aos desafios ambientais.

PG8. Promover a responsabilidade
ambiental.

PG9. Encorajar tecnologias que nao
agridem o meio ambiente.

Principio contra a Corrupcao

PG10. Combater a corrupcao
em todas as suas formas,
inclusive extorsao e propina.

trabalho.
I"déc':;i o Pacto Global Descricdo Paginas/Detalhamento
Estratégia e analise
11 Declaragdo do presidente 6e7
1.2 PG7 Principais impactos, riscos e oportunidades 23,24,38e69
Perfil organizacional
21 Nome da organizagao 13
2.2 Principais marcas, produtos e/ou servigos 25
23 Estrutura operacional 17
2.4 Localizagao da sede 13
2,5 Paises em que a organizagao opera 13
2.6 Tipo e natureza juridica 13
2.7 Mercados atendidos 31
2.8 Porte da organizagao 13
2.9 Principais mudangas durante o periodo coberto pelo relatério 13
2.10 Prémios recebidos On-line

13
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Parametros para o relatério

3.1 Periodo coberto pelo relatério 8
3.2 Data do relatdrio anterior mais recente 8
3.3 Ciclo de emissdo de relatérios 8
34 Dados para contato em caso de perguntas 12
3.5 Processo para definicao de contetido do relatério 9
3.6 Limite do relatério 8
3.7 Limitacbes quanto ao escopo ou ao limite do relatério 8
3.8 Joint ventures, subsidiarias, instalagdes arrendadas, 13
' operacOes terceirizadas e outras organizagdes
As técnicas de medicao dos dados econdmicos,
ambientais e sociais e as bases de calculos
utilizadas sao exatas, baseadas em dados
extraidos dos sistemas ERP Protheus da TOTVS,
P o . imula, Brisa, SIG, Execplan Intelligence Planning.
3.9 Técnicas de medigao de dados e as bases de cdlculos simula, Brisa, 51G Execpi telligence Pla 9
Outros dados ambientais, como controle de
emissdes, quantidade de residuos destinados,
inventario de GEE e medicao de areas sao
monitorados sistematicamente por planilhas
eletrénicas nas areas responsaveis
Consequéncias de reformulagdes de informagdes fornecidas -
3.10 qu’ c reformutag informag rec Nao houve.
em relatdrios anteriores
3.1 Mudangas significativas no escopo, limite ou métodos de medicao Nao houve mudangas significativas.
3.12 Tabela que identifica a localizagdo das informacdes no relatério 13
3.13 Politica e pratica atual relativa a busca de verificagao externa 19
' para o relatorio
Governanca, compromissos e engajamento
4.1 Estrutura de governanga 14
4.2 Indicagao caso o presidente do mais alto érgao de governancga A partir de 2012, o Presidente do Conselho
' também seja um diretor executivo nao exerce fungao executiva na Empresa
43 Ndmero de membros independentes ou ndo executivos 1
! do mais alto 6rgdo de governanca
Mecanismos para que acionistas e empregados fagam
4.4 recomendag6es ou deem orientagdes ao mais alto 6rgao 16
de governanca
Relagao entre remuneracao para membros do mais alto érgao
4.5 de governanca e o desempenho da organizagao (incluindo 14
desempenho social e ambiental)
46 Processos em vigor no mais alto érgao de governanca 2
' para assegurar que conflitos de interesse sejam evitados
Processo para determinagao das qualificagdes dos membros s
. P L P Nao ha um processo estruturado para
do mais alto 6rgao de governanca para definir a estratégia da L e o .
4.7 o - : P determinacao de qualificagdo em sustentabilidade
organizagao para questdes relacionadas a temas econdmicos, . P
) . - para o mais alto érgao de governanca
ambientais e sociais
Decl 0es de missa | , cédigos d dut
4.8 eclaracdes de missao e valores, codigos de conduta 2622
e principios internos
Procedimentos do mais alto 6rgao de governanga
4.9 para supervisionar a identificacao e gestao 14
do desempenho econémico, ambiental e social
— . S A Empresa nao tem processo estruturado
4.10 Autoavaliagao do desempenho do mais alto 6rgao de governanca P P

de autoavaliagdo da governanca

Compromissos com iniciativas externas

a1 PG7 Explicacao de como a organizagao aplica o principio da precaugao 23e33
Cartas, principios ou outras iniciativas que a organizagao

4.12 31
subscreve ou endossa
Participagdo em associagdes e/ou organismos nacionais/

4,13 . . . 79
internacionais de defesa

Engajamento com stakeholders

4.14 Relagao de grupos de stakeholders engajados pela organizacao 10

415 Base para a identificacao e selecao de stakeholders 10

! com os quais se engajar
4.16 Abordagens para o engajamento dos stakeholders 9
a7 Principais temas e preocupacdes que foram levantados g

por meio do engajamento dos stakeholders
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Econémico

Desempenho econdomico

EC1 Valor econémico direto gerado e distribuido 38e 1M
Implicacoes financeiras e outros riscos e oportunidades
EC2 PG7 e PG8 para as atividades da organizagao em consequéncia das 23 e 61
mudangas climaticas
Cobertura das obrigacdes do plano de pensao de Apes.at de, nao ser oferecido plano de )
EC3 L - . previdéncia aos colaboradores, foram realizadas
beneficio definido que a organizagao oferece » - - .
varias acdes preparatorias para aposentadoria.
EC4 Ajuda financeira significativa recebida do governo Em 2012, nao houve ajuda financeira recebida

do governo

Presenca no mercado

Variagao e proporcao do saldrio mais baixo comparado

ECS PG6 D 100
30 salario minimo

ECs Paliticas, prat|cas‘e proporcao de gastos com 73
fornecedores locais

EC7 PCE Procedimentos para gonFratagao local e proporgéo de 98
membros de alta geréncia recrutados na comunidade local

Impactos economicos indiretos
Desenvolvimento e impacto de investimentos em

EC8 infraestrutura e servicos oferecidos, principalmente para 39,40e77
beneficio publico

£C9 !depuﬁcaggo e ldeslcr\r;ao de impactos econdmicos 29,3340
indiretos significativos

Ambiental

Materiais

EN1 Materiais usados por peso ou volume 45

EN2 PG8 e PGCY Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem 46

Energia

EN3 Eqnsymo de energia direta discriminado por fonte de energia 46,48 50
primaria

EN4 Consumo de energia indireta discriminado por fonte primaria 48 e 49

ENS PGS e PCY Enelrgla e;onomlzada gracas as melhorias em conservagao o
e eficiéncia

ENE PCS e PCY Iniciativas para forlnecer produtos e servigos com baixo cq
consumo de energia

EN7 PCS e PCY In|C|at|vaS~para reQuznoconsumo de energia indireta o
e as reducdes obtidas

Agua

EN8 Total de retirada de dgua por fonte 52
Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada

EN9 . 54
de agua

ENT0 PG8 e PGY Percentual e volume total de agua reciclada e reutilizada 54

Biodiversidade

ENT1 PC8 Loca.llzlagao e tamanho d’a area possglda, arrent:!ada ou 27
administrada dentro de areas protegidas, ou adjacente a elas

EN12 PG7 e PG8 Descricao de impactos significativos na biodiversidade 29

EN13 PG8 Habitats protegidos ou restaurados 27e63

ENT4 PC7 e PGS Estvrateg|as, med!da§ em vigor e planos futuros para a gestao 62
de impactos na biodiversidade
Ndmero de espécies na IUCN e em listas nacionais de

EN15 PG8 conservagao com habitats em areas afetadas por operagées, 62
discriminadas pelo nivel de risco de extingao

Emissoes, efluentes e residuos

EN16 Total de emissoes diretas e indiretas de gases de efeito 7
estufa, por peso

EN17 Outras emissées indiretas relevantes de gases de efeito cg
estufa, por peso

ENTS PCS e PCY Iniciativas para reduzir as emissoes de gases de efeito estufa el

e as redugdes obtidas

15
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Emiss6es de substancias destruidoras da camada de oz6nio,

EN19 60
por peso
EN20 NO, FOX e outras emissdes atmosféricas significativas, 0
por tipo e peso
EN21 PG8 Descarte total de dgua, por qualidade e destinagao 55
EN22 PG8 Peso total de residuo, por tipo e método de disposicao 42
Nao houve ocorréncia de derramamento de
EN23 Nidmero e volume total de derramamentos significativos produtos ou substancias q’ue comprom‘etce‘ssem
a qualidade do solo e das aguas superficiais e/ou
subterraneas no sitio produtivo da Empresa
Peso de residuos transportados, importados, exportados
EN24 ou tratados considerados perigosos nos termos da Convencao 44
da Basileia
EN2S Identificagao, tamanho, status de protecao e indice cs
de biodiversidade de corpos d"agua e habitats
Produtos e servigos
EN26 PCS e PCY Immat}vas para m\tlg.ar 0s |mpac~tos amblelntals de produtos 25,55, 62 70
e servicos e a extensao da redugao desses impactos
Percentual de produtos e suas embalagens recuperados
EN27 PG8 e PGY em relagao ao total de produtos vendidos, por categoria 47

de produto

Conformidade legal

Valor monetario de multas significativas e nimero total

N&o houve multas significativas resultantes

EN28 de sangdes nao monetarias resultantes da ndo conformidade de nao conformidade com leis e regulamentos
com leis e regulamentos ambientais ambientais
Transporte
Impactos ambientais significativos do transporte
EN29 de produtos e outros bens e materiais, bem como 52e60
do transporte de trabalhadores
Geral
EN3O0 PGS Tota! de investimentos e gastos em protecao ambiental, 65
por tipo
Social - Praticas trabalhistas e trabalho decente
Emprego
Total de trabalhadores, por tipo de emprego,
LA1 o 94
contrato de trabalho e regido
LA2 PCE Numelro tot’alle tai<a de rotatl\\_ndade de empregados, 95
por faixa etaria, género e regiao
LA3 Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral 100
LATS Taxa de retorno ao trabalho e de retencao apos a licenga Nao ha gestao sobre o assunto, mas pretende

parental, por sexo

acompanhar o assunto a partir de 2013

Relagdes entre os trabalhadores e a governanga

Percentual de empregados abrangidos por acordos

Abrangem-se 100% dos colaboradores em

LA4 PG3 - ) acordos de negociagao coletiva com os
de negociacao coletiva - )
sindicatos da categoria
LAS PC3 Prazo minimo para notificagdo com antecedéncia N&o ha um periodo formalizado, mas ha a

referente a mudangas operacionais

comunicagao aos envolvidos assim que necessario

Saude e seguranca no trabalho

Percentual dos empregados representados em comités

LAB ) ; 88
formais de seguranca e saude
Taxas de lesdes, doengas ocupacionais, dias perdidos,
LA7 . , GDenGas ocup P . 88098
absenteismo e dbitos relacionados ao trabalho, por regiao
Programas de educagao, treinamento, aconselhamento,
revencao e controle de risco em andamento para dar
LAS PG5 préventa 2 P 88
assisténcia a empregados, seus familiares ou membros
da comunidade com relagao a doengas graves
. R . Nos acordos formais com sindicatos, nao sao
Temas relativos a seguranca e salde cobertos P ) .
LAS tratados temas especificos relativos a seguranca

por acordos formais com sindicatos

e salde além do que é previsto em legislacao
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Treinamento e educacao

Média de horas de treinamento por ano, por colaboradores,

LA10 PC6 N . . 82
discriminados por categoria funcional
Programas para gestao de competéncias e aprendizagem

LAN PG6 continua que apoiam a continuidade da empregabilidade 81,86e92
dos colaboradores e para gerenciar o fim da carreira

LAT2 Per‘tventua\ de empregados que retebem.regularmente . 33e 36
analises de desempenho e de desenvolvimento de carreira

Diversidade e igualdade de oportunidades
Composicao dos grupos responsaveis pela governanca

LAT3 PCTe PCE corporativa e dlsgrlmmaga}o de grﬂpregadqs por categoria, 94
de acordo com género, faixa etaria, minorias e outros
indicadores de diversidade

Igualdade de remuneracio para homens e mulheres

LA14 PCTe PCE Proporgao de salario-base entre homens e mulheres, 100

por categoria funcional

Social: direitos humanos

Praticas de investimento e de processos de compra

Contratos de investimentos significativos que incluam
HR1 clausulas referentes a direitos humanos ou que foram
submetidos a avaliagdes referentes a direitos humanos

Em todos os contratos de Financiamento de
Maquinas e Equipamentos (Finame) firmados
com agentes repassadores do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), ha
uma declaragdo anexa ao contrato na gual a IRANI
se compromete com questoes relacionadas ao
respeito aos direitos humanos

Empresas contratadas e fornecedores criticos que foram

HR2 PL1, PG2, PG4 submetidos a avaliagoes referentes a direitos humanos 76
e PG6 . )
e as medidas tomadas
Total de horas de treinamento para empregados em
HR3 PC politicas e procedimentos relativos a aspectos de direitos Treinamento n3o realizado em 2012

humanos relevantes as operacdes, incluindo o percentual de
empregados que recebeu treinamento

Nao discriminacao

HR4 PG1e PG6 Numero total de casos de discriminacao e medidas tomadas

N&o houve registro em 2012

Liberdade de associacdo e negociacao coletiva

Operacoes identificadas em que o direito de exercer

a liberdade de associagao e a negociacao coletiva pode
estar correndo risco significativo e as medidas tomadas
para apoiar esse direito

HR5 PGTe PG3

Nao ha processo de verificacdo na cadeia produtiva
guanto ao risco de ocorréncia de proibicao a
negociagao coletiva ou associagdo a sindicatos

Trabalho infantil

Operacoes identificadas como de risco significativo de

HR6 PG1e PG5 ocorréncia de trabalho infantil e as medidas tomadas 75e93
para contribuir para a abolicao do trabalho infantil

Trabalho forcado ou andlogo ao escravo
Operacoes identificadas como de risco significativo de

HR7 PCle PCA ocorréncia de trabalho forgado ou analogo ao escravo 75 76 0 93

e as medidas tomadas para contribuir para a erradicacao
do trabalho forcado ao infantil ou analogo ao escravo

Praticas de seguranca

Percentual do pessoal de seguranga submetido a treinamento
nas politicas ou procedimentos da organizagdo relativos a
aspectos de direitos humanos gue sejam relevantes

as operacoes

HR8 PG1e PG2

Treinamento nao realizado

Direitos indigenas

Namero total de casos de violagao de direito

Nao ha registro de terras indigenas no entorno das

HRS PG1 o . areas da Empresa. Também, nao houve registro de
dos povos indigenas e medidas tomadas ) - i
violagdo dos seus direitos
Avaliacdo
Percentual e nimero total de operagdes que tenham
HR10 sido objeto de revisdes de direitos humanos e /ou avaliacoes 75

de impacto

Remediacio

m7z
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HR1M

Numero de gueixas relacionadas a direitos humanos
arquivadas, abordadas e resolvidas por meio de mecanismos
de reclamacao formal

Houve apenas um registro que foi devidamente
tratado

Social: Sociedade

Comunidades locais

Programas e praticas para avaliar e gerir os impactos das

So1 PG1e PG7 operacdes nas comunidades, incluindo a entrada, operacao 33
e saida
Operagdes com impactos significativos potenciais
S09 . . . 33
ou negativos nas comunidades locais
Medidas de prevencao e mitigacao implementadas
S010 nas operagdes com impactos significativos potenciais 34e38
ou negativos nas comunidades locais
Corrupgao
502 PCI0 Unldlades de negocios fubmetldas a avaliaces de riscos 22623
relacionados a corrupgao
503 PCI0 Empregado? treinados lnas.polmcas e nos procedimentos 22
anticorrupgao da organizagao
. - Nenh ao foii ifi
S04 PG10 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao enhum caso de corrupcao foi identificado

no periodo

Politicas publicas

S05

Posicdes quanto a politicas publicas e participagao
na elaboragdo de politicas publicas e lobbies

43e79

S06 PG10

Contribuicdes financeiras e em espécie para partidos politicos,
politicos ou instituicdes relacionadas, discriminadas por pais

Em 2012, a Celulose Irani destinou RS 338 mil
para candidatos e partidos politicos.

Concorréncia desleal

Numero total de agbes judiciais por concorréncia desleal,

N3ao houve agao judicial por concorréncia desleal,

>0 praticas de truste e monopdlio e seus resultados praticas de truste e monopdlio no periodo
Conformidade
Valor monetario de multas significativas e nimero total de
so8 sangdes nao monetarias resultantes da nao conformidade 100
com leis e regulamentos
Social: Responsabilidade pelo produto
Saude e seguranca do cliente
PR1 Fases do ciclo de vida de produtos e servigos 41e71
Casos de nao conformidade com regulamentos e cédigos
PR2 voluntdrios relacionados aos impactos causados por produtos Nao foram relatados casos

e servicos na salde e seguranga durante o ciclo de vida,
discriminados por tipo de resultado

desse tipo de ocorréncia no periodo

Rotulagem dos produtos e servigos

Tipo de informacao sobre produtos e servigos exigido por

PR3 PG8 procedimentos de rotulagem e o percentual de produtos 1Ben

e servigos sujeitos a tais exigéncias

Casos de nao conformidade com regulamentos e cédigos - )

- . ) " Nao foram relatados casos desse tipo
PR4 voluntarios relacionados a informag6es e rotulagem de P .
. o . de ocorréncia no periodo.

produtos e servicos, discriminados por tipo de resultado

PRS Préticas relacionadas a satisfacao do cliente, incluindo 7

resultados de pesquisas que medem essa satisfacao

Comunicacdo de marketing

Programas de adesao as leis, as normas e aos cédigos

A IRANI ndo aderiu a programa

PR6 voluntarios relacionados a comunicagdes de marketing,
. . L - o algum dessa natureza
incluindo publicidade, promogao e patrocinio
Casos de nao conformidade com regulamentos e cédigos

PR7 voluntarios relativos a comunicagdes de marketing, Nao foram relatados casos

incluindo publicidade, promogao e patrocinio, discriminados
por tipo de resultado

desse tipo de ocorréncia

Privacidade de clientes

Reclamagdes comprovadas relativas a violagao de privacidade

Nao foram relatados casos

PR8 . . -
e perda de dados de clientes desse tipo de ocorréncia
Compliance
Valor monetario de multas (significativas) por nao - .
. . ) Como nao foram relatados casos desse tipo
PRS conformidade com leis e regulamentos relativos ao

fornecimento e uso de produtos e servigos

de ocorréncia, nao foram cobradas multas
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A BSD Consulting realizou o processo de verificagdo
independente do processo de elaboragdo do Relatério
de Sustentabilidade de 2012 da IRANI, desenvolvido
de acordo com as diretrizes da GRI (Global Reporting
Initiative). O processo de verificacdo aconteceu pelo
sexto ano consecutivo e tem o objetivo de propaorcionar
as partes interessadas da IRANI uma opinido indepen-
dente sobre: a qualidade do relatoério; os processos de
engajamento com stakeholders; a aderéncia aos princi-
pios da AAT000AS 2008; e a gestao de sustentabilida-
de da companbhia.

Independéncia

Trabalhamos de forma independente e asseguramos
gue nenhum integrante da BSD mantém contratos de
consultoria ou outros vinculos comerciais com a IRANI.
A BSD Consulting é licenciada pela AccountAbility como
provedor de garantia (AA1000 Licensed Assurance Provi-
der), sob o registro 000-33.

Nossa Competéncia

A BSD Consulting € uma empresa especializada em
sustentabilidade. Os trabalhos foram conduzidos por
uma equipe de profissionais experientes e capacitados
em processos de verificagdo externa.

Responsabilidades da IRANI e da BSD

A elaboracao do Relatério de Sustentabilidade, bem
como a definicdo de seu contelido é de responsabilidade
da IRANI. A avaliacao do relatério e a conferéncia do nivel
de aplicagao GRI foram objeto de trabalho da BSD.

Escopo e Limitagoes

0 escopo de nossos trabalhos inclui as informac6es da
versao completa do Relatério de Sustentabilidade 2012
da IRANI, no periodo coberto pelo relatdrio de 01 de janei-
ro de 2012 a 31 de dezembro de 2012.

O processo de verificagao independente foi conduzido de
acordo com o padrdo AAT000AS 2008 (AAT000 Assurance
Standard 2008), na condicdo de verificacao do Tipo 1, pro-
porcionando um nivel moderado de assurance. Os objetivos
da Declaragdo de Garantia sao de informar as partes interes-
sadas as conclusdes da BSD sobre o processo que abrange a
avaliacdo da aderéncia do processo de prestacao de contas
da IRANI aos trés principios: Inclusao, Materialidade e Capaci-
dade de Resposta. A verificagdo de dados financeiros nao foi
objeto dos trabalhos da BSD Consulting.

Metodologia
A abordagem de verificagdo do processo AA1000 consis-
tiu em:

+ Avaliacdo do contelido do Relatério de Sustentabilidade
2012;

+ Entendimento do fluxo dos processos de obtencao e geracdo
das informac6es para o Relatério de Sustentabilidade;

* Pesquisa de informac6es publicas sobre o setor e a compa-
nhia (imprensa, sites e bases legais);

* Entrevistas com gestores de areas-chave em relagao a re-
levancia das informac6es para o relato e gestdo da sus-
tentabilidade;

« Quando relevante, confirmacao de informacgdes sobre o
desempenho de sustentabilidade com o entendimento do
corpo diretivo da empresa;

* Revis3o das evidéncias das consultas a stakeholders externas;

« Andlise da relevancia das informacdes do Relatério de Sus-
tentabilidade do ponto de vista de publicos externos;

« Com base em testes amostrais, confirmacao de informa-
¢6es do Relatdrio de Sustentabilidade com documenta-
¢ao-suporte, relatérios gerenciais internos e correspon-
déncias oficiais;

* As atividades deste processo de assurance foram realiza-
das nos escritdrios corporativos em Sao Paulo - SP e Joa-
¢aba - SC, e na unidade de papel e embalagem de Campi-
na da Alegria - SC.

L
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Principais Conclusdes sobre a Aderéncia aos Principios

AA1000AS 2008
1. Inclusdo - aborda a participacao de stakeholders no

desenvolvimento de um processo de gestdo de sus-
tentabilidade transparente e estratégico.

« Em 2012 houve um processo de consulta a stakehol-
ders mais amplo do que nos anos anteriores. Foram
realizados seis painéis, destacando-se 0s encontras
com as comunidades, em trés diferentes localida-
des em que a empresa atua: SC, SP e RS. Além dis-
so, foram realizados outros trés painéis especificos
com fornecedores, clientes e publico interno. Ainda
Ccomo nos anos anteriores, ressaltamos a importancia
do estabelecimento de critérios claros de selecao e
priorizacao de stakeholders, possibilitando o envaol-
vimento de novos publicos, que possam aprofundar
e contribuir com outras opiniées, a fim de equilibrar e
ampliar os dialogos.

No processo de entrevistas com os lideres, foi possivel
confirmar o reconhecimento da relevancia do tema de
sustentabilidade para o crescimento das atividades da
IRANI. A lideranca reconhece como relevante o processo
de consulta as partes interessadas, destacando a nova
metodologia de painéis especificos por stakeholders,
valorizando o conhecimento e aproximacdo da empresa
com seus publicos. Os resultados do engajamento in-
fluenciam aspectos operacionais da empresa, no entan-
to pode-se evoluir incorporando os resultados na estra-
tégia de negdcios da empresa.

O Programa Compartilhando Valor destaca-se como
evolugao no processo de dialogo continuo da IRANI
com clientes, focando na identificacdo de demandas
externas relacionadas a sustentabilidade. Este tipo de
atuagdo mostra-se como oportunidade para estreitar o
relacionamento com outros publicos relevantes e pode
ser disseminado e ampliado para outras areas como for-
ma de consulta e engajamento continuo. A atuacao da
area de Inovagao destaca-se com o programa “ldeias de
Valor”, que estimula a participacao e o engajamento de
funcionarios para contribuir com o desenvolvimento de
ideias inovadoras para produtos e para a gestdo interna
da empresa. Foram sugeridas ideias relacionadas com
aspectos de sustentabilidade.

2. Materialidade (ou Relevancia) - assuntos necessa-
rios para que os stakeholders tomem conclusées so-
bre o desempenho econémico, social e ambiental da
organizacao.

+ O relatério apresenta a matriz de materialidade atualiza-
da, que traz, de forma sintética, o contelido dos painéis
de stakeholders. As demandas especificas dos grupos de
stakeholders poderiam ter sido apresentadas com maio-
res detalhes ao longo do relatério, ja que o contelido dos
painéis foi bastante abrangente, com caracteristicas e
assuntos exclusivos relacionados a cada publico.

 As consultas aos stakeholders podem ser aprofunda-
das, incluindo conteddo relacionado aos impactos e
assuntos setoriais para identificar temas relevantes
para a estratégia de sustentabilidade da IRANI. Neste
ciclo, temas criticos do setor como salde e seguranca
ocupacional, rastreabilidade da cadeia de fornecedores
e biodiversidade, ndo foram considerados como mate-
riais, do ponto de vista externo ou do interno.

« A empresa esta em fase de desenvolvimento da sua
metodologia de gestdo de riscos. Este momento é
uma oportunidade da IRANI incorporar a avaliacao dos
riscos de sustentabilidade em seus processos, assim
como utilizar os resultados dessas avaliagdes como in-
sumo para a construgdo da visao interna da matriz de
materialidade no futuro.

3. Capacidade de Resposta - aborda as a¢ées tomadas
pela organizacao em decorréncia de demandas espe-
cificas de stakeholders.

* 0 Programa Cuida esta em processo de implementa-
¢do, sendo que o0 aspecto salde e seguranga ocupa-
cional & um ponto critico na empresa. Os indices de
lesdes e acidentes sdo monitorados e documentados
pela area e devem ser divulgados no relatério de sus-
tentabilidade, assim como os acidentes sem afasta-
mento. O tema sadde e seguranca também é critico
com relagdo aos terceiros na silvicultura, sendo um
ponto de atencdo nas auditorias de certificagao nas
atividades florestais. Este & um tema recorrente nos
ciclos de Assurance e deve ser avaliado para evolugao
nos préximos anos.

Ha um procedimento de avaliacao de fornecedores, o
IDF - indice de Desempenho de Fornecedores, porém
nao ha um processo de analise critica dos resultados
para mapear 0s pontos criticos detectados nas avalia-
¢Oes. Ha oportunidade de aprimorar este processo, a
partir da analise dos resultados, estruturando-se um
fluxo de dialogo para implementar agdes junto aos
fornecedores, com foco na melhoria do desempenho e
gestao dos mesmos.
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» Existe a pratica de consulta a Lista Suja do Ministério
do Trabalho e Emprego como critério de gestdo de
fornecedores, no entanto, esse processo nao é regis-
trado. Ha oportunidade de estabelecer um procedi-
mento formal para documentacao e sistematizacao
das consultas.

Os indicadores ambientais destacam-se por serem
monitorados de forma continua, com registros siste-
matizados, rastreaveis e acompanhamento periddico
de desempenho, sendo ferramentas de apoio direto
a gestdo.

As areas envolvidas no processo de Assurance procu-
ram se adequar as demandas geradas pelas atividades
de verificacdo, e demonstram compromisso claro com
melhorias internas para geracao de informac6es para
o relatdrio de sustentabilidade.

Nivel de Aplicacao GRI-G3

Seguindo as orientacdes das diretrizes GRI - G3.1, a
BSD declara que o relatério de sustentabilidade de 2012
da Celulose IRANI S.A. é classificado como Nivel de Apli-
cacdao A+. O relatério apresenta informacgdes sobre os
itens relacionados ao perfil da empresa e fornece uma
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DisTriBUICAO: Clientes, colaboradores,
fornecedores, acionistas, governo,
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ampla descricdo dos processos de gestdo e abordagens
da sustentabilidade. Sao fornecidas informac6es relacio-
nadas a todas as categorias de indicadores de desempe-
nho: econémico, ambiental, direitos humanos, praticas
trabalhistas, sociedade e responsabilidade pelo produto.

Consideracdes Finais

Na avaliacao da BSD Consulting, a IRANI vem am-
pliando suas praticas internas de sustentabilidade, evo-
luindo na abrangéncia do processo de engajamento. As
iniciativas de gestdo da inovacao e do programa Compar-
tilhando Valor contribuem para aproximacao dos diferen-
tes publicos, dando énfase ao tema de sustentabilidade
na empresa. E importante evoluir na gestao de fornece-
dores, criando um fluxo de agdes resultantes das avalia-
¢Oes realizadas. O tema Sadde e Seguranca deve ser foco
da gestao de sustentabilidade, com o estabelecimento
de acbes para o aprimoramento dos processos internos,
visando a reducao de casos de acidentes e a ampliagdo da
divulgacdo dos indices no relatério de sustentabilidade.

Sao Paulo, 28 de Margo de 2013.
BSD Consulting - Brasil
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