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Se a Irani chegou até aqui, com mais 
de oito décadas de história, é porque 
seguimos fiéis a quatro pilares: inovação, 
sustentabilidade, integridade e Foco 
do Cliente. Nosso propósito é gerar 
impacto positivo na vida das pessoas 
e impulsionar a economia circular com 
responsabilidade ambiental.

Para isso, é essencial um planejamento 
estratégico sólido e uma gestão financeira 
consistente. Mas também é preciso 
resiliência – e 2024 testou essa qualidade 
como poucos anos. O mercado de papel 
e embalagens enfrentou instabilidades, 
principalmente devido à volatilidade dos 
custos da nossa principal matéria-prima. 

As enchentes no Rio Grande do Sul fizeram 
o preço das aparas disparar, chegando a um 
aumento de 73,1% no quarto trimestre em 
relação ao mesmo período de 2023. Mesmo 
assim, fechamos 2024 com resultados 
positivos: nossa receita líquida alcançou 
R$ 1,6 bilhão, um crescimento de 2,1% em 

Sérgio Luiz Cotrim Ribas 
diretor-presidente

relação ao ano anterior, e o lucro líquido 
somou R$ 305 milhões.

Enquanto enfrentávamos os desafios do 
presente, também construíamos o futuro. 
Um marco importante foi a revisão do 
planejamento estratégico, feita com a 
participação de profissionais de diversas áreas  
e níveis hierárquicos, além de especialistas 
externos. O novo ciclo (2025-2034) terá 
como norte o crescimento e geração de 
prosperidade ofertando produtos e serviços 
de base florestal renovável.

Nossa aposta no futuro se reflete também 
em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação 
(PD&I). Em 2024, mantivemos 43 projetos 
ativos dentro das quatro plataformas 
tecnológicas da Irani, gerando mais de  
R$ 39 milhões em resultados financeiros e 
investindo mais de R$ 15 milhões. A Lei do 
Bem foi um grande aliado nesse processo: 
utilizamos seus incentivos em 78 projetos, 
34% a mais que em 2023, garantindo um 
benefício fiscal líquido superior a R$ 1,2 milhão. 

Outro grande avanço veio da digitalização 
e otimização dos processos, resultado das 
entregas contínuas alinhadas à ambição 
digital da companhia. No escopo da 
Plataforma Gaia, concluímos o projeto 
Gaia VI. Voltada ao gerenciamento de 
informações, é a primeira etapa do segundo 
ciclo dessa iniciativa. Implementamos um 
sistema que conecta pessoas e tecnologia, 
permitindo decisões baseadas em dados 
em tempo real – um passo essencial para 
ampliar nossa competitividade, capacidade 
produtiva e eficiência energética.

Na governança, 2024 também foi um 
ano de evolução. Passamos a integrar a 
carteira do Índice Carbono Eficiente (ICO2) 
da B3, reforçando nosso compromisso 
com a redução de emissões de GEE e a 
gestão responsável dos recursos. Também 
avançamos na agenda ESG, cumprindo antes 
do prazo nossa meta de mitigação climática, 
com aumento do balanço positivo para o 
clima de 28% – e seguimos monitorando 
esse impacto. 

Mensagem do diretor-presidente
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Conquistamos duas certificações do Instituto 
Lixo Zero Brasil, com notas “A” para as 
unidades de Embalagem SP (Indaiatuba) e 
Resina RS (Balneário Pinhal), reconhecendo 
nossas boas práticas de gestão de resíduos.

Nosso compromisso com a sustentabilidade 
val além da operação, é direcionador de 
nossa intencionalidade estratégica, e inclui 
todas as partes interessadas – especialmente 
as comunidades ao nosso redor. Em 2024, 
destinamos quase R$ 3 milhões a projetos 
sociais, sendo R$ 1,7 milhão via leis de 
incentivo e o restante por investimento 
direto. Além disso, incentivamos nossos 
colaboradores ao voluntariado – sendo que 
27% do nosso time se engajou nessas ações. 

Esse compromisso social também está 
presente na nossa cultura. Na Irani, 
respeitamos e valorizamos cada pessoa, 
e por isso somos signatários de iniciativas 
como ONU Mulheres, Fórum de Empresas 
e Direitos LGBTI+ e Pacto Global. Esse 
trabalho contínuo nos rendeu, pelo segundo 
ano consecutivo, o reconhecimento Ethos/
Época de Diversidade, Equidade e Inclusão.

Cuidar das pessoas também significa 
garantir um ambiente de trabalho 
seguro e saudável. Em 2024, reduzimos 
significativamente o número de acidentes 
com afastamento e fortalecemos o 
Programa Cuida, que reúne nossas 
principais ações preventivas. Esse esforço 
nos rendeu a distinção Bronze na categoria 
Sistemas de Gestão do Prêmio Proteção 
Brasil 2024, da Revista Proteção.

Mesmo em um ano desafiador, 
mantivemos o alto padrão de qualidade 
nas entregas e fomos amplamente 
reconhecidos por isso. Pelo quarto 
ano seguido, conquistamos o Troféu 
Transparência, da Anefac. Também nos 
destacamos no Prêmio Melhores para 
o Brasil 2024, da Humanizadas, sendo 
reconhecidos como Empresa de Grande 
Porte nas dimensões Compromisso 
Socioambiental, Engajamento dos 
Colaboradores e Engajamento dos Clientes.

No ranking 100 Open Startups, ficamos 
em 2º lugar no setor Florestal, Celulose 
e Papel e 4º no Middle Market, nossa 

melhor posição até hoje. No Prêmio Valor 
Inovação Brasil, ficamos em 3º lugar 
como empresa mais inovadora do setor 
de papel e celulose. 

E não poderia faltar o reconhecimento 
do GPTW. Em 2024, alcançamos 88% de 
satisfação dos colaboradores, garantindo 
a 32ª posição entre as Melhores Empresas 
para Trabalhar no Brasil e 4º lugar na 
categoria Indústrias de Grande Porte. 
Também conquistamos posições de 
destaque nos rankings regionais: 2ª Melhor 
Empresa para Trabalhar em Santa Catarina  
e no Rio Grande do Sul, e 8ª em São Paulo.

Enfrentamos desafios, mas seguimos 
transformando adversidades em 
oportunidades. Esse é o nosso jeito de 
construir um futuro onde prosperidade 
financeira e respeito ao meio ambiente 
andam juntos. 

Boa leitura!

Sérgio Luiz Cotrim Ribas 
diretor-presidente
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Nosso Modelo 
de Negócio

Ezequiel Rodrigo Pavelisky  
Embalagem SC



Passe o mouse sobre os 
icones para saber mais.

(2-1) Somos uma das principais indústrias  
brasileiras dos segmentos de papel para  
embalagens e embalagem de papelão 
ondulado. Com produção integrada, florestas 
próprias e energia autogerada, fabricamos 
papéis para embalagens, embalagens 
sustentáveis e resinas de pinus, breu e 
terebintina. Mas o nosso negócio vai além  
da manufatura: semeamos relações  
para colher prosperidade. 

A Irani fabrica produtos 100% recicláveis 
a partir de recursos naturais renováveis. 
O processo é resultado da conexão que 
buscamos com a natureza em todas as 
etapas da produção – da matéria-prima 
ao produto final. Isso implica em impactos 
positivos junto às comunidades do entorno  
e ao meio ambiente.
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Segmento Papel para Embalagens Sustentáveis: produz papéis Kraft de  
baixa e alta gramaturas e papéis reciclados para os mercados externo e interno – a 
maior parte é transferida para conversão nas unidades do Segmento Embalagens 
Sustentáveis. Conta com uma unidade equipada com quatro máquinas de papel,  
em Vargem Bonita (Papel SC – Campina da Alegria), e uma fábrica com uma 
máquina de papel, em Santa Luzia (Papel MG – Santa Luzia). 

(2-6.a, 2-6.b.i) Nossos negócios compreendem três segmentos que operam de modo 
independente, harmônico e integrado. Buscamos otimizar o uso das florestas plantadas de 
pinus por meio de seu multiuso, da reciclagem de papel e da verticalização dos negócios. 

Segmento de Embalagens Sustentáveis: fabrica caixas e chapas de papelão  
ondulado, leves e pesadas. São duas unidades industriais: Embalagem SC, em  
Campina da Alegria; e Embalagem SP, em Indaiatuba. 

Segmento Florestal e Resinas Sustentáveis: comercializa madeira, terebintina e 
breu. Os produtos são industrializados a partir de ativo florestal próprio e da compra 
de terceiros. A unidade de negócio Resina RS, com planta em Balneário Pinhal (RS), 
utiliza resina natural da floresta de pinus para produzir breu e terebintina. Destinadas 
principalmente para o mercado externo, as substâncias são utilizadas na manufatura 
de vernizes, tintas, sabões, colas e adesivos, entre outros itens. (2-4) Clique aqui para 
acessar o Fato Relevante sobre a operação publicado em 26 de março de 2025.

Além da operação florestal e industrial própria, somos  
controladores integrais de quatro organizações:

Irani Ventures Ltda.: veículo de Corporate 
Venture Capital (CVC) para prospecção, 
seleção, investimentos e aceleração de 
startups que apresentem alto potencial de 
crescimento e atuem em sinergia com nosso 
modelo de negócio.                

HGE – Geração de Energia Sustentável S.A.: 
não operacional.         

Habitasul Florestal S.A.: sociedade com uma 
base fundiária de 5,9 mil hectares, sendo 3,9 
mil de plantação de pinus no Rio Grande do Sul. 
Fornece resina para a Unidade Resina RS  
da Irani Papel e Embalagem S.A. e madeira  
para clientes da região. 

Iraflor Comércio de Madeiras Ltda.: 
sociedade responsável por administrar e 
comercializar madeiras e florestas para a 
controladora Irani Papel e Embalagem S.A.  
e para o mercado. 
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Perfil dos Negócios

Para mais informações sobre cada segmento, acesse aqui.

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/516eff19-62b9-464f-af20-6d866d6fefd5/f55b6f60-477d-bfaa-579e-e43f3c461593?origin=1
https://irani.com.br/portfolio/


Papel

Fornecedor
de resina

Geração de energia
(biomassa + licor preto)

Autogeração
de energia

Bobinas
de papel

Chapas de 
papelão ondulado

Caixas

Clientes
Fornecedor
de aparasAparas

Reciclagem 
de papel

Reciclagem 
de plástico

Silvicultura
e manejo

Colheita
florestal ClientesViveiro

Florestal

Embalagem

Celulose

Resina
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Reduzir 30%**  
do uso específico 
de água.

Zerar o envio de 
resíduos não-perigosos 
para aterro.

Ser autossuficiente  
em geração de 
energia renovável.

Zero acidentes 
de trabalho com 
afastamento.

40% de mulheres  
no quadro funcional.

30%* de mulheres em 
cargos de liderança.

Aumentar em 20% o  
balanço positivo para  

o clima entre emissões  
e remoções dos Gases de 

Efeito Estufa (GEE).

100% de energia 
renovável em todos 
os negócios.

(2-25) Estabelecemos um conjunto de compromissos 
ESG com a perspectiva de cumpri-los até 2030. 
Alinhados à agenda global da ONU e aos Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS), eles fazem parte 
da nossa estratégia e nos desafiam a buscar soluções 
inovadoras para os negócios e a otimização  
dos processos operacionais.

A seguir, apresentamos o nível de atendimento 
de cada um deles, com destaque para o alcance 
da meta relativa ao ODS 13. Este compromisso 
continuará sendo monitorado até 2030.

Compromissos
ESG

*A meta para 2030 foi revisada e ajustada – passando 
de 50% para 30% – devido ao aumento gradual de 
mulheres no quadro total de colaboradores e à baixa 
rotatividade em cargos de liderança.
**2024 passa a ser o novo ano-base devido ao 
incremento da estrutura de equipamentos de 
monitoramento, abrangendo o controle de consumo 
de água em sua totalidade na unidade de Campina da 
Alegria - SC, não indicando aumento do consumo real.

Nível de atendimento até 2024.
Notas:

Compromissos ESG 2030

50  %
100  %

73  %

70  %

40  %
60  %

89  %

64  %
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(2-22) Utilizamos a metodologia 
Balanced Scorecard (BSC) para 
a elaboração de nosso mapa 
estratégico no ciclo estratégico 
2021-2030. Alinhamos os objetivos 
estratégicos de acordo com quatro 
perspectivas: financeira; clientes; 
processos; e pessoas e cultura.

A partir deles, elencamos metas 
para o ciclo – que são desdobradas 
anualmente. Para o período 
concluído em 2024, atingimos 
os seguintes resultados:

Financeira Crescer com retorno acima do custo capital para gerar valor aos acionistas. 33% 

60% 

23% 

13% 

50% 

Capitais impactadosMetas atingidas

Papel e embalagem de papelão ondulado
• Desenvolver novos produtos e serviços.

• Aumentar a produção de papel e embalagens a partir dos projetos de  
expansão e da aplicação de tecnologia.  

• Otimizar a experiência operacional e ambiental das plantas.
• Assegurar o suprimento de fibras e energia.

• Fomentar o protagonismo para desenvolver times de alta performance.
• Intensificar a cultura de excelência, agilidade e orientação por dados.

• Fortalecer a cultura da inovação e expandir o ecossistema.
• Impactar positivamente o ecossistema em que estamos inseridos.

• Cultivar a diversidade, promover a inclusão.

• Fortalecer o posicionamento mercadológico com ofertas de valor no Foco do Cliente.

• Ser uma marca de referência e preferida entre os clientes. 
• Evoluir em participação de mercado com crescimento orgânico e associações. Clientes

Pessoas  
e Cultura

Processos
Resina
• Reduzir os custos de produção e aumentar a produtividade e eficiência ambiental.

• Assegurar o suprimento da matéria-prima.
• Diversificar a base de produtos.

• Otimizar o ativo florestal.

Social e de Relacionamento, 
Financeiro e Manufaturado.

Social e de Relacionamento, 
Financeiro, Manufaturado  
e Intelectual.

Social e de Relacionamento.

Social e de Relacionamento, 
Manufaturado e Intelectual.

Social e de Relacionamento, 
Financeiro, Manufaturado, 
Intelectual, Natural e Humano.
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A estratégia considera um horizonte de 
dez anos, revisitado a cada três anos. 
Em 2024, rodamos um novo ciclo de 
revisão do Planejamento Estratégico, 
que compreende o período de 2025 a 
2034. Apoiados por uma consultoria 
externa, promovemos a discussão da 
estratégia com um grupo multidisciplinar 
de 67 colaboradores – de diferentes 
áreas e níveis hierárquicos. Utilizamos 
a metodologia Strategic Foresight, 
estabelecendo diferentes cenários para 
direcionar a criação e visão de múltiplos 
futuros. O processo de revisão contemplou  
cinco fases e durou oito meses. Ao longo  
do processo, foram realizados três 
workshops com a participação dos grupos 
multidisciplinares e de consultores 
externos. Os encontros promoveram a 
discussão de temas relevantes. 

A fase final foi a de comunicação para as 
partes interessadas, incluindo a rodada de 
disseminações feita pelo diretor-presidente, 
Sérgio Ribas, a todos os colaboradores. Para 
o Planejamento Estratégico 2025-2034, 
atualizamos a intenção estratégica.

Transformar a vida das 
pessoas com atitudes e 
soluções sustentáveis.

Ser a melhor, a mais 
admirada e estar entre 
as maiores empresas nos 
negócios em que atua.

Em primeiro lugar, a vida 
Respeitamos todas as vidas que integram nosso 
ecossistema. Buscamos equilíbrio e segurança  
em tudo o que realizamos. Proteger e valorizar  
a vida é uma responsabilidade de todos!

Confiança 
Promovemos um ambiente de cooperação e  
credibilidade. Ética, transparência e integridade 
constituem nossa base para a construção de  
relações de valor.

Determinação 
Temos força de vontade para alcançar metas e 
superar desafios com criatividade, persistência e foco.

Diversidade e Inclusão 
Respeitamos e acolhemos cada indivíduo. 
Valorizamos a força da nossa diversidade.

Foco do Cliente 
Compreendemos os desafios dos nossos clientes. 
Trabalhamos juntos, com agilidade e excelência na 
busca de soluções.

Inovação 
Valorizamos o novo. Entendemos a inovação como o 
meio para gerar valor e criar vantagens competitivas.

Propósito

Construir relações de 
valor para crescer e gerar 
prosperidade, ofertando 
produtos e serviços de 
base florestal renovável.

Missão

Visão 

ValoresAlinhamento Preliminar: 
diagnóstico do contexto 
atual a empresa.

Diagnóstico, Futuros,  
Metas e Questões:  
análises, definição de 
cenário e questões 
estratégicas.

Estratégia e Opções: 
caminhos possíveis para 
atendermos aos cenários 
e questões estratégicas.

Plano Estratégico: 
elaboração do plano 
estratégico.

Comunicação: 
disseminação para  
as partes interessadas.
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O novo ciclo estratégico tem como foco 
o crescimento da empresa e a geração 
de prosperidade, ofertando produtos e 
serviços de base florestal renovável, e 
segue os seguintes vetores:

Compromissos e práticas ESG  
em toda a cadeia produtiva;

Liderando a  
inovação do  
segmento.

Entre as melhores  
empresas para 
trabalhar no Brasil.

Sendo referência 
em práticas ESG.

Crescendo de  
forma constante  
com geração de  
valor sustentável  
e compartilhado.

Conectando  
o ecossistema  
com parcerias  
de valor.

Renovando a 
oferta de valor 
aos clientes.

Inovação e excelência em performance;

Jornada digital;

Economia circular;

Experiência do cliente;

Novos produtos e serviços;

Diversidade e inclusão.

Para 2034, almejamos  
ser uma Irani que estará:
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Na pesquisa GPTW de 2024, alcançamos 
88% de Satisfação dos Colaboradores. 
Conquistamos a 32ª posição no ranking 
nacional na lista das 175 de Melhores 
Empresas para Trabalhar no Brasil.

Em 2024, atuamos como  GMO  em mais de  
13 projetos de grande porte ou estratégicos.

47,74% de redução na taxa de frequência de 
acidentes em relação ao ano-base (2021).

Realizamos a 1ª Pesquisa de Cultura de Saúde 
e Segurança. Alcançamos o nível 3 (dependente) 
na curva de Curva de Bradley™ da Dupont. Essa 
metodologia possui uma escala em 4 estágios, que 
vai de reativo a interdependente.

Em 2024, a Jornada Lidera realizou 3.186 horas 
de desenvolvimento e atingiu um nível 
de satisfação geral dentro da zona de 
excelência, com NPS de 86%.

Realizamos mais de 47 horas de treinamento  
por colaborador no ano.

A Jornada Líder de Si atingiu 439 horas  
de desenvolvimento no pilar Líder de Si.

50% de redução do número de acidentes de 
trabalho em relação ao ano-base (2021).

Por meio das Plataformas de PD&I, nossos 
resultados financeiros somam mais de  
R$ 39 milhões, com investimentos superiores  
a R$ 15 milhões em 2024.

Uso estratégico dos incentivos da Lei  
do Bem, contemplando 78 projetos em  
2024, com benefício fiscal líquido superior  
a R$ 1,2 milhão.

Concluímos o Projeto Gaia VI, proporcionando 
um sistema de gerenciamento de informações 
on-line e on-time para os times de operação, 
com engajamento e a capacitação de 100% das 
equipes operacionais impactadas pelo projeto.
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Pela primeira vez, passamos a integrar a carteira 
do Índice Carbono Eficiente (ICO2) da B3, para 
2025, refletindo o compromisso com a redução de 
emissões de Gases de Efeito Estufa (GEE) e com a 
implementação de práticas de gestão que promovem 
maior eficiência no uso de recursos.

Atualizamos as faixas de avaliação do Índice de 
Desempenho de Fornecedor (IDF) para estimular 
o aperfeiçoamento dos fornecedores com base nos 
critérios de qualidade e sustentabilidade.

Consolidamos ferramentas de monitoramento 
e gestão, que garantem mais rastreabilidade, 
agilidade e segurança nos processos de contratos.

Aumentamos em 28% o balanço  
positivo entre emissões (Escopo 1 e 2)  
e remoções dos GEE, superando  
o compromisso firmado. 

O monitoramento da fauna na Área de 
Alto Valor de Conservação (AAVC) do Rio 
Grande do Sul apontou a eficácia das ações 
de controle preventivo de impactos e a área 
foi aberta para a visitação da comunidade.

Reduzimos 12% do uso de água  
em Campina da Alegria (SC) e ampliamos  
de 10 para 16 pontos de medição.

Geramos 64% da energia  
renovável consumida em 2024. 

Em 2024, 98,16% das matérias-primas  
da Irani vieram de fontes renováveis.  
Já 95,69% dos resíduos foram desviados  
de aterros e inseridos em uma nova cadeia  
de valor, fortalecendo a economia circular. 

Após conquistarmos pela 2ª vez o Rating A na 
Pesquisa Empresas Humanizadas, recebemos 
o Prêmio Melhores para o Brasil 2024 e fomos 
destaque na categoria Empresa de Grande Porte 
nas dimensões: Compromisso Socioambiental, 
Engajamento dos Colaboradores e Engajamento  
dos Clientes. 
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Social e de RelacionamentoNatural

Manufaturado

A receita líquida aumentou 2,1% em relação a 
2023 e atingiu R$ 1.627.470 mil, principalmente 
em função de maiores volumes e melhores 
preços dos segmentos Embalagens Sustentáveis 
e Papel para Embalagens Sustentáveis.

Lucro líquido de R$ 304.519 mil impactado 
positivamente pelo reconhecimento do  
crédito tributário no montante total líquido 
de R$ 168.248 mil, referente ao direito de 
exclusão dos créditos presumidos de ICMS  
da base do IRPJ e da CSLL.

Em 2024, o EBITDA Ajustado totalizou  
R$ 475.740 mil, redução de 3,0% em relação a  
2023, que foi de R$ 490.476 mil, e com margem  
de 29,2%, 1,6 ponto percentual inferior a 2023.

A relação dívida líquida/EBITDA Ajustado foi de  
2,26x em 2024, maior em relação a 2,07x 
registrado no ano de 2023. O indicador se encontra 
em linha com os parâmetros estabelecidos 
pela nossa Política de Gestão Financeira, que 
estabelece uma meta de 2,5x.

Financeiro



Capital
Social e de
Relacionamento

Gabriela Sartori 
Escritório SC



Movemo-nos pelas melhores práticas de governança para  
evoluir, ano a ano, na tomada de decisões e no relacionamento  
com investidores e partes interessadas. 

Transparência

Responsabilidade 
Socioambiental

Pioneirismo

Ética

Coragem

Cordialidade

Inovação

IGCXB3 ITAGB3

IMATB3 IBrAB3 IGPTWB3

SMLLB3 IGCTB3IAGROB3

ISEB3 IGC-NMB3 ICO2B3

IDIVB3

Acionistas Ações Ordinárias % Total de ações %

Irani Participações S.A. 101.760.520 41,31% 101.760.520 41,31%

Habitasul Des. Imobiliários S.A. 18.889.160 7,67% 18.899.160 7,67%

Cia Habitasul de Participações 11.492.067 4,66% 11.492.067 4,66%

Ações em tesouraria 6.529.400 2,65% 6.529.400 2,65%

Ações dos administradores 1.208.935 0,49% 1.208.935 0,49%

Ações em circulação 106.469.237 43,22% 106.469.237 43,22%

Total de ações 246.359.319 100% 246.359.319 100%

Em 31 de dezembro de 2024, nosso capital social era de R$ 566.894.847,81, 
dividido em 246.359.319 ações, sendo 100% ordinárias (ON: R$ 8,05 cada).

Estrutura Societária

Governança Corporativa

Nossa Estrutura  
de Governança

Estamos listados em importantes índices da B3:

Pela primeira vez, passamos a  
integrar a carteira do Índice  
Carbono Eficiente (ICO2) da B3. 
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Estrutura de Governança
(2-9, 2-10, 2-11,2-12, 2-13, 2-15,  
2-16, 2-17, 2-18, 2-23, 2-24)

Segmento A companhia entrou para o Novo Mercado em 2020. 
Já na B3, a antiga Bovespa, está presente desde 1977.

Tag along 100% ações ordinárias.

Distribuição de 
dividendos

Trimestralmente, 25% do lucro líquido ajustado, e 
dividendos adicionais anualmente, de 50% do lucro 
líquido ajustado, descontando-se os Dividendos e/
ou Juros sobre o Capital Próprio já distribuídos, de 
acordo com a Política de Distribuição de Dividendos 
e Pagamento de Juros sobre o Capital Próprio de 
acordo com a Política de Distribuição de Dividendos 
e Pagamento de Juros sobre o Capital Próprio.  

Composição

A estrutura é composta pelo Conselho de Administração, 
com seis membros eleitos pela Assembleia Geral por dois 
anos, incluindo três independentes e representação dos 
acionistas controladores, com funções não executivas. A 
Diretoria Executiva é formada por cinco membros eleitos 
pelo Conselho de Administração, sem acúmulo de cargos 
entre o diretor-presidente e o presidente do Conselho de 
Administração, com mandato de dois anos. O Conselho 
Fiscal conta com três membros e suplentes, eleitos pela 
Assembleia Geral, com mandato de um ano. Acesse a 
composição e currículo dos membros clicando aqui.

Eventos anuais Divulgação anual desde 2011. Acesse aqui.
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Comitês de Assessoramento  
ao Conselho de Administração Comitês Executivos

Clique nos itens acima para saber mais.

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/516eff19-62b9-464f-af20-6d866d6fefd5/fdc43453-5dfd-4ddc-a21c-514703f63e71?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/516eff19-62b9-464f-af20-6d866d6fefd5/fdc43453-5dfd-4ddc-a21c-514703f63e71?origin=1
https://ri.irani.com.br/governanca-corporativa/administracao/
https://ri.irani.com.br/servicos-aos-investidores/calendario-de-eventos
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/516eff19-62b9-464f-af20-6d866d6fefd5/bd7f43ed-e5c1-47fd-990d-08c42e0116c0?origin=1%22Regimento%20Interno%20do%20Comit%EA%20de%20Auditoria


Péricles Pereira Druck 
Presidente

Maria Cristina 
Capocchi Ricciardi  
Membro Efetivo 
Independente

Carlos Fernando Couto  
de Oliveira Souto 
Membro Efetivo 

Paulo Sérgio  
Vianna Malmann 
Membro Efetivo

Roberto Faldini 
Membro Efetivo 
Independente

Paulo Iserhard 
Vice-presidente 
Independente

Conselho de Administração Diretoria Executiva

Sérgio Luiz Cotrim Ribas 
Diretor-presidente

Odivan Carlos Cargnin 
Diretor de Administração,  
Finanças e Relacões  
com Investidores

Fabiano Alves de Oliveira  
Diretor de Pessoas, 
Estratégia e Gestão

Lindomar Lima de Souza 
Diretor do Negócio  
Embalagem

Henrique Zugman 
Diretor dos Negócios  

Papel e Florestal

Conselho Fiscal

Letícia Pedercini Issa 
Conselheira  

Membro Efetivo

Com conhecimentos econômicos e socioambientais - de acordo com a sua área  
de experiência -, os membros do Conselho de Administração, Diretoria Executiva  
e Comitês se aprimoram com a constante participação em eventos externos, em 
associações de classe e em entidades representativas.

Rene Sanda  
Conselheiro  

Membro Efetivo

Rosângela Costa Süffert 
Presidente do  

Conselho Fiscal
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Todas as informações que envolvem a  
remuneração dos executivos e responsáveis  
pela governança – incluindo-se a relação 
de como essa remuneração está atrelada 
ao desempenho em curto, médio e longo 
prazos – estão disponíveis no site de 
Relações com Investidores e Formulário  
de Referência no item 8.1.

O Programa Supera estimula o progresso 
dos colaboradores pelo desenvolvimento 
das competências e pelo atingimento 
de resultados. O objetivo é desafiar e 
reconhecer seus desempenhos, bem 
como acelerar a cultura de resultados 
e autodesenvolvimento. Aplicável à 
Diretoria e a todos os colaboradores. 

Diretoria Executiva 

A Presidência do Conselho de 
Administração receberá uma 
remuneração anual 10% superior 
à do diretor-presidente, incluindo 
remuneração fixa e variável de curto 
e longo prazos, além dos mesmos 
benefícios. A Vice-Presidência terá 
uma remuneração equivalente a 15% 
da remuneração do presidente do 
Conselho, também com remuneração 
variável de curto prazo, vinculada 
a indicadores de desempenho da 
companhia, podendo chegar a até  
12 remunerações fixas mensais. 
Ambos receberão benefícios de plano 
de saúde, odontológico, seguro de 
vida e uso de carro da Irani. 

A remuneração fixa dos demais 
membros será estabelecida com 
base na experiência do membro 
eleito, no tempo de dedicação às 

atividades e em conformidade 
com as práticas de mercado, 
considerando os dados obtidos por 
meio de pesquisa anual.

Os membros da Diretoria Estatutária 
terão remuneração variável de curto  
prazo – bônus trimestral. A remuneração 
variável de curto prazo, que poderá 
equivaler a até 12 remunerações fixas 
mensais, será paga trimestralmente e 
vinculada a indicadores de desempenho 
econômico e financeiro da companhia 
– entre eles, lucro líquido, EBITDA, fluxo 
de caixa livre, ROE e ROIC. Ainda será 
considerado o desempenho individual, 
dentre outros fatores, conforme 
aprovação anual pelo Conselho de 
Administração. Os membros da 
Diretoria Estatutária fazem jus aos 
benefícios de plano de saúde, plano 
odontológico, seguro de vida e carro. 

Conselho de Administração

A remuneração dos membros segue o artigo 
162, §3º da Lei das Sociedades por Ações, 
que garante reembolso das despesas de 
locomoção, alimentação e estadia, conforme 
valores de mercado e apresentação de 
comprovantes. A remuneração será fixada 
pela Assembleia Geral. Conselheiros suplentes 
serão remunerados apenas pelos meses em 
que participarem de reuniões com direito a 
voto, em substituição ao titular, sendo o valor 
proporcional ao número de reuniões com 
direito a voto.

Conselho Fiscal 

A remuneração fixa dos membros dos 
Comitês de Assessoramento é definida pelo 
Conselho de Administração. Os Conselheiros 
membros dos Comitês de Assessoramento 
receberão remuneração adicional por sua 
participação, em função da sua experiência 
e tempo de dedicação. Não serão atribuídas 
remunerações variáveis ou benefícios.

Comitês de Assessoramento 

Remuneração 
(2-19, 2-20, 2-21)
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https://ri.irani.com.br/informacoes-ao-mercado/documentos-cvm/
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Comunicação  
com o Mercado
Nossas atividades e resultados são 
comunicados ao mercado por meio  
dos canais oficiais:

Fale Conosco: seção  
do site ri.irani.com.br.

Canal direto com o diretor  
de Relações com Investidores  
e equipe de RI: ri@irani.com.br.

Marlon de Souza
Embalagem SC

Remuneração do Conselho  
de Administração e  
Diretoria Executiva

Cada elemento da remuneração cumpre um papel  
em curto e longo prazos, em que se busca alinhar  
os interesses dos administradores e acionistas,  
estipulando diretrizes a serem observadas quanto  
à remuneração dos membros do Conselho de  
Administração e da Diretoria Executiva.

Os membros da Diretoria Estatutária e do Conselho 
de Administração poderão ter remuneração variável 
de longo prazo – upside e/ou participação nos lucros 
estatutariamente previstos. Tal remuneração tem 
como premissa o valor teórico das ações no ano  
de sua implantação e no futuro planejado. Atribui  
a cada participante uma remuneração com base 
em quantidade teórica de ações, e será paga após 
observado um período de   lock up . O objetivo é reforçar  
a retenção dos executivos e Conselheiros e alinhar 
os interesses com os dos acionistas na criação de 
valor para o negócio de maneira sustentável e em 
longo prazo. O Formulário de Referência no item 
8.1 –“Política ou prática de remuneração” contém 
mais informações sobre remuneração.

Programa Upside
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Integridade
Integridade é um dos nossos princípios indissociáveis. Desde 2017, 
nosso Programa de Integridade está em vigor, reforçando a 
importância do cumprimento das normas da empresa, das legislações 
e das regulamentações aplicáveis. Composto por sete políticas e pelo 
Código de Conduta Ética, o programa consolida práticas e diretrizes 
de comportamento e relacionamento ético, aplicáveis a todos os níveis 
hierárquicos.

Os temas do Programa de Integridade e do Código de Conduta 
Ética são abordados em campanhas de comunicação direcionadas 
às nossas partes interessadas, cláusulas em contrato sobre a 
divulgação e conhecimento dos conteúdos presentes nos documentos. 
Estabelecemos treinamentos bianuais obrigatórios sobre o 
conteúdo do Código de Conduta Ética. Nosso segundo ciclo desta 
prática iniciou em janeiro de 2025 e segue até julho de 2025. O ciclo 
anterior capacitou 91% do quadro funcional. 

Um canal de denúncias está disponível para todas as partes 
interessadas e é gerido por uma empresa especializada, com 
previsão de anonimato e possibilidade de acompanhamento do caso. 
Classificados em cinco categorias, os manifestos são tratados de 
forma sigilosa e confidencial. 

Clique aqui e acesse a Central de Indicadores com  
o número de manifestos registrados por categoria.

Composição Cadeira Função

Diretor-presidente Fixa • Deliberativa.

Diretor de Pessoas,  
Estratégia e Gestão Fixa

• Deliberativa;
• Tratativa dos manifestos comportamentais e de ambiente de trabalho.

Gerência de  
Desenvolvimento  
de Pessoas

Fixa
• Deliberativa;
• Tratativa dos manifestos comportamentais e de ambiente de trabalho.

Gerência Jurídica  
e de Compliance Fixa

• Deliberativa; 
• Coordenação do Comitê.

Gerência de  
Auditoria Interna Fixa

• Não tem direito a voto;
• Instrução do processo de análise do manifesto; 
• Investigação de manifestos sobre integridade do negócio e utilização  

e/ou apropriação indevida de ativos.

Diretor da área  
cujo manifesto  
está em discussão

Circulante • Deliberativa.

Além de sanar dúvidas relativas ao Código de Conduta, o Comitê de Ética é responsável 
pelo tratamento dos manifestos, sem conflitos de interesses. 

Nota: a critério da coordenação do Comitê de Ética e/ou do diretor-presidente, outras pessoas poderão ser chamadas para 
contribuir com a discussão e tomada de decisão. Práticas de retaliação ao manifestante e a quem participa do processo de 
investigação são intoleradas.

(2-26, 2-27)
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Composição do Comitê de Ética

https://irani.com.br/wp-content/uploads/2022/04/Programa_de_Integridade_2022.pdf
https://irani.com.br/wp-content/uploads/2022/04/Codigo_de_Conduta_Etica_2022.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjU2MTUxN2ItOGEzNS00ZGMxLWFjODYtNjliOTA3NWZjYWQ2IiwidCI6IjUxYmU3NGMwLWRkMzAtNGRmYS1hYTVkLWRlNDY1YWE3NDYyZiJ9&pageName=324c3afade57076829ee


Gestão de Riscos
Viabilizamos o princípio da precaução  
adotando todas as medidas economicamente  
viáveis e alinhadas à nossa Intenção Estratégica 
e às Políticas de Gestão Financeira e de 
Sustentabilidade. As ações são aprovadas 
pelo Conselho de Administração e pela 
Diretoria Executiva. 

Fundamentada nas melhores práticas  
e normas internacionais, nossa gestão  
integrada de riscos está descrita na  
Política de Gerenciamento de Riscos.  
Esse gerenciamento consiste em um processo 
estruturado que auxilia na identificação, 
classificação, avaliação, tratamento e 
comunicação dos riscos, bem como dos 
respectivos controles internos com ações 
coordenadas para assegurar que os 
objetivos e atividades da companhia sejam 
desempenhados dentro de limites aceitáveis  
de exposição a riscos. 

(2-27) Em 2024, recebemos uma autuação 
ambiental na Unidade Papel MG no valor 
de R$ 72.489,54. A Irani já procedeu com a 

adequação do fato que gerou a autuação. 
Acesse aqui o Formulário de Referência e 
confira a lista completa de riscos da companhia, 
cuja ordem de redação respeita a classificação 
do risco a partir da influência que ele pode gerar 
na decisão de investimento. 

As informações relativas ao Gerenciamento de 
Riscos são comunicadas internamente dentro 
do limite que se faça necessário. Do mesmo 
modo, o Mapa de Riscos e a Lista de Riscos 
são apreciados anualmente pelo Comitê de 
Auditoria e Conselho de Administração. Ao 
longo de 2024, uma equipe multidisciplinar 
interna foi responsável pelo aprimoramento 
do fluxo e governança de normas internas 
realizando a unificação de procedimentos, 
revisão da redação e formatação de políticas 
e procedimentos. Também avançamos para o 
mapeamento dos testes de riscos e controles 
internos, com previsão de conclusão dos 
trabalhos em 2026.

1. Instabilidade  
política e econômica 
Capital Financeiro

4. Acidentes ou  
doença no trabalho 
Capital Humano

2. Elevação da  
taxa de juros 
Capital Financeiro

3. Eventos  
climáticos extremos 
Capital Natural

5. Perda de volume  
para a concorrência 
Capital Financeiro

9. Tratamento inadequado  
de efluentes líquidos 
Capital Natural

8. Falha na gestão de  
riscos da companhia 
Capital Intelectual

6. Obsolescência de  
equipamentos e  
instalações elétricas 
Capital Manufaturado

7. Consequências negativas  
da normatização da  
Reforma Tributária 
Capital Financeiro

10. Falha na  
gestão de acessos 
Capital Intelectual

Os riscos são avaliados e revisados anualmente. Em 2024, 181 riscos 
foram identificados, classificados, avaliados e tratados em nossas áreas  
de apoio e unidades de negócios. Os 10 riscos de maior probabilidade 
e impacto, sob a ótica de gestão interna da companhia, são:

Conheça a nossa Política de  
Privacidade de Dados Pessoais.
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/516eff19-62b9-464f-af20-6d866d6fefd5/bd1a198a-845e-3f11-52c9-6a1cb8a78786?origin=1%0D
https://ri.irani.com.br/informacoes-ao-mercado/documentos-cvm/
https://irani.com.br/wp-content/uploads/2023/11/Politica-de-Privacidade-Irani-Portugues-Rev.-24-22-2023.pdf


Relação com Partes Interessadas

Orgulhamo-nos de oferecer produtos de qualidade aliados a uma abordagem 
centrada no cliente. Valorizamos a inovação e o impacto positivo na cadeia 
produtiva, reafirmando nosso compromisso com a cocriação de soluções 
personalizadas e inovadoras. O conceito de Foco do Cliente permeia cada 
etapa de nossos processos, consolidando o objetivo de estabelecer parcerias 
sólidas e construir relações de valor duradouras. 

Anualmente, realizamos a Pesquisa de Satisfação de Clientes. Nela, utilizamos 
a metodologia Net Promoter Score (NPS), que mede a satisfação e identifica 
fatores que enriquecem nosso relacionamento. A ferramenta aponta, ainda, 
oportunidades de aprimoramento com base no feedback direto, gerando insights 
valiosos para aperfeiçoar serviços e fortalecer a confiança e a lealdade dos clientes. 

Em 2024, atingimos o índice de 87% de satisfação – três pontos percentuais  
acima do ciclo anterior, consolidando nossa posição na zona de excelência da  
metodologia NPS. Neste ciclo, registramos um recorde no número de 
respondentes e atingimos o menor percentual de detratores dos últimos quatro anos.

Clientes

Clique aqui e acesse a Central de Indicadores  
com os resultados da Pesquisa NPS.

Papel
Segmentos atendidos
• Alimentício, sacolas e sacarias  

leves e pesadas.

Presença no mercado
• Interno: 22 estados e Distrito Federal.

• Externo: 24 países, distribuídos  
em 5 continentes.

Segmentos atendidos
• Breu: produtores de tintas para impressão, colas  

para papel e revestimento e cera para depilação. 
• Terebintina: produtores de solventes em tintas e  

vernizes, corantes, ceras, óleo de pinho cânfora, 
sabões, graxas, inseticidas, vedantes e fixadores  
de perfumes. 

Resina*

Embalagem
Segmentos atendidos
• Frigoríficos, alimentício, químicos, 

laticínios e bebidas, entre outros.

Presença no mercado

• Interno: Rio Grande do Sul.

• Externo: 16 países, distribuídos  
em 5 continentes.

Presença no mercado
• Interno: 26 estados e Distrito Federal.

• Externo: não se aplica.

*Unidade desmobilizada em março de 2025.

(2-29)
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Fornecedores
O fornecimento de insumos é um dos principais 
desafios para o nosso negócio. Buscamos, em 
parceria com fornecedores e prestadores de 
serviços, fortalecer relações de maneira ética 
e transparente, promovendo impacto positivo e 
conquistas mútuas a longo prazo. 

Com práticas que geram vínculos relevantes e 
ampliados para todos os envolvidos, garantimos o 
fornecimento dos insumos e serviços necessários 
para manutenção dos negócios. O compromisso 
com a sustentabilidade se reflete em cada etapa 
das relações comerciais. 

Nossas práticas de gestão de fornecedores seguem 
o Modelo de Excelência em Gestão (MEG) e padrões 

internacionais como FSC®, ISO 14001, ISO 9001 e 
GRI Standards. Como signatários do Pacto Global 
e do Empresarial pela Integridade, reafirmamos 
nossa dedicação à ética e aos direitos humanos, 
promovendo avaliações criteriosas na cadeia de 
suprimentos. Auditorias periódicas asseguram a 
eficácia dos processos.

Em 2024, a Irani contou com mais de 3.200 
fornecedores ativos. Para mitigar impactos 
socioambientais reais ou potenciais, nossos 
contratos incluem cláusulas ESG. 

A medida busca conformidade legal, condições de 
trabalho adequadas e respeito às normas éticas e 
à LGPD. A análise é conduzida pela Área Jurídica, 

alinhada ao Programa de Integridade, o que 
reforça nosso compromisso com responsabilidade 
e preservação da vida. Acompanhamos indicadores 
como a gestão de contratos com fornecedores  
e monitoramos essas iniciativas estratégicas. 
Exemplo disso são os programas  Fornecedor Irani  
e  Floresta Urbana.

A fim de estimular o aperfeiçoamento dos 
fornecedores com base nos critérios de 
qualidade e sustentabilidade, monitoramos  
o Índice de Desempenho de Fornecedor (IDF), que 
avalia nossos fornecedores críticos, baseado em 
pontuação de 0 a 100. Essa é a principal ferramenta 
para avaliar e fomentar a melhoria contínua na 
cadeia de fornecimento.

Fornecimento 
Desqualificado

Clique aqui e acesse a  
Central de Indicadores com  
os dados sobre fornecedores.a partir de 90 pontos. de 80 a 89,99 pontos de 70 a 79,99 pontos Abaixo de 69,99 pontos

Em 2024, aprimoramos a metodologia do IDF, ajustando as faixas de avaliação vigentes a partir de 2025:
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Excelência no 
Fornecimento

Qualidade  
Assegurada

Aprovado  
Condicionalmente

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjU2MTUxN2ItOGEzNS00ZGMxLWFjODYtNjliOTA3NWZjYWQ2IiwidCI6IjUxYmU3NGMwLWRkMzAtNGRmYS1hYTVkLWRlNDY1YWE3NDYyZiJ9&pageName=050ea20cab0b44ea019c


Comunidade do Entorno
Uma empresa que gera valor 
é aquela que, além de trazer 
resultados aos clientes, contribui 
de forma relevante para o mundo. 
Gera impacto positivo na vida das 
pessoas e leva prosperidade às 
comunidades. Além disso, opera 
como um agente de mudança capaz 
de transformar relacionamentos 
em conexões prósperas. Nas 
cidades onde atuamos, incentivamos 
programas de desenvolvimento local. 
O objetivo é promover o crescimento 

de crianças e jovens por meio de 
iniciativas focadas em educação, 
meio ambiente, cidadania e 
esportes. Essa definição orienta a 
análise e priorização de parcerias 
e estratégias de relacionamento, 
bem como nossos investimentos 
sociais e as atividades voltadas ao 
atendimento comunitário. Definimos 
a comunidade do entorno como 
municípios em que estão localizadas 
nossas unidades de negócios e onde 
reside a maior parte dos colaboradores:

Mantido desde 2020, o Programa se vale de cinco verticais. Com a função de transformar vidas,  
oferece conhecimento, suporte estratégico e oportunidades que geram valor. Conheça as verticais: 

Em 2024, no âmbito do investimento social 
privado, buscamos estabelecer parcerias sólidas 
para o desenvolvimento de projetos. Foram  
R$ 124 mil em projetos de educação, esporte, 
geração de ocupação produtiva e renda e cultura. 
Doações institucionais somaram R$ 510 mil, 
contribuindo com diversas iniciativas nas  
áreas da saúde, cultura e lazer, atividades 
assistenciais e cidadania. Fazendo uso de Leis 
de Incentivo Fiscal, também aportamos mais de 
R$ 1,7 milhão em iniciativas que beneficiaram 
nossas comunidades no entorno. 

Os grupos de voluntariado seguem atuantes 
em todas as unidades de negócio, fomentando 
oportunidades de aprimoramento de competências 

e desenvolvimento comunitário. Em 2024,  
mais de 27% do quadro funcional participou  
de iniciativas de voluntariado.

Temos evoluído nos planos de ação atrelados 
à Avaliação de Impacto Socioambiental nas 
comunidades do entorno de Santa Catarina e  
Rio Grande do Sul. Aqui, destaque para nossa 
presença cada vez maior em atividades de 
educação ambiental e apoio a iniciativas de 
partes interessadas. 

Atenção prioritária Atenção pontual

Santa Catarina

Catanduvas, Concórdia, Herval 
d’Oeste, Irani, Joaçaba, Luzerna, 
Ponte Serrada, Vargem Bonita  
e Vila Campina da Alegria

Água Doce

São Paulo Indaiatuba Salto

Minas Gerais Santa Luzia Belo Horizonte

Rio Grande do Sul Balneário Pinhal e  
São José do Norte

Mostardas, Porto Alegre,  
São José do Norte e Tavares

Clique aqui e acesse a Central de  
Indicadores com os dados sobre 
investimentos e doações.

(413-1, 413-2)
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Sociedade
(2-28) O relacionamento com governos e 
entidades sociais representativas ocorre 
por meio das lideranças. Isso acontece 
com a ocupação de cargos em conselhos e 
diretorias, a participação em associações 
ou a contribuição para projetos e ações 
desenvolvidas em organizações, como:

Os reconhecimentos e 
prêmios que recebemos em 
2024 servem de inspiração 
para novas iniciativas que 
promovam a sustentabilidade, 
a excelência e a valorização 
das pessoas. Acesse aqui.

Clique aqui e acesse a Central de 
Indicadores com os dados sobre doações, 
investimentos e projetos sociais.

Rio Grande do Sul

Associação Brasileira de Recursos Humanos 
(ABRH/RS)

Associação Gaúcha de Empresas Florestais 
(Ageflor)

Centro das Indústrias do Rio Grande do Sul (Ciergs)

Federação das Associações Comerciais e de 
Serviços do Rio Grande do Sul (Federasul)

Movimento Nacional ODS Rio Grande Sul

Sindicado das Indústrias de Marcenarias, 
Serrarias, Carpintarias e Tanoarias de Caxias 
do Sul (Sindimadeira RS)

Sindicato das Indústrias de Papel, Papelão e 
Cortiça do Rio Grande do Sul (Sinpasul)

Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Osório 
(SITRROSO)

Nacional

Associação Brasileira das Companhias Abertas 
(Abrasca)

Associação Brasileira de Embalagem (ABRE)

Associação Brasileira de Embalagens de Papel 
(Empapel)

Associação Brasileira Técnica de Celulose e 
Papel (ABTCP)

Associação dos Resinadores do Brasil (Aresb)

Capitalismo Consciente

Câmara Americana/Brasil (Amcham)

Indústria Brasileira de Árvores (IBÁ)

Instituto Brasileiro de Avaliações e Perícias de 
Engenharia (Ibape)

Instituto Euvaldo Lodi (IEL)

Young Presidents’ Organization (YPO)

Minas Gerais

Associação Empresarial de Santa Luzia (AESL)

Sindicato das Indústrias de Celulose, Papel e 
Papelão do Estado de Minas Gerais (Sinpapel)

Sindicato dos Trabalhadores da Indústria de 
Papel e Papelão em Santa Luzia (Sintipel)

Subcomitê Poderoso-Vermelho - Comitê de 
Bacia Hidrográfica do Rio das Velhas

São Paulo

Sindicato da Indústria do Papelão do Estado de  
São Paulo (Sinpesp)

Sindicato dos Trabalhadores nas Indústrias de 
Papel, Papelão e Cortiça - São Paulo, ABCDM, 
Osasco, Taboão da Serra e Região (Sintrapel)

Santa Catarina

Associação Catarinense das Empresas 
Florestais (ACR)

Associação Comercial e Industrial do Oeste 
Catarinense (Acioc)

Associação de Pais e Amigos dos Excepcionais 
(Apae) - Joaçaba, Vargem Bonita e Concórdia

Comitê de Bacia Hidrográfica do Rio Irani / 
Chapecó

Conselho Estadual do Meio Ambiente (Consema)

Federação das Indústrias do Estado de Santa 
Catarina (Fiesc)

Fundação Centro Tecnológico de Produção 
Industrial (Cetepi) - Joaçaba

Junior Achievement Santa Catarina

Movimento Catarinense pela Excelência – 
Excelência SC

Movimento Nacional ODS Santa Catarina

Ordem dos Advogados do Brasil de Santa 
Catarina (OAB-SC)

Secretaria de Desenvolvimento Sustentável de 
Santa Catarina (SDS)

Sindicato das Indústrias de Celulose e Papel de 
Santa Catarina (Sinpesc)

Sindicato dos Trabalhadores nas Indústrias de 
Artefatos de Papel, Papelão, Cortiça - Joaçaba 
e Região (Sitiapapel)
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Aprimorar o engajamento  
da cadeia de valor.

Reafirmar, sempre, o compromisso 
de fortalecer parcerias e promover 
uma cadeia de suprimentos mais 
sustentável e inovadora.

Avançar nos planos de ação das 
pesquisas e compromissos ESG.

Evoluir nas práticas de aperfeiçoamento 
da gestão na Irani.

Oportunidades e  
Compromissos Futuros

Embalagem SP 
Indaiatuba
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Capital
Humano

Délcio de Freitas
Papel MG



Desenvolvimento de Pessoas

Observamos o ciclo profissional dos colaboradores 
desde as etapas de atração e engajamento até 
o acompanhamento da trajetória de cada um. 
Assim, conseguimos definir o alinhamento cultural 
e empoderar as pessoas para que assumam o 
protagonismo de suas próprias carreiras. 

Encontrar profissionais com valores alinhados aos 
da empresa aumenta as chances de sucesso. Esses 
colaboradores, afinal, conseguem se adaptar com 
mais facilidade à nossa cultura organizacional. Por 
isso, capacitamos continuamente o time interno de 
atração para realizar entrevistas de seleção de alta 
qualidade. A fim de aumentar a precisão em nossos 
processos seletivos, implementamos o Panorama  
de Seleção para posições de liderança. A iniciativa 
permite avaliar os candidatos com base em critérios 
técnicos e comportamentais, garantindo escolhas 
alinhadas às necessidades da Irani. Para posições 
de analistas ou cargos hierarquicamente superiores, 
também utilizamos o teste de perfil comportamental 

(PDA). A ferramenta auxilia na identificação dos 
candidatos mais compatíveis com os requisitos  
das funções e com nossa cultura organizacional.

Esforços assim contribuem para reduzir a rotatividade 
e elevar o índice de retenção de novos colaboradores 
no primeiro ano de empresa – que, em 2024, atingiu 
o marco de 95%. O resultado reflete os avanços na 
automatização dos processos de acompanhamento 
de colaboradores, proporcionando maior eficiência 
no monitoramento e na gestão do desenvolvimento 
profissional – com uma experiência mais estruturada 
e personalizada ao longo da jornada. Cabe destacar 
que o prazo médio de fechamento de vagas é de 26 
dias, o que denota a eficiência dos processos seletivos  
e a capacidade de atrair talentos.

Clique aqui e acesse a Central de Indicadores  
com os dados sobre desenvolvimento de pessoas.

Neila Catarina Bertoldi 
Papel SC

Em 2024, atingimos 95% no índice de retenção 
de novos colaboradores, reforçando o nosso 
comprometimento com os processos seletivos  
e com a gestão do desenvolvimento.
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Em paralelo à otimização dos processos de 
seleção e estratégias de retenção, a diversidade 
desempenha papel central na jornada de 
transformação organizacional. Crenças,  
preconceitos e estereótipos formam vieses 
inconscientes que influenciam a tomada  
de decisão. Ampliar a consciência sobre esses  
vieses favorece decisões mais efetivas  
e confiantes, o que impacta positivamente  
a relação entre colaboradores, processos  
e a sustentabilidade na empresa.

A diversidade é tão importante que a Irani  
conta com o Gera Diversidade, uma frente  
que estabelece ações pautadas no respeito  
à igualdade de oportunidades, a despeito de  
gênero, idade, etnia, religião, nacionalidade,  
estado civil, orientação sexual ou deficiências  
de qualquer natureza.

Nossa intenção estratégica reforça o compromisso 
de respeitar e acolher cada indivíduo. Assim, as 
práticas afirmativas consolidam responsabilidade 
social e promovem um ambiente mais diverso  
e inclusivo. Continuamos com o programa  

+Delas na Operação, que promove a equidade 
de gênero e oportuniza a profissionalização de 
mulheres na área industrial. Efetivamos mulheres 
em funções na área mecânica e, também, a  
primeira eletricista – um avanço significativo  
na inclusão e valorização de mulheres em  
áreas tradicionalmente masculinas. 

Reforçamos a divulgação dos bancos de talentos  
específicos para pessoas LGBTI+ e PCDs.  
Ações assim permitem que esses grupos 
recebam atenção contínua, integrando-os nos 
processos de recrutamento. No momento, 
eles contam, com 369 e 126 inscritos, tendo 
respectivamente 4% e 7% de aproveitamento  
nas contratações. 

O programa Eu Valorizo a Diversidade é um  
case de sucesso. Por meio de um sistema  
de indicações, promove a inclusão de grupos 
sociais minorizados no quadro funcional da Irani. 
A cada indicação, os colaboradores acumulam 
pontos e, ao final, os melhores colocados são 
premiados com cursos de capacitação extensíveis 
aos dependentes. Monica dos Reis Toledo Alves 

Papel MG

Diversidade e Inclusão

Relato Integrado Irani 2024 30

http:////career19.sapsf.com/career?career%5fns=job%5flisting&company=celuloseir&navBarLevel=JOB%5fSEARCH&rcm%5fsite%5flocale=pt%5fBR&career_job_req_id=2839&selected_lang=pt_BR&jobAlertController_jobAlertId=&jobAlertController_jobAlertName=&browserTimeZone=America/Sao_Paulo&_s.crb=yfwAYayOaDuG3oKowMXeV5JS90IRAXsg2gH6j9ORBPw%3d
https://career19.sapsf.com/career?career%5fns=job%5flisting&company=celuloseir&navBarLevel=JOB%5fSEARCH&rcm%5fsite%5flocale=pt%5fBR&career_job_req_id=3985&selected_lang=pt_BR&jobAlertController_jobAlertId=&jobAlertController_jobAlertName=&browserTimeZone=America/Sao_Paulo&_s.crb=BUE87nx5yGswy7RTOKwZwZN0VSrk0UAN5%2fmUd4%2bWhuM%3d


O segundo ciclo foi finalizado com 115 indicados  
e 11% de aproveitamento – um crescimento de  
cinco pontos percentuais em relação ao primeiro.  
O terceiro ciclo está em fase de divulgação e,  
até o fechamento deste relatório, contava com  
120 indicações. 

Além das contratações, desenvolvemos os 
colaboradores que já fazem parte do quadro.  
Em sua terceira edição, o Encontro com a 
Diversidade teve como objetivo conectar cada  
vez mais pessoas aos temas de diversidade, 
inclusão e pertencimento, inspirando mudanças 
positivas no ambiente de trabalho. 

O evento foi dividido em três etapas.
Primeiramente, com um webinar no qual 
discutimos cultura inclusiva, questões de  
gênero e diferentes gerações. Contamos com  
a participação de convidados e colaboradores  
em painéis enriquecedores. A segunda etapa 
aconteceu nas unidades, com atividades práticas 
voltadas aos colaboradores, promovendo  
interação e reflexão. A última consistiu em  
rodas de conversa com líderes, fomentando o 
diálogo sobre os desafios e as oportunidades  
de liderança inclusiva. Tivemos a participação  
de 33% entre os colaboradores e de 70%  
entre líderes. 

Clique aqui e acesse a Central de Indicadores  
com os dados sobre diversidade e inclusão.

A segunda edição da Mentoria Feminina segue 
fortalecendo o protagonismo das mulheres, que 
não apenas desenvolvem suas habilidades, mas 
compartilham aprendizados com colaboradores 
interessados. A ação está consolidada desde a 
primeira edição e fortalece a representatividade 
feminina. Mais do que isso, amplia o alcance e o 
impacto do programa, promovendo uma cultura  
de aprendizado colaborativo e engajamento em 
prol da diversidade e da inclusão.

Promovemos uma capacitação abrangente  
em acessibilidade para os técnicos de todas  
as nossas unidades de negócio. O objetivo é  
prepará-los para atuar de modo inclusivo e 
atender às necessidades de colaboradores e 
clientes com deficiência. Além disso, criamos  
um grupo de trabalho interdisciplinar para 
identificar e desenvolver oportunidades de  
inclusão nas fábricas. 

Reafirmamos, ainda, os nossos compromissos 
e seguimos signatários da ONU Mulheres e do 
Fórum de Empresas e Direitos LGBTI+. 

Mulheres na liderança

Mulheres no quadro funcional geral

Ínicio da jornada (2021)

Ínicio da jornada (2021)

2024

2024

17%

17%

21%

29%

Nosso conjunto de iniciativas nos permitiu 
alcançar avanços importantes nos últimos anos:
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Com o apoio de consultoria especializada, avaliamos  
as práticas regionais e os cargos da companhia para 
orientar nossa remuneração e ofertas de benefícios. 

(202-1) A média das remunerações mais baixas 
praticadas equivale a 0,89 para homens e 0,82 para 
mulheres do salário-mínimo em vigor no Brasil em 31 
de dezembro de 2024. Em relação ao quadro total de 
colaboradores, 18,87% recebem o piso da categoria.

(2-21) Proporcionalmente, o colaborador mais bem 
remunerado da organização recebe 35,12 salários 
a mais do que a média dos demais colaboradores. 
Para a elaboração desse dado, considerou-se como 
remuneração anual total a seguinte composição: 
salário base + 13º salário + férias. Esse mesmo 
colaborador teve aumento salarial de 1,82% de 
2023 para 2024, enquanto a média dos demais 
colaboradores aumentou 3,60%.

Clique aqui e acesse a Central de Indicadores  
com os dados sobre remuneração e benefícios.

Nota: as informações demográficas do nosso quadro funcional e 
remuneração foram extraídas do nosso sistema ERP, com data-base  
no dia 31/12/2024, compreendendo todas as unidades de negócio e 
subsidiárias por terem igual grau de representatividade para o grupo, 
adotando as políticas e estratégias que buscam o desenvolvimento  
e o crescimento das pessoas.

Encerramos 2024 com 
2.348 colaboradores

estão 
afastados

estão cobertos 
por acordos de 

negociação  
coletiva

5,03% 
(118) 96,29%

Samara Zarpelon 
Escritório SC

do total, 
99,79% são 
contratados  
em regime CLT 
e 0,21% em 
pró-labore

(2-30)
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O Programa Cresce promove ações  
de capacitação e desenvolvimento  
dos colaboradores alinhadas às  
estratégias da empresa, estimulando  
a cultura de aprender. Mudanças 
tecnológicas, operacionais e 
sociais estão transformando os 
ambientes de trabalho, desafiando 
colaboradores a fazerem a transição 
para o futuro, sendo protagonistas  
de sua própria empregabilidade.

Para isso, são criados espaços 
e soluções contínuas de 
aprendizagem e compartilhamento 
de conhecimento, onde cada 
colaborador pode conduzir 
seu próprio desenvolvimento, 
respeitando seu momento e suas 
necessidades. Nossas competências 
organizacionais estão sendo 
revisadas à luz das habilidades 
requeridas por essa transição.

Contamos com duas bibliotecas físicas: 
uma em Vargem Bonita (SC) e outra em 
Porto Alegre (RS). Ambas têm um rico 
acervo disponível aos colaboradores.

Incentivo à Leitura
Clique aqui e acesse a Central de Indicadores  
com os dados sobre desenvolvimento de  
pessoas, treinamentos e capacitações.
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Colocamos o foco na aprendizagem do 
adulto, trazendo metodologias de ensino de 
acordo com cada demanda. A premissa é 
trabalhar ações de capacitação e fortalecer 
nossas ações de desenvolvimento, focando 
na experiência de aprendizagem 70-20-10.
Para fortalecer a cultura de aprendizagem, 
intensificamos o desenho de novas 
capacitações nos formatos EAD e híbrido. 

70% 
na prática 

20%  
com o outro

10% 
estruturada 

Educação Corporativa

(404-2) É a nossa forma de aprimorar 
a aquisição de conhecimento e torná-lo 
acessível, disponível e de fácil compreensão. 

Segmentada em três escolas – com seus 
respectivos focos estratégicos –, a Educação 
Corporativa Irani aprofunda as temáticas 
vivenciadas na companhia por meio de 
diferentes metodologias de ensino. 

Fortalece nossas raízes e 
bases técnicas para, lado a 
lado, buscar a excelência.

Instiga nosso “pensar e 
fazer” como estratégia 
para abraçar o futuro.

Incentiva a liderança 
em cada um para 

protagonizar o futuro.

Oferecemos 178 cursos na plataforma de 
educação a distância – entre eles, cursos 
livres, treinamentos técnicos e normativos, 
além de integrações para os colaboradores 
em home office.

Em 2024, a Jornada Lidera teve como norte 
a sequência de formação de líderes nos 
pilares essenciais da metodologia GPTW 
e em Comunicação Não Violenta para os 
nossos 183 líderes. Cumprimos o objetivo 
de incluir, desenvolver competências e 
estimular nos colaboradores o protagonismo  
e a liderança de si – em todas as posições. 
Mantivemos a postura de estar com as 
“portas abertas”, por meio do pilar Líder de 
Si, desdobrando os temas e ampliando o 
conhecimento aos demais colaboradores.  
Neste ano, lançamos o Onboarding de 
Lideranças Irani, com o objetivo de garantir 
que os novos líderes estejam bem-preparados 
para assumir suas funções e possam fazer 
uma transição suave e eficaz. Participam 
da iniciativa os gestores nos níveis de 
liderança industrial e florestal, supervisores, 
coordenadores e gerentes. Em 2024, 
participaram 27 lideranças.

Com o objetivo de reforçar o protagonismo 
na carreira, promovemos o 3º ciclo da 
iniciativa Mentoria Crescer em Conjunto, 
visando ao desenvolvimento pessoal e 
profissional dos colaboradores. Mais do que 
isso, a ideia é promover a conexão entre a 
empresa, os valores e as relações sociais 
de mentor e mentorado. Nesta segunda 
edição, contamos com 19 mentores e 26 
mentorados, atingindo um NPS de 93.

Passe o mouse nos números 
para saber mais.

Experiência de 
Aprendizagem
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Iniciativa para a gestão do clima organizacional  
por meio de práticas de gestão de pessoas. Busca  
fortalecer o engajamento dos colaboradores com  
ações estruturantes, que proporcionam um ambiente 
de trabalho estimulante e motivador. 

A premissa é de que as pessoas possam desenvolver 
ao máximo seu potencial, fortalecendo as relações de 
confiança e colocando a Irani entre os melhores lugares 
para trabalhar no Brasil. A principal ferramenta do 
Programa é a pesquisa de clima organizacional. Nela, 
destacamos a importância de uma cultura de confiança, 

liderança efetiva e valores alinhados para gerar um 
ambiente favorável ao desenvolvimento dos colaboradores. 
O desdobramento do diagnóstico da Pesquisa de Clima é 
feito pelas lideranças da Irani na construção de planos 
de ação corporativos e por unidades em todas as áreas, 
com o apoio da área de Desenvolvimento de Pessoas e 
dos Grupos de Clima. Exemplos dessas ações incluem: 
celebrações dos aniversários da Irani e dos colaboradores, 
homenagem anual por tempo de empresa aos colaboradores 
jubilados, confraternizações de final de ano e outras datas 
comemorativas. A ideia é fortalecer e nutrir as relações e o 
cuidado com as pessoas.

2ª posição, pelo  
segundo ano  
consecutivo,  

reforçando nossa 
consistência na  

excelência regional.

Confira o ranking  
GPTW Santa Catarina.

2ª posição, consolidando  
o destaque no estado, com 
avanço expressivo desde  
a primeira participação  

(2017), quando ficamos  
na 10ª posição.

Confira o ranking GPTW  
 Rio Grande do Sul.

4ª posição, um  
avanço expressivo  
desde a primeira 

participação (2021), 
quando alcançamos  

a 39ª posição.

Confira o ranking 
GPTW Indústria.

4ª posição. A última 
conquista foi em  
2015, chegando  
à 15ª posição.

Confira o ranking  
GPTW Minas Gerais.

 8ª posição, pelo  
segundo ano consecutivo, um 
avanço expressivo desde a 
primeira participação (2023), 

quando conquistamos  
a 12ª posição.

Confira o ranking 
GPTW São Paulo.

Clique aqui e acesse a Central de Indicadores 
com os resultados da Pesquisa de Clima GPTW.

Na pesquisa GPTW de 2024, alcançamos 
88% de satisfação dos colaboradores e 
conquistamos a 32ª posição no ranking 
nacional das 175 Melhores Empresas 
para Trabalhar no país – 4ª na indústria  
de grande porte.
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Estimula o desenvolvimento pessoal e 
profissional a partir de ações estruturadas 
para avaliação dos colaboradores com base  
no alcance de objetivos e aprimoramento 
de competências. Assim, oportuniza o 
autoconhecimento e o fortalecimento 
da cultura do feedback e o estímulo 
à produtividade, gerando conversas 
significativas e plano de desenvolvimento 
individual com ações baseadas na 
metodologia 70-20-10.  

O ciclo de avaliações de competências é 
anual e ocorre em duas etapas: Avaliação 
de Redes e Avaliação do Gestor. Como 
forma de manutenção e acompanhamento, 
realizamos feedbacks semestrais, nos 
quais estimulamos a revisão do Plano 
de Desenvolvimento Individual (PDI) e 
da Aspiração de Carreira, que têm como 
objetivo possibilitar ao colaborador um olhar 
mais profundo para sua trilha profissional. 

Avaliação  
de competências

Matriz de gestão  
e acompanhamento  
de PDI

Feedback  
semestral e  
revisão do PDI Clique aqui e acesse a Central  

de Indicadores com os resultados  
do Programa Supera.

Contamos com uma estrutura de Gestão de  
Mudança Organizacional (GMO) que apoia a 
implantação dos projetos, potencializando  
os ganhos e minimizando as resistências no  
processo de mudança. Ou seja, diminuindo  
a curvatura da mudança, amenizando os  
impactos e potencializando os ganhos. 

Em 2024, atuamos em 15 projetos de 
grande porte ou estratégicos. Nos projetos  
considerados de grande porte ou estratégicos,  
o time de GMO atua com suporte ao método,  
a partir dos seguintes pilares:

• Gestão das partes interessadas

• Prontidão organizacional

• Comunicação

• Capacitação

• Sustentação

Competências do ciclo 2024/2025 Operacional Adm/Comercial Lideranças 

Em primeiro lugar, a vida

Foco do Cliente

Cultura da excelência

Inovação

Autodesenvolvimento

Trabalho em equipe

Comunicação

Liderança

Passe o mouse sobre os programas para saber mais.

As competências organizacionais também foram divididas por grupos funcionais. 

Conheça o fluxo do Supera Competências:

Nota: as competências organizacionais estão sendo revisadas à luz do ciclo de planejamento estratégico 
2025-2034 e passam a valer a partir do segundo semestre de 2025.
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Saúde, Bem-estar e Segurança

(3-3, 403-1.a.i, 403-1.a.ii, 403-1.b) Em primeiro lugar, a vida. Este valor é praticado 
diariamente por meio do Programa Cuida. Desenvolvido com base na legislação vigente, 
nas Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego e nas boas práticas  
de mercado, reúne políticas, procedimentos e iniciativas que integram o sistema de  
gestão de saúde e segurança ocupacional, promovendo condições de trabalho seguras 
para colaboradores e prestadores de serviço. Para fortalecer essa cultura, desdobra-se  
nas seguintes frentes:

Atendimento legal

Comunicação, programas  
e campanhas

Padronização e capacitação

Gestão 

Infraestrutura e equipamentos

Reconhecimentos

Medidas disciplinares

Aplicação de tecnologias

Atendimento Legal
(403-1.b, 403-2.a, 403-5, 403-8) , 403-1.a.i, 
403-1.a.ii, 403-1.b) 

Ao todo, 41 colaboradores diretos e sete prestadores de 
serviço – incluindo médicos e fonoaudiólogos – compõem  
a equipe de Serviço Especializado em Engenharia  
de Segurança e em Medicina do Trabalho (SESMT).  
Em todas as unidades de negócio, as equipes 
possuem um número de integrantes superior ao 
disposto pela Norma Regulamentadora. Além disso, 
os profissionais são continuamente capacitados em 
aspectos relacionados à saúde, segurança ocupacional 
e bem-estar, visando ao atendimento de cerca de 2.840 
requisitos aplicáveis aos negócios da Irani. 

Para a realização das atividades especiais (altura,  
espaço confinado e operação de equipamentos móveis), 
colaboradores e prestadores de serviços se submetem  
a permissões de trabalho – sendo a análise de risco 
conduzida pelo nosso SESMT. Mantemos, ainda, uma 
iniciativa focada na reabilitação, na qual acompanhamos 
fatores como peso, glicemia e pressão arterial para que 
estejam aptos a realizar esse tipo de atividade.
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Passe o mouse sobre os programas para saber mais.

Comunicação, Programas e Campanhas
(403-3, 403-4, 403-6) 

Informações essenciais sobre saúde e segurança ocupacional são replicadas em diversos momentos. 
Entre eles: integração de colaboradores e prestadores de serviços; exames periódicos; 12 campanhas 
informativas preventivas; reuniões temáticas; registros e relatórios de acompanhamento; Semana Interna  
de Prevenção de Acidentes (SIPAT); e Circuito da Saúde. Realizamos também:

Programa de  
Conservação Auditiva

Programa Ouvir

Programa de  
Saúde Mental

Programa Saúde 
Física Wellhub

Programa A espera

Programa Circuito 
da Saúde

Programa Leve a  
Segurança para Casa

Café com Segurança

Mais saúde até você

Escola da segurança
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Atenção nutricional

Geraldo Batista Aleixo 
Papel MG



Comitê Representatividade Responsabilidade Poder de decisão Frequência

Comissão Interna de  
Prevenção de Acidentes  
(CIPA) 

Atende à legislação. Vagas  
excedentes são preenchidas  
por profissionais indicados  

pela companhia.

Conforme previsto  
na legislação.

Seus membros podem  
interromper a operação  

em caso de condições ou  
comportamentos inseguros.

Mensal

Brigada de emergência
100% dos colaboradores  
de todas as unidades  

de negócio.

Identificação de cenários  
de risco e atendimento a  
situações emergenciais.

Total durante o  
atendimento de ocorrências 

emergenciais.
Mensal

Comitê de Ergonomia Medicina ocupacional  
e gestores.

Gestão da Análise ergonômica  
preliminar (AEP) para a  
prevenção de doenças  

osteomusculares.

Não tem autonomia. Mensal

Café com segurança Gestores e SESMT.
Discussão de macro  
aspectos de saúde e  

segurança ocupacional.
Não tem autonomia. Trimestral

Comitê de Análise  
Crítica dos Atestados Gestores e SESMT.

Análise conjunta das principais  
causas de afastamentos  

para a definição das  
ações necessárias.

Não tem autonomia. Mensal

Comitê de NR10 -  
Segurança em Instalações  
e Serviços em Eletricidade

Gestores e SESMT.
Auxiliar na implantação  

de ferramentas para  
a gestão do tema.

Autonomia para implantação  
de dispositivos.

Bimestral

Gestão
((403-1, 403-2, 403-4, 403-7) Seguimos 
comprometidos com a melhoria contínua na 
gestão de saúde e segurança ocupacional com  
o uso de um software integrado aos processos  
do departamento pessoal. A tecnologia permite 
o gerenciamento de exames admissionais, 
periódicos, demissionais e lançamento de 
atestados. Além disso, facilita a gestão integrada 
dos riscos ocupacionais físicos, químicos, 
biológicos, ergonômicos e de acidentes, sendo 
essencial para o Programa de Gerenciamento de 
Riscos (PGR) e o Programa de Controle Médico e 
Saúde Ocupacional (PCMSO). 

(403-1) Indicadores de saúde e segurança são 
monitorados periodicamente pelas equipes 
de SESMT de todas as unidades de negócio. 
Mensalmente, a Diretoria Executiva acompanha 
indicadores estratégicos como acidentes com e 
sem afastamento, taxa de gravidade, taxa de 
frequência e conformidade legal. Tudo visando 
melhorias e fortalecer o compromisso de zerar 
acidentes de trabalho. 

Comitês representativos também colaboram  
na definição, implementação e monitoramento  
das práticas de saúde e segurança.
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Em nosso Programa de Observação e 
Prevenção (POP), realizamos abordagens 
e diálogos comportamentais visando à 
prevenção de acidentes de trabalho de 
modo humanizado e afetivo. Anualmente, 
os membros da Comissão Interna de 
Prevenção a Acidentes de Trabalho (CIPA) 
e do SESMT recebem capacitação para 
a manutenção do programa. Em 2024, 
foram realizadas 3.273 abordagens,  
índice 15,5% superior ao de 2023.

Outra iniciativa preventiva ao afastamento 
do trabalho é o Programa de Saúde Bucal, 
que oferece consultas odontológicas aos  
colaboradores das unidades do Rio Grande do 
Sul. Em 2024, registramos 131 colaboradores 
atendidos. No ano anterior, foram 217.

(403-2.b) Em 2024, aprimoramos a 
sistemática para comunicação de condições 
inseguras e situações de incidentes incluindo 
QR Codes em pontos estratégicos das unidades  
de negócio. A qualquer momento, colaboradores 
ou prestadores de serviços podem fazer suas 
comunicações de modo sigiloso e anônimo. 

(403-2.c) Nas capacitações de NRs, é 
abordado o direito de recusa. Por meio 

dele, o colaborador pode se retirar de 
situações de trabalho que possam causar 
acidente de trabalho ou doença profissional. 
Para ambas as questões, represálias são 
proibidas pelo Código de Conduta da empresa.

(403-2.d) Há mais de cinco anos, 
implementamos a prática de Registro, 
Análise e Investigação de Acidentes de 
Trabalho (RAI). O objetivo é identificar as 
causas fundamentais das ocorrências e 
desenvolver planos de ação para prevenir 
eventos semelhantes. Quando ocorrem 
acidentes ou incidentes com terceiros, a 
responsabilidade pela condução da RAI e 
pelo reporte dos relatórios resultantes à 
Irani é da empresa contratada – exceto 
em casos de desvios comportamentais 
ou incidentes de alto potencial. Nessas 
situações, a análise e o reporte passam  
a ser de responsabilidade direta da Irani.

Em 2024, demos continuidade ao plano 
de investimentos nas áreas de saúde 
e segurança em todas as unidades de 
negócio, totalizando R$ 7 milhões em 
melhorias. No ano anterior, o investimento  
foi de R$ 13 milhões. Realizamos, em 
2024, a 1ª Pesquisa de Cultura de Saúde 

e Segurança usando a metodologia 
Bradley-Dupont. Essa metodologia  
possui uma escala em 4 estágios,  
que vai de reativo a interdependente.

Nossos resultados nos colocam no nível  
3 (dependente), no qual os times possuem 
necessidade de supervisão e estímulos 
contínuos para o cumprimento das regras 
vigentes. O desdobramento deste trabalho 
por meio do Programa Cuida contribuirá  
com a busca pela marca de acidente zero  
até 2030. 

Fomos reconhecidos no Prêmio Proteção 
Brasil 2024 na categoria Sistemas  
de Gestão com o case “Jornada da Busca  
da Excelência em Gestão de Saúde  
e Segurança na Irani”. A distinção, na 
categoria bronze, é concedida pela 
Revista Proteção.

(403-1 e 403-8) Auditorias internas 
e externas, certificações como ISO e 
FSC®, e licenças concedidas por órgãos 
competentes são medidas que asseguram 
a efetividade dos nossos processos  
de saúde e segurança ocupacional. 
As práticas ajudam a tratar e mitigar 

riscos, além de investigar acidentes e 
qualificar ações para reduzir a gravidade  
e o número de ocorrências.

(403-8) Prestadores de serviços habituais 
e não habituais recebem integração inicial 
e participam das atividades de saúde e 
segurança nas unidades, sendo incluídos 
nos registros de ocorrências.

Padronização  
e Capacitação
Desde 2020, contamos com uma plataforma 
interativa de capacitação em Normas 
Regulamentadoras. A ferramenta ajuda a 
desenvolver as habilidades necessárias para 
cada atividade e permite a integração com 
a plataforma tecnológica. As capacitações 
seguem as normas aplicáveis, são gratuitas  
e realizadas durante a jornada de trabalho. 
Cerca de 90% (2023 foi indicado 90%) dos 
cursos são conduzidos por equipes próprias. 
Em 2024, foram mais de 22 mil horas/aula 
ministradas pelos instrutores técnicos da Irani.  
No ano anterior, foram mais de 900.
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Vidas Mudadas
Refere-se aos impactos causados por acidentes de trabalho, 
especialmente em casos de lesões gravíssimas ou permanentes. 
Desde a sua instituição, em 2019, foi registrada apenas uma vida 
mudada, em 2023. Diversas iniciativas e ferramentas têm sido  
cruciais nesse esforço, como a Permissão Especial de Trabalho  
(PET), o Programa de Observação e Prevenção (POP), campanhas  
de saúde e segurança, inspeções de campo, treinamentos e as  
5 Atitudes Pela Vida. As ações contribuem para a prevenção de 
acidentes e fortalecem o compromisso da Irani com a integridade  
física dos colaboradores, a fim de atingir zero vidas mudadas.

Infraestrutura e Equipamentos
Em 2024, foram investidos mais de R$ 7 milhões em adequações de saúde e 
segurança – em seis normas regulamentadoras para adequações. Para 2025, 
estão provisionados e aprovados mais de R$ 5 milhões para novas fases de 
quatro normas regulamentadoras. 

Desde 2020, foram mais de 55 projetos de adequações  
a NRs e investimentos superiores a R$ 34 milhões.  
Mais de 50% deste valor foi direcionado às adequações  
de NR 12 Segurança em Máquinas e Equipamentos.

Adote as 
5 Atitudes

Proibido descumprir 
as normas e os 
procedimentos 
de segurança 

 
2

1

 
3

Emissão, 
cumprimento 
e fechamento 

da PET 

4

Proibido
adulterar 

sistema de 
segurança

e fazer 
improvisações 

5

 
pela v ida

Obrigatória  
a utilização  
de EPIs

Comunicação 
de acidente
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Nossos Programas  
de Reconhecimento

Programa 
Brigadista Destaque

Reconhecimentos
Durante a SIPAT 2024, reconhecemos seis áreas e 12 
colaboradores em destaque. Eles foram avaliados com 
base na percepção de segurança, comportamento seguro, 
ações preventivas e cuidado mútuo. As áreas premiadas se 
destacaram pelo sucesso na aplicação de práticas de saúde 
e segurança, além de baixos índices de ocorrências. Nossa 
cultura de saúde e segurança tem se consolidado com a 
implantação de diversos programas com foco na redução 
da taxa de gravidade (TG), com a meta de reduzi-la a  
zero até 2030.

Programa Sua  
Atitude Merece BIS

Programa  
Gestão TOP

Programa  
Cipeiro Excelente

Programa Colaborador  
e Área Destaque

Nosso Recorde

Passe o mouse sobre  
as figuras e saiba mais.
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Aplicação de Tecnologia

Medidas Disciplinares

Em 2024, realizamos o primeiro teste com uso de 
inteligência artificial (IA), com foco na detecção de uso 
de equipamentos de proteção individual (EPI) e outros 
comportamentos inseguros. Além de buscar soluções que 
se adequem melhor à nossa realidade, temos o desafio 
de aprimorar a qualidade e precisão das câmeras e  
uma estrutura exclusiva de transferência de imagens 
para o sistema. 

Registramos os desvios comportamentais no Programa 
de Observação e Prevenção (POP), enquadrados como 
desvios críticos, desvios não-críticos e comportamento 
seguro. Medidas disciplinares cabíveis são aplicadas de 
acordo com a Matriz de Medidas Disciplinares da Irani.

Clique aqui e acesse a Central de Indicadores 
com os dados de saúde, bem-estar e segurança.

Revisar as competências comportamentais  
do Supera Competências. 

Fortalecer a cultura de aprendizagem. 

Ampliar o desenho de soluções on-line e híbridas, 
trazendo temas relevantes. Desenhar soluções de 
aprendizagem de acordo com a estratégia do negócio. 

Manter e elevar o Índice de Satisfação dos 
colaboradores com a manutenção dos planos  
de ação e envolvimento, gerando protagonismo. 

Evoluir na gestão da cultura organizacional e no 
plano de adequação às Normas Regulamentadoras.

Fortalecer a cultura de saúde e segurança. 

Certificar o negócio Embalagem pela ISO 45001. 

Oportunidades e  
Compromissos Futuros
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Capital
Intelectual

Camile Macarenhas
Papel SC



A inovação é nosso valor e um dos nossos 
pilares fundamentais, sustentando a 
estratégia e fortalecendo o compromisso 
com o desenvolvimento sustentável e com 
os resultados de longo prazo. Ao longo 
de 2024, nossas iniciativas em gestão, 
cultura, inovação aberta e Corporate 
Venture Capital (CVC) avançaram de 
forma significativa, refletindo um esforço 
contínuo para criar valores econômico, 
social e ambiental.

Em 2024, os nossos esforços em Pesquisa, 
Desenvolvimento e Inovação (PD&I) 
resultaram em 43 projetos ativos nas 
quatro Plataformas Tecnológicas da 
Irani. Dentre eles, 12 foram finalizados 
ao longo do ano, enquanto outros estão 
distribuídos nas fases de ideação, pesquisa, 
monitoramento e desenvolvimento. Por 
meio das Plataformas de PD&I, nossos 
resultados financeiros somam mais 
de R$ 39 milhões, com investimentos 
superiores a R$ 15 milhões em 2024. 
Também utilizamos os incentivos 

Clique aqui e acesse a Central de 
Indicadores com os dados de inovação.

Inovação

Reconhecimentos conquistados em 2024: 

• 2ª colocação no setor Florestal,  
Celulose e Papel, na edição de 2024  
da 100 Open Startups.  

• 4ª posição na categoria Middle Market,  
a melhor já alcançada. 

• 3ª posição como empresa mais  
inovadora no setor de papel e celulose 
na premiação Valor Inovação Brasil 2024.

da Lei do Bem de modo estratégico, 
beneficiando 78 projetos em 2024 – um 
aumento de 34% em relação a 2023 – e 
gerando um benefício fiscal líquido superior 
a R$ 1,2 milhão. A inovação aberta segue 
como uma frente essencial para expandir 
a capacidade da empresa de criar soluções 
transformadoras. Em 2024, realizamos 
oito provas de conceito, explorando temas 
como reaproveitamento de resíduos, 
novos papéis, embalagens sustentáveis, 
tecnologias de segurança e soluções 
para a Indústria 4.0. As iniciativas não 
só trouxeram novos aprendizados, mas 
também reforçaram o posicionamento da 
Irani como referência no setor.  

Além das premiações, reforçamos nossa 
atuação no ecossistema e participamos de 
eventos relevantes de inovação. Um deles 
foi o South Summit, em Porto Alegre, onde 
disponibilizamos mais de 600 lixeiras, o 
que permitiu a coleta e destinação correta 
dos resíduos em parceria com a Cleantech 
Trashin, uma das startups investidas pela 
Irani Ventures. Também em conjunto 
com a startup, oferecemos mais de 250 
lixeiras no Startup Summit, evento ocorre 
anualmente em Florianópolis, além de 

mobílias de papelão no Lounge ESG. Nossa 
cultura de inovação tem no programa Inova 
Ideias a sua principal expressão. Em 2024, 
analisamos e desenvolvemos 224 ideias 
submetidas pelos colaboradores, das quais 68 
foram implantadas, gerando um impacto 
financeiro estimado em R$ 1,52 milhão. Ao 
longo de 12 anos, o programa acumulou 
mais de 7 mil ideias cadastradas e retorno 
financeiro superior a R$ 15 milhões.  
Essas iniciativas fomentam a criatividade 
interna e fortalecem a sensação de 
pertencimento e o engajamento dos 
colaboradores – que veem suas ideias 
ganhando vida.

No campo do Corporate Venture Capital, 
avançamos com novos aportes em 2024. 
Entre os destaques, um novo investimento 
na startup Vertown, especializada em 
plataformas ESG para empresas, em uma 
rodada realizada em conjunto com o 
Açolab Ventures, veículo de investimentos 
da ArcelorMittal. O movimento reflete 
nossa estratégia de fomentar soluções 
inovadoras que se conectam diretamente 
com as temáticas dos nossos negócios.  
As iniciativas refletem um compromisso 
genuíno com o fortalecimento da 

cultura de inovação e excelência em 
performance, que são as nossas diretrizes 
estratégicas. Além disso, utilizamos 
métricas claras para acompanhar o 
progresso, garantindo que aprendizados 
sejam incorporados em nossas práticas 
e políticas. Assim, reafirmamos nosso 
propósito de transformar desafios em 
oportunidades, contribuindo para o  
futuro do setor e a sustentabilidade.
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(3-3) Com a participação dos grupos de trabalho dedicados 
à atualização do Planejamento Estratégico para o ciclo 
2025-2034 e inspirados pela  metodologia Gartner,  definimos 
nossa ambição digital: continuaremos habilitando tecnologias 
digitais com 90% dos nossos esforços dedicados à 
otimização de processos com hiperautomação e aplicação 
de inteligência artificial. Para isso, traçamos o roadmap 
abaixo para a digitalização das unidades industriais 
envolvendo 10 grandes temas, sustentado por iniciativas 
de capacitação profissional continuada. As iniciativas 
contribuíram para o objetivo estratégico de “intensificar a 
cultura de excelência, agilidade e orientação por dados”. 

A implementação do projeto Gaia VI levou mais de três 
anos e foi concluída em 2024 como um marco nesta 
jornada, conectando pessoas à tecnologia, com o suporte 
de um sistema líder de mercado para o gerenciamento 
de informação de processos. Esse sistema fornece 
informações on-line e em tempo real, permitindo criar, 
analisar e tomar decisões baseadas em dados no processo 
produtivo. Tudo a partir de uma base de dados robusta  
que segue rigorosamente as boas práticas de segurança  
da informação. O grande destaque da implementação foi 
o engajamento e a capacitação de 100% das equipes 
operacionais impactadas pelo projeto.

Estratégia de Negócios Digitais

90% otimização  
Melhorar a produtividade, 
experiência do cliente e  
receita existente.

10% transformação  
Lançar novos produtos/serviços  
e modelo de negócios digitais.

Sensorização

2 3 4 5 6
7 8 9

10

1 Capacitação profissional continuada

Historiador Integrações e DPA CRM Gestão sistêmica Analytics  
e inteligência  

artificial

Otimização 
integrada:  

PCP e energia

Simulações  
e controles 
avançados

Realidade 
aumentada

Clique aqui para acessar a Central de 
Indicadores com os dados da jornada digital.

Jornada Digital

Roadmap
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Fortalecer a cultura de inovação.

Testar novas tecnologias e  
possibilidades de geração de  
spin-offs, assim como novos  
negócios em parceria.

Fortalecer a estratégia de Corporate 
Venture Capital (CVC).

Aumentar investimentos em Projetos  
de Pesquisa, Desenvolvimento e  
Inovação (PD&I).

Oportunidades e  
Compromissos Futuros
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Capital
Manufaturado

Rayssa Fernandes Cassiano de Souza 
Papel MG



Água e Efluentes 
(303-1.a) Nossos negócios, por essência, 
dependem da disponibilidade de água e 
outros recursos naturais. Essa realidade 
nos leva a avaliar constantemente 
oportunidades de ganhos de eficiência 
operacional e iniciativas que resultem  
em ganhos de produtividade aliados à 
redução de uso e consumo, alternativas 
para reuso e fechamento de circuitos. 

(303-3.d) Para identificar e monitorar 
aspectos e impactos ambientais relacionados 
ao uso e consumo de água, bem como à 
geração e efluentes, contamos com um 
software especializado e procedimentos 
operacionais robustos.

(303-2.a) Os parâmetros utilizados 
na gestão de água e efluentes são 
referenciados nas legislações vigentes  
e licenças ambientais ativas, usadas 
como referências para a elaboração  
dos procedimentos operacionais. As 
amostras coletadas são analisadas  

por laboratórios certificados, responsáveis  
pela emissão de laudos que acompanham 
nossos relatórios periódicos aos 
órgãos ambientais, em cumprimento às 
condicionantes das licenças. Além disso, 
realizamos monitoramentos internos diários 
que auxiliam as unidades a se manterem 
dentro dos parâmetros estabelecidos.

(301-1.b) Toda a água consumida nas 
unidades é doce e proveniente da captação 
em corpos hídricos e/ou poços artesianos 
através de outorga ambiental – além de 
aquisição via concessionárias, quando 
aplicável. Essa outorga assegura que os 
volumes captados não causem impactos 
significativos aos corpos hídricos. Nas 
unidades de Vargem Bonita (SC), a 
água também é utilizada para geração 
de energia em três Centrais Geradoras 
Hidrelétricas (CGHs). 

(303-1.c, 303-1.d) A unidade Papel SC 
reutiliza a água entre os sistemas de 

geração de energia. Em 2024, realizamos 
melhorias na Estação de Tratamento de 
Água (ETA), o que possibilitou a reutilização  
da água da retrolavagem dos filtros de  
areia. Antes descartada, ela agora é 
utilizada nos filtros primários, no início 
do tratamento. Isso contribui para a 
redução do volume captado. Além disso, 
as tubulações da rede adutora foram 
substituídas por novas, o que auxilia na 
prevenção de vazamentos e rompimentos  
ao longo do trajeto – do ponto de captação 
até a ETA. 

(2-4, 303-1.c, 303-1.d) Nossos compromissos 
ESG incluem a redução de 30% do uso de 
água por tonelada produzida até 2030, 
reforçando o empenho no uso racional 
do recurso. Após o período de análise e 
revisão dos compromissos, passamos 
a adotar 2024 como novo ano-base 
para o indicador monitorado devido ao 
incremento da estrutura de equipamentos 
e abrangência total do controle do 

consumo de água na unidade da Campina 
da Alegria – SC, não indicando aumento do 
consumo real.

(303-2 e 303-4) Os efluentes oriundos 
dos processos produtivos, limpeza de 
equipamentos, drenagens de tanques e 
sistemas de refrigeração são tratados em 
nossas Estações de Tratamento internas. 

Nelas são feitas a retirada de materiais 
sólidos e estabilização da matéria orgânica 
dissolvida antes de serem destinados a 
recursos hídricos, rede coletora ou usados 
para fertirrigação, a depender da unidade.

Clique aqui e acesse a Central de  
Indicadores com os dados de água  
e efluentes.
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Gestão de Resíduos
(306-1 e 306-2) Prezamos por rigorosos controles e análises 
periódicas do consumo de insumos e matérias-primas. 
Alinhados à Política Nacional de Resíduos Sólidos (Lei 
nº 12.305/10), buscamos oportunidades para reduzir a 
geração e alternativas para inserir resíduos em novas 
cadeias produtivas. A ideia é reduzir impactos ambientais 
significativos e atender ao compromisso de zerar o envio de 
resíduos não perigosos ao aterro até 2030. Contribuímos, ainda, 
para a geração de emprego e renda nas comunidades do entorno. 

As unidades Embalagem SP e Resina RS receberam a certificação 
Lixo Zero, comprovando a destinação sustentável de mais de 
90% dos resíduos, enquanto as unidades Papel e Embalagem 
SC foram recertificadas. O reconhecimento valoriza ciclos 
naturais sustentáveis, onde todos os materiais descartados são 
projetados para se tornarem recursos para outros usarem – 
fomentando, assim, a economia circular. 

(306-1 e 306-2) A coleta e armazenagem dos resíduos  
respeita o Plano de Gerenciamento de Resíduos Sólidos (PGRS) e 
procedimentos vinculados, ambos alinhados à Política Nacional 
de Resíduos Sólidos (PNRS) e normas vigentes, assegurando a 
gestão e destinação correta dos resíduos gerados.

(306-2) Respeitando a legislação vigente, 100% dos  
resíduos reciclados ou destinados externamente são 
enviados a empresas licenciadas através de documento  
de Movimentação de Transporte de Resíduos (MTR), emitido  
por órgãos ambientais estaduais. 

(306-2) Desde 2018, por meio da Indústria Brasileira de 
Árvores (IBÁ), integramos uma coalizão pelo Compromisso 
Empresarial pela Reciclagem (CEMPRE). Via CEMPRE, selamos  
um acordo setorial para a implantação do sistema de logística 
reversa de embalagens em geral.

A unidade Papel SC – Campina da Alegria é o nosso maior 
desafio na gestão de resíduos. Visando sempre agregar, 
buscamos alternativas e tecnologias para eliminar o envio de 
resíduos aos aterros, avaliando e monitorando indicadores 
ligados ao tema. Entre eles, o compromisso ESG de zerar  
o envio de resíduos não perigosos para aterro até 2030. 

Em 2024, registramos redução de 2.758 toneladas frente ao  
ciclo 2023, refletindo o engajamento na busca cada vez  
maior por soluções sustentáveis. Além disso, a venda de 
resíduos gerou R$ 3,09 milhões de receita à companhia.

Em 2024, 98,16%  
das matérias-primas  
da Irani vieram de  
fontes renováveis. Já 
95,69% dos resíduos  
foram desviados de  
aterros e inseridos  
numa nova cadeia  
de valor, visando  
fortalecer e fomentar  
a economia circular. 

Clique aqui e acesse a Central de  
Indicadores com os dados sobre 
gestão de resíduos.
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Energia
Autossuficiência em energia renovável 
está entre os principais desafios para a 
Irani. Por isso, um de nossos objetivos 
estratégicos é assegurar o suprimento 
energético. A utilização consciente e 
sustentável deste tipo de energia contribui 
para o equilíbrio ambiental e para o 
desenvolvimento econômico. 

(302-1) O volume de energia consumido 
para o processo produtivo das unidades 
de Vargem Bonita (SC) nos instiga a 
buscar oportunidades que aprimorem 
nossa eficiência operacional. Entre elas,  
o aproveitamento da biomassa de 
resíduos florestais próprios e de terceiros. 
Antes depositado em aterro, o material 
se decompunha e emitia Gases de Efeito 
Estufa. Desde 2005, contamos com uma 
caldeira para a geração de vapor e energia 
a partir da queima dessa biomassa para 
abastecimento de ambas as unidades. 

O processo foi registrado na ONU como 
Irani Biomass Electricity Generation 
Project e validado como um Mecanismo 

Clique aqui e acesse a Central de  
Indicadores com os dados de energia.

Avançar em estudos e 
projetos de reaproveitamento 
e fechamento de circuito 
de água.

Dar sequência ao plano 
de adequações estruturais 
das unidades.

Evoluir nos licenciamentos 
necessários para novo ciclo 
de investimentos.

Oportunidades  
e Compromissos  
Futuros

de Desenvolvimento Limpo (MDL). 
Contamos, ainda, com três Centrais 
Geradoras Hidrelétricas (CGHs) com controle 
automatizado e operação remota, além 
de outras quatro caldeiras para geração 
de energia térmica – todas instaladas nas 
unidades de Santa Catarina. A Caldeira de 
Recuperação Química foi instalada em 2023, 
criando um relevante marco na operação 
da empresa. Sua função é consumir a 
matéria orgânica dissolvida proveniente da 
fabricação da celulose, reduzindo a emissão 
atmosférica e atuando como um reator 
químico para produzir Carbonato de Sódio 
(Na2CO3) e Sulfeto de Sódio (Na2S) a fim de 
gerar energia e vapor a partir da queima do 
licor preto e dos gases não condensáveis 
concentrados (GNCC) e diluídos (GNCD) 
como combustíveis. 

Ao longo de 2024, a caldeira operou de 
maneira contínua, colocando a Irani em um 
novo patamar de eficiência energética. As 
escolhas das energias renováveis auxiliam 
para que nenhum impacto negativo seja 
gerado ou agravado pelo processo.

(302-3) Em todas as unidades de 
negócio, buscamos mecanismos mais 
eficazes. Realizamos, também, os ajustes 

operacionais necessários para a redução 
do consumo de energia elétrica ou a 
manutenção de índices adequados. Em 
2024, a empresa implantou o Sistema 
de Gerenciamento de Informações de 
Processo. O objetivo é habilitar a Irani à 
Indústria 4.0, otimizando a Gestão das 
Informações Industriais com acuracidade 
e disponibilidade on-line e on-time, 
trazendo a centralização de informações 
e mais facilidade ao acesso a dados 
em tempo real. O sistema possibilitou o 
acompanhamento das medidas tomadas 
para a utilização de energia e nos 
processos industriais, validando a eficácia 
e auxiliando na análise e tomada de 
decisões com mais rapidez e segurança. 

(302-1 e 302-2) O consumo total de 
energia, dentro e fora da organização, em 
forma de vapor, combustíveis e energia 
elétrica foi de 6.947.719,79 GJ – sendo 
desdobrados em fontes renováveis, 
como energia elétrica por fontes hídricas, 
biomassa e termoelétricas, e não 
renováveis como combustíveis fósseis. 
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Capital
Natural

Jonas Francisco dos Santos 
Embalagem SP



Biodiversidade
Nossas áreas e operações florestais 
estão localizadas no Meio-Oeste de 
Santa Catarina, atendendo à produção 
de papel, e no litoral do Rio Grande do 
Sul, para suprir o mercado de resina.

Somos guiados por práticas de 
preservação ambiental, respeito aos 
trabalhadores e às comunidades, além 
de uma gestão eficiente e sustentável. 
Esse compromisso é reconhecido 
pela certificação de Manejo Florestal 
FSC® – Forest Stewardship Council® 
(Conselho de Manejo Florestal, em 
português), obtida há quase 20 anos, 
atesta a responsabilidade na gestão das 
nossas florestas. A busca pela inovação 
nas operações também nos motiva a 
investir em tecnologias para aumentar 
a eficiência e adotar práticas que geram 
benefícios socioambientais. Para rastrear 
a eficácia das medidas tomadas, 
implementamos processos estruturados 
de monitoramento e avaliação.
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A operação de resinagem completa para extração de 
goma resina, com atividades de colheita florestal e 
silvicultura, é embasada em um plano de manejo. Com 
procedimentos operacionais padronizados, é possível garantir 
o monitoramento e a supressão do avanço do pinus sobre 
outras áreas de uso do solo, como Áreas de Preservação 
Permanente (APP) e Reserva Legal (RL). Além disso, todas 
as atividades de mitigação desse impacto são informadas 
ao órgão estadual responsável, conforme o controle de 
condicionantes da Licença de Operação.

(304-2) As operações florestais também geram impactos 
socioeconômicos e ambientais positivos no litoral gaúcho. 
Além de proporcionarmos renda formal, contribuímos para a 
conservação dos ecossistemas. 

Nossa atuação é valorizada pela população local, tanto 
pelo desenvolvimento regional quanto pelo apoio em 
emergências e manutenção de infraestrutura para 
comunidades próximas. Como ação preventiva aos riscos 
ambientais, a unidade possui um sistema de gestão de 
resíduos seguido com rigidez. Realizamos, ainda, diálogos 
de segurança e educação ambiental e mantemos um 
plano de ação para mitigação de ocorrências de poluição. 
O monitoramento de fauna e flora é realizado em quatro 

campanhas a cada dois anos, com relatório enviado 
para órgão estadual ambiental (FEPAM). As campanhas 
acompanham as estações do ano e são realizadas ao longo 
das Áreas de Preservação Permanente da praia, Áreas de 
Alto Valor de Conservação (AAVCs), talhões produtivos e 
registro de avistamento ao longo da rodovia. Os relatórios 
classificam as espécies registradas conforme sua presença 
na lista de proteção da International Union for Conservation 
of Nature (IUCN). Os monitoramentos de fauna e flora 
da campanha mais recente, em 2024, não identificaram 
redução de espécies, e a maioria dos registros não consta 
em listas de proteção internacionais, nacionais ou estaduais.

(304-1) Nossas AAVCs estão preservadas, e as Áreas  
de Preservação Permanente de todos os nossos hortos 
florestais possuem condicionantes de controle da dispersão 
de exótica. Atualmente, encontram-se em recuperação com 
manutenção obrigatória. 

(304-3) Os projetos de recuperação de áreas degradadas 
objetivavam a remoção de exemplares antigos de pinus, 
especialmente em áreas úmidas próximas à Lagoa do Paurá, 
e dunas. Os indivíduos de grande porte foram removidos, e 
atualmente é feita manutenção para condicionantes da FEPAM, 
garantindo que não haja regeneração natural da exótica.

Rio Grande do Sul



(304-3, RR-FM-160 e RR-FM-160) Áreas com vegetação 
nativa – como as Áreas de Preservação Permanente  
e a Reserva Legal – correspondem a 49,2% da totalidade  
do uso do solo na nossa base florestal catarinense.  
Essas áreas desempenham papel crucial na criação 
de corredores de biodiversidade. O desenvolvimento 
do plano de manejo da área florestal, bem como o 
de procedimentos operacionais para execução das 
atividades, trouxe melhorias e adequações importantes, 
garantindo a realização das melhores práticas na gestão 
florestal. A inovação recebeu destaque em 2024, 
com investimentos em tecnologias para aumentar 
a eficiência dos processos produtivos e a adoção 
de práticas de manejo florestal que geram benefícios 
ambientais e sociais.

(304-3) Em 2011, assinamos um Termo de 
Ajustamento de Conduta (TAC) para a regularização  
de áreas de preservação permanente, em conjunto  
com o Ministério Público de Santa Catarina (MPSC) 
e o Instituto do Meio Ambiente (IMA). O termo segue 
vigente, e as áreas abrangidas são continuamente 
monitoradas. Adotamos diversas medidas para 
prevenir e mitigar potenciais impactos negativos 
relacionados às operações florestais, como:

• Planejamento detalhado das operações 
florestais, com mapeamento de áreas sensíveis. 

• Definição de rotas estratégicas para transporte 
de madeira, minimizando o impacto em  
vias públicas.

• Monitoramento ambiental contínuo para 
identificar riscos e prevenir danos a recursos 
hídricos e fauna.

• Manutenção de Áreas de Alto Valor de 
Conservação (AAVCs), que somam cerca  
de 3.150 hectares de vegetação nativa  
bem preservada, nos municípios de Irani (SC)  
e Vargem Bonita (SC).

• Monitoramentos periódicos de fauna e flora.  
Em 2024, realizamos o monitoramento da 
herpetofauna.

• Parcerias com pesquisadores e instituições  
governamentais e privadas para o 
desenvolvimento de estudos em nossas  
áreas florestais.

Medidas de Prevenção

Medidas de Mitigação

(304-1) Parque Nacional das Araucárias (PNA)
Criado em 2005, o Parque Nacional das Araucárias (PNA) é uma 
unidade de conservação integrada, situada nos municípios de 
Passos Maia e Ponte Serrada (SC), que faz divisa direta com 
algumas áreas da Irani. Em duas delas, os limites do parque 
avançam sobre terrenos da empresa. Essas áreas ainda não 
foram indenizadas e seguem em processo de negociação. Vale 
destacar, contudo, que a Irani integra o Conselho Consultivo 
do PNA desde sua criação, em 2010, contribuindo ativamente 
em Grupos de Trabalho (GTs), em iniciativas de preservação 
ambiental em parceria com a Polícia Militar Ambiental (PMA) e  
na elaboração e revisão do Plano de Manejo.

RPPNE Estadual Professora Yara C. Nicoletti
Reconhecida em 2018, a Reserva Particular do Patrimônio Natural 
Estadual (RPPNE) Profª. Yara C. Nicoletti, localizada em Vargem 
Bonita (SC), é propriedade da Irani. Com 285 hectares de Mata 
Atlântica (Floresta Ombrófila Mista), abriga diversas espécies em 
status de atenção ou ameaça, cumprindo um papel fundamental 
na conservação ambiental. Também disponibilizamos a Trilha dos 
Xaxins como alternativa de passeio ecológico. O trajeto de 2,3 
quilômetros é cercado por exemplares da espécie que dá nome 
ao local. Conta com visita guiada e permite a contemplação de 
nascentes, córregos, vegetação nativa, pequenos animais e toda 
a biodiversidade da Mata Atlântica. Além disso, conforme previsto 
no Plano de Manejo, são desenvolvidos na área levantamentos de 
biodiversidade e projetos de pesquisa.
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Santa Catarina



Áreas de Alto Valor de Conservação (AAVCs)

Nossas AAVCs possuem atributos considerados excepcionais 
ou essenciais para a diversidade de espécies, a manutenção 
de ecossistemas ameaçados, a promoção de serviços 
ambientais e a preservação de valores comunitários. A 
avaliação dessas características faz parte do processo de 
certificação do Manejo Florestal FSC®. 

Conduzimos essa análise e identificamos atributos dos tipos 
1, 2 e 3 em duas áreas que, juntas, somam aproximadamente 
3.150 hectares de vegetação nativa bem preservada 
nos municípios de Irani (SC) e Vargem Bonita (SC). Essas 
áreas, junto ao Parque Nacional das Araucárias e a outras 
localidades legalmente protegidas pela empresa, formam 
corredores ecológicos de grande importância para a 
conservação ambiental da região.

(304-4) Monitoramentos dos grupos de aves, mamíferos  
e de flora são realizados de maneira conjunta a cada  
cinco anos.

O monitoramento de herpetofauna segue a mesma  
periodicidade, porém de modo independente. O último  
ciclo iniciou em 2023 e encerrou no primeiro semestre de 
2024, registrando 31 espécies – uma delas, classificada  
como ameaçada de extinção.

44 famílias e 120 espécies  
identificadas, algumas delas  
ameaçadas de extinção.

31 espécies de mamíferos  
de grande porte identificadas.

168 espécies identificadas.
Algumas delas constam  
nas listas de conservação.

Levantamento de 
mastofauna 

Levantamento de 
avifauna

Monitoramento 
de flora

Clique aqui e acesse a Central de Indicadores  
com os dados sobre a biodiversidade.

Clique aqui e acesse os resumos públicos  
de manejo florestal de SC e RS.
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjU2MTUxN2ItOGEzNS00ZGMxLWFjODYtNjliOTA3NWZjYWQ2IiwidCI6IjUxYmU3NGMwLWRkMzAtNGRmYS1hYTVkLWRlNDY1YWE3NDYyZiJ9&pageName=7be9d61e9c2888b81544
https://irani.com.br/praticas-sustentaveis/manejo-florestal/
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Mudanças Climáticas

(3-3.a) A emissão de gases de efeito  
estufa (GEE) é uma característica inerente à 
atividade industrial. Diante disso, e em  
busca do nosso crescimento sustentável, 
estamos comprometidos com a mitigação 
das mudanças climáticas e com o 
desenvolvimento de iniciativas que reflitam 
positivamente na redução de impactos 

ambientais. (3-3.c) O compromisso 
público de aumentar em 20% o balanço 
positivo para o clima entre as emissões e 
remoções de GEE até 2030 direciona nossos 
esforços para a mitigação das mudanças 
climáticas. Juntamente, nossa Política de 
Sustentabilidade, ilustra a forma como a  
Irani norteia suas ações. 

Plano Estratégico de Descarbonização 

(3.3.d.i) Desde 2023, elaboramos o Plano Estratégico de 
Descarbonização, que detalha nossas ações a partir de 2004 
e projeta emissões até 2030 com base em iniciativas e 
oportunidades identificadas e projetos em implementação nas 
unidades industriais. Clique aqui e acesse o plano.

Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDLs) 

(3.3.d.i, 305-5) Possuímos dois projetos de MDLs 
aprovados pela ONU gerando créditos de carbono 
emitidos pelo Protocolo de Kyoto: o MDL Usina 
de Cogeração e o MDL Estação de Tratamento de 
Efluentes. Ambos os projetos evitam a emissão gases 
de efeito estufa que provocam o aquecimento global.
Acesse aqui todas as informações. 

(3.3.d.iv) Pela primeira vez, integramos a  
carteira do Índice Carbono Eficiente da B3  
(ICO2), refletindo a coerência entre os princípios  
e as práticas dos nossos negócios. Este é mais um 
marco em nossa jornada para um impacto positivo em  
prol da sustentabilidade e de todas as nossas relações.

Créditos disponíveis para comercialização: 

• MDL Usina de Cogeração:  
11.297 créditos de carbono (CERs).  

• MDL Estação de Tratamento de Efluentes:  
22.548 créditos de carbono (CERs). 

Vá de Etanol 

(3-3.d.i) Para incentivar a transição energética para 
combustível renovável na frota de veículos leves da Irani, 
lançamos a campanha “Vá de Etanol”, que será contínua. 
A iniciativa iniciou no segundo semestre de 2024 e já 
apresentou resultados positivos, evitando a emissão de cerca 
de 80 tCO2e (toneladas de dióxido de carbono equivalente).  

https://irani.com.br/praticas-sustentaveis/gestao-ambiental/
https://irani.com.br/praticas-sustentaveis/gestao-ambiental
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Inventário de Gases de Efeito Estufa 

(3-3.a, 305-1.g, 305-2.g, 305-3.g, 305-7.c) Fomos a primeira 
empresa brasileira a certificar o Inventário de Gases de 
Efeito Estufa conforme a ISO 14064, em 2006. Seguindo 
a metodologia do GHG Protocol e a Política Nacional de 
Mudanças Climáticas, ele é realizado anualmente desde 
2004. Desde o início, vem demonstrando que o nosso 
negócio tem balanço de carbono positivo para o clima.  
Ou seja, nossas florestas capturam CO₂e em volume 
superior às emissões industriais.  

(305-1.b, 305-1.d, 305-1.f, 305-2.c, 305-2.d, 305-3.b,  
305-3.e, 305-4.d, 305-5.b e 305-5.c) O inventário identifica 
e quantifica emissões diretas e indiretas de CO₂, CH₄ e 
N₂O de todas as unidades e negócio (controle operacional), 
enquanto gases como HFCs, PFCs, SF₆ e NF₃ são excluídos 
por não se aplicarem aos processos industriais. Os anos-base  
estabelecidos para o inventário são 2006 e 2013, devido à 
incorporação de novas plantas industriais ao negócio. Desde 
então, temos registrado avanços expressivos nas operações. 

O Inventário de GEE referente a 2024 quantificou nossas 
emissões industriais em todos os nossos negócios em 
40.217 tCO₂e, representando uma redução de 12% 
quando comparado com 2023.

(305-1.a 305-2.a e 305-3.a) Em 2024, as remoções 
líquidas de carbono totalizaram 107.631,77t de CO₂e. Em 
comparação a 2023, as remoções aumentaram 13,68%. 

O incremento é primariamente resultado da quantificação  
de estoque e desenvolvimento de metodologia de cálculo 
de remoção anual em nossos 1.454 hectares de florestas 
nativas no Rio Grande do Sul – a qual realizamos em parceria 
com a Fundação de Pesquisas Florestais do Paraná (FUPEF) – 
e do resultado positivo dos estoques de carbono das florestas 
plantada de pinus em Santa Catarina e Rio Grande do Sul. 
Assim, observamos um aumento significativo no estoque 
total de carbono, que alcançou 11.050.684t de CO₂e – um 
incremento de 5,3% em comparação com 2023 –, distribuído 
em 47.273 hectares de florestas plantadas e nativas.

O inventário não considera os estoques e a remoção de 
carbono no solo. Desde 2023, estamos realizando estudos 
de carbono no solo das florestas plantadas e nativas de 
SC. A partir de 2025, replicaremos esses estudos para o 
Rio Grande do Sul. Para gerar resultados consistentes e 
incorporá-los às taxas de remoções, faremos um ciclo de 
campanha de coleta e análise por um período mínimo de 
cinco anos.

(3-3.c) Finalizamos o Inventário de GEE com a 
manutenção do balanço positivo para o clima entre as 
emissões e as remoções do período quantificado em 
67.415 tC02e. Este resultado se reflete no atendimento 
antecipado do compromisso ESG relacionado às 
mudanças climáticas, representando um aumento de 
28% comparado ao ano de 2021 (ano-base). Essas 
ações reforçam a importância da mitigação das mudanças 
climáticas e demonstram nosso comprometimento com 
uma atuação sustentável e responsável. 

(305-3.d) A partir de 2024, em parceria com uma 
consultoria especializada, avançamos na melhoria 
contínua do processo de Inventário de Gases de Efeito 
Estufa, aprimorando o monitoramento e quantificação 
de todas as categorias do escopo 3 (terceira parte) 
aplicáveis ao nosso negócio – conforme a metodologia 
GHG Protocol, incluindo cinco novas categorias e trazendo 
uma visão global de toda a nossa cadeia de valor.

Clique aqui acesse a Central de Indicadores para 
acessar os dados sobre mudanças climáticas.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjU2MTUxN2ItOGEzNS00ZGMxLWFjODYtNjliOTA3NWZjYWQ2IiwidCI6IjUxYmU3NGMwLWRkMzAtNGRmYS1hYTVkLWRlNDY1YWE3NDYyZiJ9&pageName=998017e6a0a00acdccae


Desenvolver o Plano de Adaptação às 
Mudanças Climáticas.

Avançar no roadmap para Certificação 
ISO 14001 do negócio Papel e manter a 
certificação do negócio Embalagem.

Realizar o estudo de carbono no solo  
das florestas do Rio Grande de do Sul.

Oportunidades e  
Compromissos Futuros

Papel MG
Santa Luzia
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Capital
Financeiro

Carolina de Fatima Silva 
Papel MG
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Desempenho Econômico
(201-1, 201-2, 202-4) Em nosso site de 
Relações com Investidores, disponibilizamos 
a íntegra das demonstrações financeiras 
anuais. Nelas constam as notas explicativas, 
o Relatório dos AuditoresIndependentes 
e o Relatório da Administração. A Lei das 
Sociedades por Ações e suas alterações, 
bem como as normas estabelecidas pela 
Comissão de Valores Mobiliários (CVM), 
guiam a elaboração desses documentos.

A divulgação de resultados ocorreu em 21 
de fevereiro de 2025, em jornais de grande 
circulação, nos quais apresentamos nossos 
atos societários. Nos sites da CVM e da B3 é 
possível encontrar as mesmas informações.

No comparativo dos anos, a receita líquida 
aumentou 2,1% em 2024 em relação a 2023 
e atingiu R$ 1.627.470 mil, principalmente em 
função de maiores volumes e melhores preços 
dos segmentos Embalagens Sustentáveis 
(Papelão Ondulado) e Papel para Embalagens 
Sustentáveis (Papel).

Receita Líquida

Resultado Líquido

No ano de 2024, o EBITDA Ajustado foi de 
R$ 475.740 mil, com margem de 29,2% 
e essa redução ocorreu por conta de 
condições de mercado e pelo aumento de 
custos, em especial das aparas.

Geração Operacional de 
Caixa (EBITDA Ajustado)

Em 2024, o resultado financeiro foi 
negativo em R$ 110.407 mil, contra  
R$ 45.574 mil em 2023. 

O aumento de 142,3% no resultado 
financeiro negativo se deveu principalmente 
aos impactos positivos, em 2023, (i) do 
reconhecimento da correção dos créditos de 
PIS e COFINS sobre a aquisição de aparas, 
no montante de R$ 62.865 mil e (ii) da 
imobilização de juros de financiamento da 
Plataforma Gaia, no total de R$ 29.433 mil 
e, em 2024, do reconhecimento de correção 
de Selic sobre a exclusão dos créditos 
presumidos de ICMS na base do IRPJ e da 
CSLL, supracitado, no 4T24. Excluídos tais 
fatores, o resultado financeiro teria 

Resultado Financeiro

A partir de 2010, passamos a mensurar 
o valor justo dos nossos ativos biológicos 
(florestas) periodicamente, conforme 
determina o CPC 29/IAS 41. 

A variação do valor justo dos ativos 
biológicos foi positiva em 2024, apurada 
em R$ 83.736 mil, e maior em relação a 
2023 devido ao crescimento da floresta 
e ao aumento dos preços da madeira 
durante o exercício. 

A variação do valor justo dos ativos 
biológicos, bem como sua exaustão, 
é reconhecida no Custo dos Produtos 
Vendidos - CPV. 

Esta determinação contábil permite 
avaliar de forma mais precisa o valor 
de mercado das florestas da companhia, 
conferindo maior adequação às suas 
Demonstrações Financeiras.

Avaliação do Valor Justo 
dos Ativos Biológicos

No ano de 2024, o lucro líquido foi de  
R$ 304.519 mil, em comparação ao lucro 
de R$ 383.434 mil em 2023, registrando 
uma redução de 20,6%. 

O lucro líquido de 2024 foi impactado 
positivamente pelo reconhecimento do 
crédito tributário no montante total líquido 
de R$ 168.248 mil, referente ao direito de 
exclusão dos créditos presumidos de ICMS 
da base do IRPJ e da CSLL, e também, 
positivamente, pela maior variação 
do valor justo dos ativos biológicos no 
montante de R$ 12.116 mil (R$ 9.476 mil 
líquido) enquanto o lucro líquido de 2023 
também foi impactado positivamente 
pelo reconhecimento de créditos de PIS 
e COFINS sobre aquisição de aparas em 
montante total líquido de R$ 154.954 mil, 
e negativamente pelo reconhecimento 
de impairment de propriedade para 
investimentos, imobilizados, mantidos 
para venda e custos para regularização no 
montante de R$ 28.192 mil (R$ 18.607 
mil líquido). Excluídos tais fatores, o lucro 
líquido de 2024 teria sido de R$ 136.272 
mil e de 2023 de R$ 247.087 mil.
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A dívida líquida apresentou aumento de 5,8% 
em 2024, ou R$ 58.949 mil, em relação a 
2023, devido principalmente a investimentos 
realizados (Capex), distribuição de dividendos 
e execução do programa de recompra de 
ações ao longo de 2024. 

Na mesma base comparativa, a dívida 
bruta apresentou aumento de 3,8%, devido, 
principalmente, às captações de ACCs 
(Adiantamento sobre Contrato de Câmbio). 

O custo médio da dívida foi de 11,2% ao 
ano (equivalente a CDI + 0,3%). Após os 
efeitos do imposto de renda e Contribuição 
Social sobre o Lucro Líquido, o custo médio 
da dívida foi de 7,4% ao ano. A relação 
dívida líquida/EBITDA Ajustado foi de 
2,26 vezes em 2024, contra 2,07 vezes 
em 2023. O aumento foi resultado da 

Endividamento Líquido

maior dívida líquida e do menor EBITDA. 
O indicador se encontra em linha com 
os parâmetros estabelecidos na Política 
de Gestão Financeira da companhia, que 
estabelece uma meta de 2,5x.

Considerando o passivo de arrendamento 
resultado dos efeitos do CPC06 (R2) 
(IFRS16), a dívida líquida aumentou  
R$ 19.449 mil, resultando em uma relação 
dívida líquida/EBITDA Ajustado de 2,30x.

A companhia possui duas emissões de 
debêntures verdes. A 4ª Emissão foi em 
2021, no montante de R$ 60.000 mil, 
com custo de IPCA + 5,50% e teve sua 
remuneração alterada para CDI + 0,71% 
via instrumento derivativo (swap). 

A 5ª Emissão foi em 2022, em duas séries, 
no montante total de R$ 720.000 mil, com 
custo de CDI + 1,40% e CDI + 1,75% a.a., 
sendo lastro para emissão e distribuição 
pública de Certificados de Recebíveis do 
Agronegócio (CRAs). As Debêntures da 5ª 
emissão e, consequentemente, os CRAs, 
foram caracterizados como “debêntures 
verdes” e “CRA Verde” (Green Bond), 

Debêntures Verdes

respectivamente, com base em Parecer de 
Segunda Opinião emitido pela consultoria 
especializada NINT – Natural Intelligence 
Ltda. Acesse aqui mais informações sobre 
as emissões.

Os recursos líquidos obtidos pela 
companhia com a emissão são destinados 
exclusivamente às suas atividades no 
agronegócio, no âmbito da silvicultura e 
da agricultura, em especial por meio do 
emprego dos recursos em investimentos, 
custos e despesas relacionados com o 
florestamento, reflorestamento, aquisição 
de defensivos agrícolas, adubos, madeira, 
serviços de manejo e colheita de florestas 
e derivados como resinas e de logística 
integrada de transporte, armazenagem, 
descascamento e picagem de madeira. 

Até 31 dezembro de 2024, foram alocados 
34,9% dos recursos totais da emissão, 
totalizando R$ 251.320 mil, restando um 
saldo de R$ 468.680 mil para alocação 
futura. A destinação dos recursos é 
realizada em florestas próprias da Irani 
certificadas pelo FSC® Cadeia de Custódia 
(FSC® C009947) e Manejo Florestal  
(FSC® C020437/FSC® C116791).

Em 29 de fevereiro de 2024, a S&P Global 
Ratings efetuou revisão dos ratings de 
crédito da companhia e da 4ª Emissão de 
Debêntures Verdes. 

Foi reafirmado o rating de crédito de 
emissor de longo prazo de ‘brAA’ na 
escala nacional Brasil, atribuído em 5 
de julho de 2021, por sólida liquidez. 
Segundo a agência, a perspectiva estável 
indica a expectativa de que a companhia 
apresentará geração de caixa operacional 
crescente nos próximos anos, à medida 
que captura as melhorias operacionais da 
Plataforma Gaia. Também foi reafirmado 

Rating de Crédito

o rating ‘brAA+’, atribuído em 5 de julho 
de 2021, para a 4ª Emissão Privada de 
Debêntures Verdes. Em 30 de outubro 
de 2024, a S&P Global Ratings efetuou o 
monitoramento trimestral dos ratings das 
1ª e 2ª Séries dos CRAs da 194ª Emissão da 
Eco Securitizadora vinculados e lastreados 
pela 5ª Emissão Privada de Debêntures 
Verdes da Irani. Foi mantido o rating ‘brAA 
(sf)’, atribuído em 26 de setembro de 2022.

sido de R$ 128.358 mil em 2024 e de 
R$ 137.872 mil em 2023. Em relação 
a 2023, o resultado financeiro de 2024 
foi impactado positivamente pela menor 
Selic média e negativamente pela maior 
dívida líquida média.

https://ri.irani.com.br/dividas/
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Dividend Yield
O total de dividendos e juros sobre capital 
próprio pagos nos últimos 12 meses foi  
de R$ 0,526714281 por ação, totalizando 
R$ 126.043 mil, e equivalente a um dividend 
yield anual de 4,82%, considerando a 
cotação da ação em 31 de dezembro de 
2023, de R$ 10,92.

Retorno Sobre o Capital  
Investido (ROIC)
O Retorno sobre o Capital Investido 
(ROIC) foi de 10,8% nos últimos 12 
meses, encerrados em 31 de dezembro 
de 2024, uma redução de 5,8 p.p. 
frente aos 12 meses findos em 31 de 
dezembro de 2023, devido ao aumento 
no Capital Investido Ajustado, efeito 
natural durante o durante o ramp-up dos 
Investimentos da Plataforma Gaia, uma 
vez que o Capex finalizado é adicionado 

Em 2024, o Fluxo de Caixa Livre Ajustado 
foi de R$ 237.746 mil, uma redução de 
10,6% em relação aos R$ 265.881 mil 
registrados em 2023. 

Colaboraram positivamente (i) o menor 
pagamento de imposto de renda e 
CSLL, pois 2023 foi impactado pelo 
resultado não recorrente derivado do 
crédito de PIS e COFINS sobre aquisições 
passadas de aparas, que impactou essa 
linha em R$ 55.402 mil e (ii) o menor 
pagamento de juros, devido à menor Selic 
média do ano e aos impactos positivos 
da estratégia de gestão de passivos 
(liability management), que envolveram 
a captação e a liquidação de dívidas, 

Fluxo de Caixa Livre

Na Reunião do Conselho de Administração 
de 22 de março de 2024, foi aprovado o 
Programa de Recompra de ações de emissão 
da companhia (“Programa de Recompra 2024”) 
com o objetivo de maximizar a geração de 
valor para os acionistas por meio de uma 
administração eficiente da estrutura de capital. 

O programa passou a vigorar a partir de 25 
de março de 2024, com prazo máximo para 
liquidação em 25 de setembro de 2025, 
com limite de aquisição de até 10.651.676 
ações ordinárias, representativas de 10% 
do total de ações ordinárias de emissão 
da companhia em circulação. Até 31 de 
dezembro de 2024, a companhia recomprou 

Programa de  
Recompra de Ações

6.300.800 ações, o que representa 59,2% 
do programa executado, ao valor de 
R$ 49.169 mil, inclusos os custos de 
negociação, equivalente a um preço médio 
por ação recomprada de R$ 7,80. O capital 
social da Irani, em 31 de dezembro de 2024,  
era representado por 239.829.919 ações  
ordinárias (RANI3) e a companhia mantinha  
em tesouraria 6.300.800 ações ordinárias.

resultando no alongamento do prazo 
e na redução do custo (Kd). De forma 
negativa, ocorreu (i) redução do EBITDA, 
(ii) aumento do Capex de manutenção e 
(iii) menor capital de giro positivo, devido 
às alterações legislativas supracitadas. 

A Rentabilidade do Fluxo de Caixa Livre 
(Free Cash Flow Yield) foi de 11,7% em 
2024, aumento de 0,3 p.p. em relação ao 
apurado 2023, devido à redução de 10,6% 
do Fluxo de Caixa Livre Ajustado frente 
à redução de 12,8% do valor médio de 
mercado da companhia nesse período.

imediatamente ao Capital Investido 
Ajustado, enquanto os retornos gerados 
pelos projetos impactam o Fluxo de 
Caixa Operacional Ajustado de maneira 
gradual. O ROIC de 10,8% representa um 
spread de 3,4 p.p. sobre o custo médio 
da dívida pós IR/CSLL dos últimos 12 
meses, que foi de 7,4%. 

O ROIC se mantém em patamares saudáveis 
após a conclusão dos principais projetos 
da Plataforma Gaia, demonstrando 
compromisso com retornos consistentes 
acima do WACC. Com o crescimento 
gradual dos retornos dos projetos, o fluxo 
de caixa operacional deve se fortalecer, 
impulsionando o indicador. O modelo de 
negócio com core business fundamentado 
na tendência secular da economia circular 
e de baixo carbono (negócio de impacto) 
sustenta o ROIC em níveis diferenciados.



Clique aqui aqui e acesse a Central de 
Indicadores para acessar nossos indicadores 
econômico-financeiros.

Acássia Gonçalves Barbosa 
Papel SC

Micheli Aparecida Spassini Caldart 
Papel SC
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Nosso robusto plano de expansão, com projetos a serem desenvolvidos 
entre 2020 e 2026, é pautado pelo profundo compromisso que  
temos com o desenvolvimento sustentável. Até 2024, aportamos 
R$ 1.004.271 mil. Clique aqui e saiba mais sobre a plataforma Gaia.

Ciclo Projeto Status

1º ciclo

Gaia I - Expansão da Recuperação  
de Químicos e Utilidades

Continuamos o acompanhamento da curva de 
performance. Esses dados são essenciais para calcular 
o retorno sobre o investimento do projeto, permitindo a 
avaliação do seu desempenho.

Gaia II - Expansão Embalagem SC Concluído.

Gaia III - Reforma MP#2 Concluído.

Gaia IV - Repotenciação Cristo Rei Continuamos em revisão de projeto, orçamento e 
cronograma, com base nas deliberações do órgão ambiental 
estadual para obter as licenças ambientais necessárias.Gaia V - Repotenciação São Luiz

2º ciclo

Gaia VI - Sistema de Gerenciamento de  
Informações de Processo

Todos os go lives foram concluídos com sucesso.  
Atualmente, estamos atuando na sustentação do  
projeto e acompanhando a curva de performance, 
monitorando e coletando os dados para analisar o  
cálculo de retorno do investimento.

Gaia VII - Ampliação ETE Fase 1

Concluído, continuamos acompanhando a qualidade do 
efluente tratado, atingindo os indicadores previstos.  
O projeto terá seu encerramento formalizado ao Conselho  
de Administração no primeiro semestre de 2025.

Gaia VIII - Nova Impressora Corte e Vinco Continuamos em acompanhamento da  
curva de performance.Gaia IX - Automação do Estoque 

Intermediário

Gaia X - Nova Impressora FFG Dual Slotter Estamos instalando os equipamentos adquiridos.

Gaia XI - Reforma MP#5 Unidade Papel SC Em andamento, previsto para conclusão em 2026.

Plataforma Gaia 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjU2MTUxN2ItOGEzNS00ZGMxLWFjODYtNjliOTA3NWZjYWQ2IiwidCI6IjUxYmU3NGMwLWRkMzAtNGRmYS1hYTVkLWRlNDY1YWE3NDYyZiJ9&pageName=b135ea5bde2937c02e65
https://irani.com.br/gaia/


Crescer com retorno acima do custo de capital  
para gerar valor diferenciado aos acionistas.

Oportunidades e  
Compromissos Futuros

Manter alavancagem operacional (Dívida Líquida/ 
EBITDA Ajustado) “alvo” de 2,5x, o que representa  
uma adequada estrutura de capital, admitido  
índice superior até o limite de 3,5x em períodos  
de pós-investimentos.

Manter uma estrutura de capital composta por  
30% a 50% de capital próprio e 70% a 50% de  
capital terceiros.

Manter o rating em nível elevado, demonstrando  
a qualidade do crédito.

Avaliar e maturar novo ciclo de investimentos.

Embalagem SP 
Indaiatuba
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Cleber Martins
Embalagem SP

Sobre o
Relato



Florestal SC
Vargem Bonita
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(2-2, 2-3) Divulgado anualmente, o Relato Integrado expressa a maneira  
como conduzimos os negócios da Irani. Apresentamos nele os resultados 
alcançados no último exercício, além de desafios e compromissos para  
o futuro. De modo transparente, mostramos como nossa estratégia de  
negócio se traduz em práticas de sustentabilidade que reforçam a missão  
de estabelecer relações de valor com as partes interessadas. O conteúdo  
abrange o período de 1º de janeiro a 31 de dezembro de 2024 em todas  
as unidades da Irani Papel e Embalagem S.A. e controladas.

O relato apresenta os principais ODS impactados por nossos negócios e a  
forma como se relacionam com nossas estratégias prioritárias. Também  
inspiram o conteúdo deste documento padrões e diretrizes como SASB, 
International Framework (IR) e a Global Reporting Initiative (GRI). 

Uma equipe interna de conteudistas produziu os conteúdos, se empenhando  
em apresentar um material equilibrado e adequado sobre os temas mais 
relevantes, além de esclarecer nossa capacidade de gerar valor. O conteúdo 
foi revisado e aprovado pela Diretoria conforme as orientações do Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis (CPC) n° 09, em framework do Relato Integrado da 
IFRS Foundation e nas Normas GRI, e reconhece a responsabilidade de garantir 
integridade, completude e visão sistêmica das informações aqui contidas. 
As informações relevantes da materialidade foram divulgadas, enquanto 
as omissões podem ser localizadas no sumário GRI. (2-5) O documento 
passou, ainda, pela verificação independente da KPMG.

(2-3) Em nosso site, as partes interessadas podem localizar diferentes 
ferramentas de contato conosco.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjU2MTUxN2ItOGEzNS00ZGMxLWFjODYtNjliOTA3NWZjYWQ2IiwidCI6IjUxYmU3NGMwLWRkMzAtNGRmYS1hYTVkLWRlNDY1YWE3NDYyZiJ9&pageName=5a2fe850c00da146e868
https://irani.com.br/ideias-em-acao/contato


Definição de Materialidade
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(3-1, 3-2, 3-3) Os temas que guiam o conteúdo 
deste relato são resultantes do processo 
de atualização da análise de materialidade, 
conduzido pelo time de Sustentabilidade em  
2024 com o objetivo de identificar e priorizar os 
temas mais relevantes para a Irani. Esse processo 
levou em consideração tanto a perspectiva das  
partes interessadas quanto o impacto desses temas 
no negócio, nas dimensões de governança, finanças, 
social e meio ambiente, visando priorizar recursos 
e esforços para o desdobramento da estratégia de 
sustentabilidade da companhia, alinhada ao  
mapa estratégico vigente.

As etapas deste processo envolveram a análise de 
documentos internos e externos para a compreensão  
do contexto de sustentabilidade da Irani e do setor  
e a identificação de impactos reais e potenciais. 

Em seguida, avançamos para a apuração da 
recorrência dos temas nas fontes consultadas e 
priorização e organização dos tópicos em forma  
de matriz para, por fim, submeter à avaliação da 
Diretoria Executiva e do Conselho de Administração, 
responsáveis pela validação dos seguintes temas:

Capital Parte interessada (3-2) Tópico material ODS GRI SASB ISE CDP MEG

Social e de  
Relacionamento Todas

Governança corporativa

Gestão de riscos

Relacionamento com partes interessadas

Humano Colaboradores, comunidade  
e sociedade

Desenvolvimento de pessoas

Diversidade e inclusão

Saúde, bem-estar e segurança

Intelectual
Investidores, colaboradores,
clientes e parceiros de 
negócio

Inovação

Jornada digital

Manufaturado

Investidores, clientes, 
colaboradores, comunidade, 
fornecedores, governos e 
sociedade

Água e efluentes

Gestão de resíduos

Energia

Natural

Investidores, clientes, 
colaboradores, comunidade, 
fornecedores, governos e 
sociedade

Biodiversidade

Mudanças climáticas

Financeiro Investidores
Desempenho econômico

Crescimento sustentável

Nota: o grupo sociedade abrange sindicatos, associações de classe e concorrentes.
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability Accounting Standards Board (SASB),  
Índice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), Carbon Disclosure Project (CDP) e Modelo de Excelência em Gestão (MEG).
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