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20 anos de compromisso com a transparéncia

Ha duas décadas, iniciamos uma jornada

que se tornou parte essencial da nossa
identidade: a divulgacao anual de relatorios
de sustentabilidade que refletem, com
transparéncia e responsabilidade, como
conduzimos nossos negocios e geramos valor
para todas as partes interessadas.

Em 2026, celebramos este marco de 20
anos, que representa a continuidade de um
proposito: transformar a vida das pessoas

com atitudes e solucdes sustentaveis,
construindo um futuro cada vez mais
transparente, integrado e responsavel.

Desde a primeira publicacao, evoluimos

em formato, profundidade, governanca

e linguagem, sempre acompanhando as
melhores praticas nacionais e internacionais
de reporte. Ao longo dessas duas décadas,
registramos transformacdes importantes,
com destaque para a consolidacao da nossa

atuacao sustentavel e para os avancos em
tecnologia, inovacao e gestao.

Mais do que registrar resultados, esses
relatos também nos impulsionam a
avancar, revisitar caminhos, aprimorar
praticas e desenvolver novas iniciativas.
Sdao um convite constante a evolucao,
construida por muitas maos e por quem
faz a Irani todos os dias. Confira, abaixo,
a evolucao dos nossos relatorios:

Os 20 anos também sao marcados
pelo lancamento antecipado do
primeiro Relatdrio de Informacdes
Financeiras Relacionadas a

Sustentabilidade (IFRS S1 e S2).

-------------------------
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Desde a publicacdo do primeiro Relatorio

de Sustentabilidade, em 2006, iniciamos um
processo continuo de evolucdo que vai muito
além do registro de informac6es. Ao longo dos
anos, 0 compromisso com dados consistentes,
auditaveis e transparentes fortaleceu a forma
como analisamos resultados, identificamos
oportunidades e orientamos decisdes mais
responsaveis e estratégicas.

Esse olhar atento aos indicadores impulsionou
avancos concretos. As areas de conservacao
cresceram 149% nesses 20 anos. As emissoes
brutas dos Gases de Efeito Estufa, (escopos 1 e 2)
- KgCO,e por tonelada liquida produzida reduziram
74,1%, enquanto a receita liquida aumentou 9,5%
pela taxa CAGR. No mesmo periodo, os residuos
enviados para aterro tiveram uma reducao
significativa de 67%. A evolucao também se
reflete nas certificacdes. Em 2006, contavamos
apenas com a IS0 9001. Hoje, somam-se a essa
conquista a ISO 14001, ISO 14064, Lixo Zero,
FSC® Manejo Florestal (FSC® C020437/ FSC®
C116791), FSC® Cadeia de Custddia (FSC®
C009947) e ISO 45001. Entre 2006 e 2025,

avancamos 0 nosso market share em toneladas

de Papeldao Ondulado no Brasil, passando de 2,8%
para 4,0%.

Mais do que acompanhar a evolucdo, os relatorios
gjudaram a construi-la, tomando-se ferramentas
essenciais para impulsionar melhorias, fortalecer a
gestao e consolidar 0 Nosso compromisso com um
desenvolvimento cada vez mais sustentavel.

Indicadores que evidenciam nossa evolucao

Areas de conservacdo (ha)
14.594

G 16555

+149%

Intensidade de emissoes de GEE
(escopo 1 e 2) - KgCO_e por
tonelada produzida

277,04 a1
" YAR: o
Investimento ambiental (RS)
8.646.088 CAGR
@D 30335324 — 65%
Residuos enviados para
aterro na Papel SC (t)
18.828
-67%

@ c.160

2006 @ 2025

Numero de colaboradores

Mulheres no quadro funcional (%)

15

G 0

~

+23%

+100%

Acidentes de trabalho com afastamento

28 —

G 1

-54090

Média treinamento por colaborador (h)

8
GRS 7

+488%

Beneficios para colaboradores (RS mil)

7.645

G 55201

J

CAGR
+11,4%

Investimento social e doacGes (RS mil)

174

G 520

CAGR

' +6,2%

Evolucdo da receita liquida (RS milhdes)
301 CAGR

G 1 655 ©

Evolucao do EBITDA ajustado (RS milhdes)
CAGR

36
G 5o

Valor adicionado total a distribuir (RS milhdes)

110 CAGR

e RRPLERRIE

Certificactes ISO, FSC® e Lixo Zero
1

G

« No mesmo periodo, a inflacao (IPCA) avancou
a uma taxa média anual (CAGR) de 5,7%;

« Realizamos um Re-IPO nova oferta publica de
acoes em 2020;

« Passamos a fazer parte do Novo Mercado da B3;

« SOomos a unica empresa dos segmentos
de Papel e Embalagens da B3 presente
simultaneamente no ISE e no 1CO2;

« Criamos trés comités tematicos de assessoramento
ao Conselho de Administracao e cinco comités
executivos ligados a Diretoria.
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Definicao da Materialidade

Ao longo do Relato Integrado, informamos
os indicadores metodoldgicos adotados
para esta publicacao, referenciados como
este exemplo:

Disponibilizamos uma Central de Indicadores que
reune meétricas que demonstram, de forma objetiva,
a evolucao da gestdo dos temas materiais, com
dados organizados e comparaveis ao longo do tempo.

Ao divulgar indicadores associados ao Relato
Integrado, mantemos um ambiente de transparéncia,
no qual avancos e desafios podem ser acompanhados

pelas partes interessadas.

Acesse aqui a hossa
Central de Indicadores.
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Nosso Modelo
de Negdcio

Mensagem do Diretor-presidente

Esta edicao do Relato Integrado da Irani
celebra um marco que nos enche de orgulho:
20 anos de divulgacao de relatorios anuais
de sustentabilidade. Sao duas décadas de
uma trajetoria construida com consisténcia,
transparéncia, visao de longo prazo e
conectando sustentabilidade a estratégia da
Irani. Celebrar esses 20 anos é reconhecer
que esta histdria foi construida, acima de tudo,
pelas nossas pessoas. Sao elas que movem

a Irani, que transformam estratégia em acao,
os desafios em aprendizado e compromissos
em resultados concretos. Com dedicacao,
competéncia e espirito de colaboracao, elas
fazem a nossa companhia acontecer todos
os dias e sustentam a evolucao continua que
nos trouxe até aqui. Nossas pessoas sao a
nossa primeira responsabilidade social.

Ao longo dessas duas décadas, avancamos
de forma relevante em diferentes dimensdes
do negdcio. Ampliamos nossa capacidade de
gerar valor compartilhado, geramos maior
impacto socioambiental positivo para a
sociedade, melhoramos o retorno do capital e,
de forma muito significativa, elevamos nossos
padrdes de governanca corporativa. Esse

Capital Social e de
Relacionamento

Capital
Intelectual

Capital
Humano

amadurecimento ganhou ainda mais forca
apos o Re-IPO, em 2020, quando passamos
a integrar o Novo Mercado da B3, segmento
que reune as empresas com 0s mais altos
niveis de governanca corporativa do pais. Desde
entdo, sequimos consolidando uma atuacao
cada vez mais estruturada, ética, transparente
e alinhada as melhores praticas de mercado.

Essa trajetdria de evolucdo pode ser
traduzida por indicadores que expressam,
em diferentes frentes, a solidez do nosso
caminho. Aumentamos em 251% o0s nossos
investimentos em melhorias e adequacoes
ambientais. Desde 2006, nossa producdo de
papel e embalagem aumentou 849% e 11609,
respectivamente. As areas florestais dedicadas
a conservacao ambiental foram ampliadas

em 149%. Os créditos de carbono decorrentes
dos nossos Mecanismos de Desenvolvimento
Limpo (MDLs) geraram mais de RS 24 milhdes
em receita. Com relacdo as emissoes de gases
de efeito estufa, reduzimos a intensidade
de carbono por tonelada produzida de
papel e embalagem em 74,1%, passando
de 277,04KgC0O,e em 2006 para
/71,8KgC0_e em 2025.

Capital
Natural

Capital
Manufaturado

Nesses 20 anos, aumentamos em quase
200% nosso investimento em doacoes e
iniciativas sociais. Além disso, passamos

de 159%, em 2006, para 30%, em 2025, de
mulheres em nosso quadro funcional. Em
2023, conquistamos, pela primeira vez, uma
posicao no prestigiado ranking Brasil do GPTW,
e em 2024, reafirmamos nossa maturidade
cultural ao sustentar um indice de 889, o
segundo melhor da nossa trajetdria, que nos
garantiu, pela segunda vez consecutiva,

a presenca no ranking Brasil. Resultados
COMO esses evidenciam Nnosso COMPromisso
com o desenvolvimento das pessoas, o
fortalecimento da cultura organizacional, a
diversidade, a seguranca e a relacao com as
comunidades onde estamos presentes.

Avancamos de forma consistente na
construcao de um modelo de negocios
resiliente, eficiente e orientado a geracao

de valor sustentavel. Entre 2006 e 2025,
registramos crescimento meédio anual

(CAGR) de 9,5% na receita liquida , refletindo
a expansao das nossas operacdes e 0
fortalecimento da nossa atuacao. No mesmo
periodo, o EBITDA Ajustado apresentou CAGR

Capital
Financeiro

Sobre o
Relato

Relato Integrado
Irani 2025 fnos

de 15,2%, evidenciando ganhos consistentes
de eficiéncia operacional, disciplina na
alocacao de capital e foco continuo em
exceléncia na gestdao. Ambos os indicadores
cresceram acima da inflacdo média anual do
periodo, de 5,7%, reforcando a geracao de
valor real ao longo do tempo. O numero de
investidores minoritarios saltou de 3,5 mil
em junho de 2020, pré Re-IPO, para 88,5 mil,
um avanco de 2.4280%.

Esse avanco reflete os investimentos
realizados ao longo dos ultimos anos, a
execucdo consistente dos nossos projetos
estratégicos e o continuo aprimoramento da
eficiéncia operacional, e se traduz na evolucao
da nossa margem EBITDA Ajustada, que
passou de 12,1% para 32,0% (+19,9 p.p.).
Iniciativas que demonstram nossa capacidade
de ampliar a rentabilidade, fortalecer nossa
estrutura e gerar valor de forma sustentavel
ao longo do tempo. Em linha com nossos
principios de transparéncia e geracao de
valor compartilhado, o valor adicionado
total distribuido pela Irani apresentou
CAGR de 13,1% no periodo, beneficiando os
nossos colaboradores, governo, parceiros,

(5)



Nosso Modelo
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de Negdcio

financiadores e acionistas, além

de contribuir para o desenvolvimento
econdmico e social dos territorios onde
atuamos. E com esse olhar para a trajetdria
e para a evolucao construida ano apos ano
que chegamos ao exercicio de 2025.

Em um cenario ainda desafiador, marcado
por juros elevados e pressao sobre custos,
entregamos retomo do capital aos investidores
acima do seu custo de oportunidade. A receita
liquida de 2025 cresceu 8,4% em relacdo

a 2024, atingindo RS 1.686,3 milhdes,
impulsionada por melhores precos e mix de
vendas. O EBITDA Ajustado avancou 11,49%,
com margem de 32%, e o lucro liquido
recorrente cresceu 57%, refletindo a robustez
do nosso modelo de negodcio integrado e de
economia circular.

Encerramos o ano com RS 840 milhGes em
caixa e uma relacao divida liquida/EBITDA
Ajustado de 1,99x, dentro de parametros
saudaveis e alinhados a nossa Politica

de Gestdo Financeira. Nosso ROIC foi

de 13,3%, um dos maiores do setor no
mundo, reafirmando Nosso compromisso
com retornos consistentes acima do custo
de capital e com a captura gradual dos
resultados dos investimentos realizados. Na
agenda ambiental, alcancamos novamente,

Capital Social e de
Relacionamento

Capital
Humano

Capital
Intelectual

de forma antecipada, o compromisso de
sustentabilidade de aumentar em 20%

o balanco positivo para o clima entre
emissoes e remocoes de gases de efeito
estufa previsto para 2030. Geramos
69% da energia renovavel consumida

nas unidades e garantimos que 100% da
energia utilizada tivesse origem renovavel.
Esses resultados reforcam uma trajetoria
construida com consisténcia ao longo dos
anos, e que ganha ainda mais significado
nesta edicao comemorativa.

Seguimos também firmes no proposito de
compartilhar valor e gerar prosperidade. Em
2025, 26% dos colaboradores participaram
de acbes de voluntariado nas comunidades do
entorno. Avancamos na agenda de diversidade
com a criacdo da Politica de Diversidade

e concluimos o sequndo ciclo da Mentoria
Feminina, que ja impactou 40 participantes desde
2022, com o apoio de 118 multiplicadores
— sendo que 30% dessas mulheres
conquistaram posicoes de lideranca.

Nossa atuacdo responsavel também

é reconhecida externamente. Além de
integrarmos, mais uma vez, importantes
indices de mercado — sendo a Unica empresa
dos segmentos de Papel e Embalagens

da B3 presente simultaneamente no ISE

Capital
Natural

Capital
Manufaturado

Celebrar 20 anos de publicacoes
deste Relato é, também, reconhecer

o valor da consisténcia, da evolucao
continua e da transparéncia
como pilares da nossa cultura.

e no ICO2 —, conquistamos novamente o
Troféeu Transparéncia, da ANEFAC, e fomos
reconhecidos como Destaque, reforcando

a credibilidade e a qualidade das nossas
divulgacdes. Além disso, mantivemos o
rating no nivel A na Pesquisa com Partes
Interessadas da Humanizadas e fomos a unica
industria de capital aberto que participou da
pesquisa a receber as quatro certificacdes: We
care for Customers, We care for Stakeholders,
Best For Humanity e We care for Well-Being.

Celebrar 20 anos de publicacbes deste Relato
e, também, reconhecer o valor da consisténcia,
da evolucao continua e da transparéncia como
pilares da nossa cultura e da nossa estratégia.
Sao conquistas que refletem, na pratica, o
nosso proposito de transformar a vida das
pessoas com atitudes e solucdes sustentaveis.
Agradeco aos nossos colaboradores, clientes,

Capital
Financeiro

Sobre o
Relato anos

fornecedores, investidores, parceiros e demais
partes interessadas pela confianca e pelo
COMpromisso com essa jornada. Trago comigo
mais de trés décadas de aprendizado na Irani
e a conviccao de que, com a nossa cultura
forte, sequiremos avancando, evoluindo e
construindo o futuro que queremos.

Nesta edicdo comemorativa, celebrar 20
anos de Relato €, também, reafirmar aquilo
que nos trouxe até aqui: a conviccao de que
transparéncia, governanca, sustentabilidade
e valorizacao das pessoas sao pilares
inseparaveis da nossa estratégia. E essa
base que nos permite evoluir, gerar valor
de forma consistente e sequir construindo
o futuro que queremos. Boa leitural

Odivan Carlos Cargnin,
Diretor-presidente.

(6>
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Somos a Irani Papel
e Embalagem S.A.

Com producdo integrada, florestas
proprias e energia autogerada, nos
consolidamos como um dos principais
players brasileiros do mercado oferecendo
papeis para embalagens e embalagens
sustentaveis 100% reciclaveis.

Nossos processos sao resultado
da nossa conexdao com o meio
ambiente e as partes interessadas,
da matéria-prima ao produto final.

Ha mais de oito décadas, semeamos
relacdes para colher prosperidade.

sl2 Clique sobre as nossas unidades
S

e escritorios para conhecer mais.

Capital
Humano

Sobre o
Relato

» Unidade Papel MG
Santa Luzia (MG)

* Unidade Embalagem SP

Indaiatuba (SP)

e Florestal SC

Capital Capital Capital Capital
Intelectual Manufaturado Natural Financeiro
¢

Unidade Embalagem SCe O

Unidade Papel SC ¢ * Escritorio SC

Vargem Bonita (SC) Joacaba (S0)

Matriz no Escritorio RS e ®

Porto Alegre (RS)

@ * Florestal RS

Vargem Bonita (SC)

Sao José do Norte (RS)

Relato Integrado
Irani 2025

2))

(8 )
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Perfil dos Negocios

(2-6.3, 2-6.b.i) Atuamos em trés segmentos de forma independente, harmonica e integrada,
com florestas plantadas de muiltidso, da reciclagem de papel e da verticalizacao dos negocios.

se ) . . ,
sJ% Passe o mouse sobre as imagens para saber mais sobre a receita liquida.

Nas unidades Papel SC e
Papel MG, produzimos

\. ) Base florestal de 7,8 mil
papeis kraft de baixa e alta

hectares no Rio Grande

Nas unidades Embalagem
SC e Embalagem SP,
fabricamos caixas e
chapas de papelao
ondulado, pesadas

e leves.

gramaturas e reciclados
para mercados externo e
interno, sendo a maior parte
transferida para conversao
nas unidades do segmento
Embalagens Sustentaveis.

do Sul, destinada a
comercializacdo de madeira
e ao arrendamento para
extracao de resinas.

Capital Capital Sobre o Relato Integrado

Natural Financeiro Relato Irani 2025

Também somos controladores integrais
de outras trés empresas:

Z\ Habitasul Florestal S.A.: apds compra

é realizada em 2025, a empresa passou
a ter um total de 7,8 mil hectares.
Atuacao na comercializacao de

madeira e no arrendamento para
extracao de resinas.

Irani Ventures Ltda.: veiculo de
@ Corporate Venture Capital (CVC) para

prospeccao, selecao, investimentos

e aceleracdo de startups com alto

potencial de crescimento e sinergia
com o nosso modelo de negocio.

—, lraflor Comércio de Madeiras
)=W==5 Ltda. sociedade que administra e
comercializa madeiras e florestas para
a controladora Irani Papel e Embalagem
S.A. e para o mercado.

nos

(9>
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Embalagem
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\i/
Gib &

Silvicultura Colheita

e manejo florestal

Clientes

Capital
Financeiro

© dlll

& ¥
o o

Geracdo de energia Autogeracao
(biomassa + licor preto) de energia

Caixas

Chapas de Bobinas
papelao ondulado de papel
Clientes
\i/

K

N
&S
Reciclagem

de papel

Aparas

Sobre o Relato Integrado
Relato Irani 2025

Acesse aqui a nossa Central
de Indicadores e saiba mais.

Celulose

Fornecedor
de aparas

nos
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Capital Social e de Capital

@ Nosso Modelo
Relacionamento Humano

de Negocio

Compromissos de Sustentabilidade

(2-25) Nossos Compromissos de Sustentabilidade estabelecidos em 2021
fazem parte da nossa estratégia e nos desafiam na busca por solucdes
inovadoras para 0s negocios e na otimizacao dos processos operacionais.
Alinhados a agenda global da ONU e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), temos a perspectiva de alcanca-los até 2030. A sequir,
apresentamos o nivel de atendimento de cada um.

Nota: as porcentagens na imagem representam o nivel de atendimento até 2025.

Capital
Intelectual

Capital Capital Capital Sobre o
Manufaturado Natural Financeiro Relato

Relato Integrado
Irani 2025

> @D

Aumentar em 20% o
balanco positivo para

o clima entre emissoes

e remocodes dos Gases de
Efeito Estufa (GEE).

=4 066%

Zero acidente
de trabalho com
afastamento.

-> QAR

IOO%'de [e nerqtiad 40% de mulheres
renovavel em todos
0S negocios. Compromissos de no quadro funcional.

Ser autossuficiente Sustentabilidade

em geracao de
energia renovavel.

30% de mulheres em
cargos de lideranca.

-> @EAL

= 86 %

Reduzir 30%
do uso especifico
de agua.

-> QA

Zerar o envio de
residuos ndo perigosos
para aterro.

nos
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Nosso Modelo
de Negdcio

Capital Social e de Capital Capital
Relacionamento

Humano

Crescimento Sustentavel

(2-22) Iniciamos o ciclo estratégico
2025-2034 com um mapa orientado pela
metodologia Balanced Scorecard (BSC) .
Para este ciclo, consolidamos 19 objetivos
estratégicos e passamos a acompanhar 33
indicadores-chave que traduzem a ambicao

Financeira Clientes

' N/ \ /.

de crescer de forma sustentavel, com
foco em geracao de valor no longo prazo.

Em 2025, 81% das metas relacionadas
a esses indicadores para o periodo
foram atingidas.

Pessoas, cultura
e aprendizado

g

Processos

*Metas referentes ao periodo de janeiro a dezembro de 2025.

Intelectual Manufaturado

Capital Capital

Natural

Capital Sobre o
Financeiro Relato

Relato Integrado
Irani 2025

Rito de Governanca

Implementamos ritos de governanca para monitorar a execucao da
nossa estratégia. Essas agendas permitem uma analise critica de
desempenho, facilitando ajustes ageis de rota e mirando sempre no
atingimento das metas estabelecidas.

Area de
Estratégia

Equipe que
assegura a
cadéncia
necessaria.

Conselho de
Administracao

Comité de
Estratégia e
Sustentabilidade

Diretoria
Executiva

Mensalmente, Anualmente,
acompanha  Trimestralmente, avalia o
os indicadores  recebe a analise fechamento
por meiode  dos indicadores e do periodo.

um relatério de  do plano de acdo.
desempenho.  Eles direcionam
e orientam
os esforcos.

nos
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Encerramento das Atividades
do Negocio Resinas

A companhia encerrou as atividades da unidade de negaocio de
destilacao de goma resina extraida de florestas de pinus, localizada
no municipio de Balneario Pinhal (RS). Com isso, ocorreu a
descontinuidade desse segmento de negocio em marco de 2025.

Diante desse contexto, conduzimos um processo de desligamento
humanizado para os colaboradores impactados, oferecendo servicos
de recolocacao profissional, extensao do plano de saude e do
subsidio a educacao e antecipacdao do pagamento do programa

de remuneracdo variavel.

No mesmo periodo, adquirimos aproximadamente 1.856 hectares
de terras com cerca de 1.236 hectares de florestas plantadas de

pinus elliottii no municipio de Sao José do Norte (RS). A totalidade
das florestas foi arrendada por um periodo de 10 anos para uma

empresa que assumira a atividade de extracao de goma resina.

Esse conjunto de medidas reforca nosso posicionamento como o
unico player de embalagens sustentaveis listado na B3, bolsa de
valores brasileira, e reflete nosso compromisso com a otimizacao das
operacdes, a rentabilizacdo de ativos e maior geracao de valor para
0S acionistas. Para mais informacdes, acesse os fatos relevantes
sobre este topico: encerramento da unidade de negdcio

e arrendamento de floresta.

Nosso Modelo Capital Social e de Capital
de Negocio Relacionamento Humano

Capital Capital Capital

Capital

Sobre o Relato Integrado

Intelectual Manufaturado Natural Financeiro Relato Irani 2025 £.5:

-

Projetos Estrategicos
e Compromissos com
a Melhoria Continua

Desde 2024, incorporamos a conexao com os ODS
da ONU como critério de avaliacdao para novos projetos
de investimentos. Dos 45 projetos aprovados para
execucao a partir de 2025, 53% estao diretamente

alinhados a pelo menos um dos Objetivos, totalizando

um investimento de RS 9,3 milhdes.

Comprometidos com a melhoria continua de nossos
processos, desenvolvemos projetos em todas as
unidades de negdcio com foco na disseminacao
da filosofia Lean. Essa abordagem é voltada para
a eliminacao de desperdicios e agregacao de valor aos
NOSS0S Processos, produtos e servicos.

Ao longo de 2025, 11 projetos foram acompanhados,
sendo que oito apresentaram resultados e métricas
sustentaveis, além de um retorno financeiro
aproximado de RS 300 mil. Ganhos operacionais
foram registrados, com destaque para:

~

»  Ajustes e padronizacao de
D- processos, evitando perda de
eficiéncia e de produtividade;

UUU Reducao de refugo;

== Maior controle no consumo
@o—_"l e custos com EPIs;

)
g

Reducao de custos e de
consumo de produtos quimicos;

¢> Reducdo de desperdicios
no consumo de energia;

@0 Reducdo do consumo
J especifico de dgua (m3/t);

()
7AV
A/

)

Dﬁ» Reducao de perda de fibras;

Reutilizacao de paletes.

%
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Maxuel Leomax da Silva
Papel MG

Carlos Alberto da Silva
Papel MG

Divulgando
Relatérios de
Sustentabilidade
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de Negocio
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Capital Social e de
Relacionamento

Capital Capital
Humano Intelectual

Governanca Corporativa

Nossa governanca corporativa é estruturada
para assegurar transparéncia, equidade

e responsabilidade corporativa. Em 2025,
reforcamos nosso compromisso com praticas
sustentaveis ao manter presenca nos
seguintes indices: ICO2, ISE e IDIV da B3.

Sequindo as premissas de melhoria

continua, passamos a integrar o indice do
Setor Industrial (INDX) da B3. O INDX foi
desenvolvido por meio de convénio entre

a Fiesp e a B3, cujo objetivo é refletir o
desempenho meédio das acdes de maior
negociabilidade e representatividade

dos setores da atividade industrial da
economia brasileira. Nossa inclusao nesse
indice evidencia o atendimento aos
critérios de liquidez, representatividade e
elegibilidade estabelecidos pela B3, reforcando
0 posicionamento da companhia no mercado
de capitais.

@”)) Clique aqui para acessar o Estatuto,
Codigos, Politicas e Regimentos.

Estamos listados em
importantes indices da B3.

SMLL B3 IMAT B3

ITAGB3 IGC-NMB3

IDIV B3 IAGRO B3

INDX B3 ICO2B3

IGCT B3

IBRA B3

ISE B3 IGC B3

Passe o mouse sobre 0s
indices para saber mais.

Capital
Manufaturado

Capital Capital Sobre o
Natural Financeiro Relato

Relato Integrado
Irani 2025

nos

-

Estrutura Societaria

Em 31 de dezembro de 2025, as ac6es ordinarias
(ON RANI3) eram negociadas a RS 8,68, o que implica
um valor de mercado de RS 2.000.751 mil.

0,4%
Acdes dos
administradores

&
88

AcOes em
circulacao

56,2%
Grupo
controlador

~
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https://ri.irani.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/
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Capital
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Relacionamento

Estrutura de Governanca

(2-9, 2-10, 2-11,2-12, 2-13, 2-15, 2-16, 2-17, 2-18, 2-23, 2-24)

Segmento: esta listada na B3 desde 1977. Em 2020, a companhia entrou
para o Novo Mercado.

Tag along: 100% acbes ordinarias.

Distribuicao de dividendos: de acordo com a Politica de Distribuicdo de
Dividendos e Pagamento de Juros sobre o Capital Proprio, a companhia
distribui, trimestralmente, 25% do lucro liquido ajustado, e anualmente,
dividendos adicionais correspondentes a 50% do lucro liquido ajustado,
deduzidos os valores ja pagos a titulo de dividendos e/ou Juros sobre
Capital Préprio, desde que, ao final do exercicio, o indicador Divida Liquida/
EBITDA seja igual ou inferior a 2,5x.

Composicao:

Conselho de Administracao Diretoria Executiva Conselho Fiscal

Seis eleitos pela Assembleia

Geral, incluindo trés Trés membros e

. Cinco eleitos .
Membros independentes e suplentes, eleitos pela
pelo Conselho. .
representantes dos Assembleia Geral.
controladores.
Mandato Dois anos. Dois anos. Um ano.
Sem acumulo entre .
~ ~ : . . Garante fiscalizacao
Funcao Nao executiva. Diretor-presidente e

Presidente do Conselho, MocPendente.

Acesse aqui o curriculo dos membros.

Capital
Intelectual

Capital
Natural

Capital
Manufaturado

Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administracao

Comité de Auditoria

Comité de Estratégia
e Sustentabilidade

Comité de Pessoas
e Cultura

Diretoria Executiva

Clique nos itens acima para saber mais. *w

Nossos membros do Conselho de
Administracdo, Diretoria Executiva e Comités
aprimoram seus conhecimentos em temas
econdmicos e socioambientais, conforme

suas areas de expertise, por meio da constante
participacao em eventos externos,
associacoes de classe e entidades
representativas. Criada em 2025, a

Capital
Financeiro Relato

Assembleia Geral

de Acionistas

Conselho de
Administracao

Sobre o Relato Integrado

Irani 2025 nos

Comités Executivos

Comité de

__ Conselho Estratégia Digital
Fiscal

— Comité de Etica

——  Comité de Inovacao

— Comité de Investimentos

—— Comité de Sustentabilidade

\s

Politica de Inclusao e Diversidade orienta
nossas decisdes na promocao de um
ambiente verdadeiramente inclusivo. Os
Comités de Assessoramento ao Conselho
de Administracdo — Auditoria, Pessoas,
Investimentos e Inovacdo — asseguram
uma gestao participativa e contribuem
ativamente para a mitigacao de riscos.

(16)
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Conselho de Administracao

Maria Cristina
Capocchi Ricciardi
Membro Efetivo

Carlos Fernando Couto
de Oliveira Souto

Roberto Faldini
Membro Efetivo

Paulo Sérgio
Viana Mallmann

Membro Efetivo Membro Efetivo Independente
Independente
Diretoria Executiva
5 Cam ) Lindomar Lima
A“".re argo de Car\ialho Fabiano Alves de Oliveira Henrique Zugman
Diretor de Administracao, , : . de Souza

, N Diretor de Pessoas Diretor dos Negocios . ,

Financas e Relacdes Ectratéia e G t“', Papel e Florestal Diretor do Negdcio
com Investidores >Hategia & Lestdo Embalagem

C? Clique aqui para saber mais sobre o processo de sucessao da Diretoria Executiva.

Sobre o Relato Integrado
Relato Irani 2025

Conselho Fiscal

Rosangela Costa Siiffert

Presidente do
Conselho Fiscal

Leticia Pedercini Issa
Conselheira
Membro Efetivo

René Sanda
Conselheiro
Membro Efetivo

nos
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o

Remuneracao

(2-19, 2-20, 2-21)

Comunicacdao ao Mercado

Todas as informacdes relativas a remuneracdao dos membros do Conselho de (2-19, 2-20, 2-21)
Administracao, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal estao disponiveis no site de

Relacdes com Investidores e no Formulario de Referéncia, no item 8.1, incluindo a

forma como essa remuneracao se vincula ao desempenho de curto, médio e longo prazos.

- Remuneracao fixa definida pelo Conselho de Administracao.
. Adicional conforme experiéncia e dedicacao. Nossas atividades
- Sem remuneracdo variavel ou beneficios. e resultados s3o
- Reembolso de despesas conforme Lei das S.A. (§3° Art. 162).
 Suplentes recebem proporcionalmente as reunides com voto.

Conselho Fiscal
e Comités

comunicados por
meio dos canais oficiais.

- Presidente: remuneracéao anual 10% superior a do Cad_§5tre_?e €m nOSSO.
Diretor-presidente (fixa + variavel curto e longo prazos + beneficios). mailing clicando aqui.

« Vice-presidente: 15% do valor do Presidente, com variavel de curto
prazo (até 12 salarios fixos) e beneficios (plano de saude, odontoldgico,
seguro de vida, carro). @\B

0Oo Conselho de

(9 Administracdo
Fale conosco:
ri.irani.com.br.

« Incentivos de Curto Prazo (ICP): remuneracao fixa + variavel
trimestral (até 12 salarios), vinculada a indicadores financeiros,
compromissos de sustentabilidade, de crescimento e de cultura.

0% Contato com o Diretor

ﬁ Diretoria - Incentivos de Longo Prazo (ILP): upside e/ou participacdo nos lucros, de REI§§095 com |
— 01 Executiva baseada em valor tedrico das acbes, com pagamento apds periodo de Investidores e equipe
lock-up, reforcando retencado e alinhamento com criacao de valor sustentavel. de RI: ri®irani.com.br.

« Beneficios: plano de saude, odontolégico, seguro de vida e carro.
- Programa Supera: incentiva desenvolvimento e resultados.

Remuneracio Upside e/ou participacao nos lucros, baseada em valor teorico das acles.
- Pagamento apds periodo de lock-up, reforcando retencao
de Longo Prazo

e alinhamento com criacdo de valor sustentavel.
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https://ri.irani.com.br/informacoes-ao-mercado/documentos-cvm/
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@ Nosso Modelo
de Negocio

Integridade

(2-26, 2-27)

A Integridade & um dos nossos principios
indissociaveis em nossas relacdes e
decisdes estratégicas. Nosso Programa de
Integridade, em vigor desde 2017, reune
sete politicas e o Cddigo de Conduta Etica,
aplicaveis a todos os niveis hierarquicos. Por
meio dele, consolidamos praticas e diretrizes
de comportamento e de relacionamento
ético, reforcando a importancia do
cumprimento das normas internas,

legislacdes e requlamentacdes aplicaveis.

A abordagem desses temas com as
nossas partes interessadas é realizada por
meio de campanhas de comunicacao e
clausulas contratuais sobre a divulgacao e

Acesse as diretrizes completas
do

Conheca o conteudo do nosso

Capital Social e de Capital Capital Capital
Relacionamento Humano

Intelectual Manufaturado

conhecimento dos conteudos presentes em
ambos os documentos. Em 2025, o ciclo de
treinamentos foi ampliado com o Domino
da Integridade, atividade interativa conduzida
em formatos presencial e on-line, que
promoveu reflexdes e debates sobre os
principios do Cédigo de Conduta Etica e
do Programa de Integridade.

Mensalmente, por meio da campanha

das Pilulas da Integridade, reforcamos a
conscientizacdo de forma leve, pratica e
continua a todos os colaboradores. Também
foram realizados treinamentos especificos
com representantes comerciais, fortalecendo
0 compromisso com o jeito Irani de fazer
negacios éticos e responsaveis.

A Semana da Integridade se consolidou
como um dos principais marcos do
calendario de aculturamento, reunindo
colaboradores, clientes e fornecedores em
um webinar sobre integridade e com desafios
diarios ao longo da semana, que estimularam
a interacao, o aprendizado e o engajamento.

Capital
Natural

Capital
Financeiro

Sobre o
Relato

Relato Integrado
Irani 2025

2
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https://irani.com.br/wp-content/uploads/2022/04/Programa_de_Integridade_2022.pdf
https://irani.com.br/wp-content/uploads/2022/04/Codigo_de_Conduta_Etica_2022.pdf

Nosso Modelo
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Capital Social e de Capital Capital
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Intelectual

Além disso, a cadeia de valor é
continuamente envolvida por meio do
envio anual de materiais de reforco a
fornecedores e clientes, reafirmando as
condutas éticas esperadas e estimulando
a corresponsabilidade na promocao de
um ambiente de negdcios integro,
transparente e sustentavel.

Um canal de denuncias esta disponivel
para todas as partes interessadas.
Gerido por uma empresa especializada,
oferece previsao de anonimato e
possibilidade de acompanhamento

do caso. Os manifestos sao tratados
de forma sigilosa e confidencial e
classificados em cinco categorias. Na
Central de Indicadores vocé encontrara
0 numero de registros por categoria.

Além de sanar duvidas relativas ao Codigo
de Conduta Etica, o Comité de Etica é
responsavel pela analise e tratativa dos
manifestos, sem conflitos de interesses.

C, m Acesse aqui a nossa Central
O de Indicadores e saiba mais.

Capital

Manufaturado Natural

Capital Capital

Composicao Funcao

Diretor-presidente
Cadeira fixa

Sobre o Relato Integrado
Financeiro Relato Irani 2025

- Deliberativa.

Diretor de Pessoas,
Estratégia e Gestao
Cadeira fixa

. Deliberativa;
- Tratativa dos manifestos comportamentais

e de ambiente de trabalho.

Geréncia de
Desenvolvimento de Pessoas
Cadeira fixa

- Deliberativa;
- Tratativa dos manifestos comportamentais

e de ambiente de trabalho.

Geréncia Juridica e
de Compliance
Cadeira fixa

- Deliberativa e coordenacao do Comité.

Geréncia de Auditoria
Interna
Cadeira fixa

- Nao tem direito a voto;
- Instrucdo do processo de analise do manifesto;
- Investigacao de manifestos sobre

integridade do negocio e utilizacdo e/ou
apropriacao indevida de ativos.

Diretor da area cujo
manifesto esta em discussao
Cadeira circulante

- Deliberativa.

A critério da coordenacdo do Comité de Etica e/ou do Diretor-presidente,
outras pessoas poderao ser chamadas para contribuir com a discussao
e tomada de decisao. Praticas de retaliacdo ao manifestante e a quem
participa do processo de investigacao nao sao toleradas.

nos
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Conduzimos a gestao de riscos com base
no principio da precaucao, adotando
medidas economicamente viaveis e
alinhadas a sua Intencao Estratéqica,
bem como as Politicas de Gestao
Financeira e de Sustentabilidade. As
diretrizes relevantes relacionadas ao
tema sao aprovadas pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria Executiva.

Nossa gestao integrada de riscos

e estruturada a partir da Politica

de Gerenciamento de Riscos da
companhia. O modelo contempla um
processo continuo de identificacao,
classificacao, avaliacao, tratamento
e comunicacao dos riscos, apoiado por
controles internos e acdes coordenadas
que contribuem para a conducao das
atividades da companhia dentro de
niveis aceitaveis de exposicao a riscos.

As informacodes sobre riscos sao
comunicadas internamente e avaliadas
periodicamente pelo Comité de Auditoria
e pelo Conselho de Administracao, por

Capital Social e de
Relacionamento

Gestao de Riscos

Capital
Humano

meio do Mapa de Riscos e da Lista de
Riscos da companhia. Complementando
essa estrutura, a Irani conta com

uma Auditoria Interna independente,
responsavel por avaliar a efetividade
dos controles internos e apoiar o
aprimoramento continuo do ambiente de
governanca, gestao de riscos e controles.
Os riscos sao revisados periodicamente
pelas areas responsaveis, considerando
mudancas no ambiente de negocios e no
contexto operacional.

Ao longo do ciclo de 2025, 181 riscos
foram identificados, classificados,
avaliados e tratados nas areas de apoio e
nas unidades de negocios da companhia.
A sequir, destacamos os dez riscos

de maior impacto e probabilidade,

bem como os capitais potencialmente
impactados.

Conheca a nossa Politica de
Privacidade de Dados Pessoais.

@’)}

Capital

Intelectual

Capital Capital

Manufaturado

O\o,o/° 1. Instabilidade
|] I politica e economica

Capital Financeiro

DH® 2. Elevacdo da

D taxa de juros
Capital Financeiro

3. Eventos
& climaticos extremos
Capital Natural

Rompimento de

Natural

Sobre o
Relato

Capital
Financeiro

Relato Integrado
Irani 2025 fnos

4. Perda de volume
Capital Financeiro

8. Falha na
= gestdo integrada
de riscos da

companhia
Capital Financeiro

@{}
q

ﬂ 6. Obsolescéncia @32 9. Ataques

RS d? equipag‘lento's. ‘.'_\! cibernéticos
e instalacoes eleétricas Capital Financeiro

Capital Financeiro = [roeallacill

5. Perda de margem
Capital Financeiro

7. Consequéncias
negativas da normatizacao
da reforma tributaria
Capital Financeiro

10. Inadimpléncia
de clientes
Capital Financeiro

©

Os riscos em destaque estao detalhados no Relatério

(™

barragens e taludes
Capital Natural

M’\) Incéndio florestal
Capital Natural

de Informacodes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade, onde sdo apresentados os riscos e
oportunidades climaticas identificados e avaliados sob
a perspectiva de materialidade financeira.

Acesse aqui o Formulario de Referéncia e confira a lista completa de riscos da companhia,

cuja ordem de redacdo respeita a classificacao do risco a partir da influéncia que ele pode

gerar na decisao de investimento.
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Relacao com as Partes Interessadas

Clientes

(2-29)

O Foco Do Cliente orienta nossa atuacao
comercial e sustenta a forma como conduzimos
relacionamentos estratégicos. Operamos com
uma interface ampliada, que ultrapassa o

escopo da negociacao e integra suporte técnico,
acompanhamento continuo e cooperacao ativa no
desenvolvimento dos clientes.

Nosso portfolio de produtos apresenta padrdes
consistentes de qualidade e desempenho, atendendo
as exigéncias dos mercados em que atuamos. Esse
diferencial é reforcado por servicos que ampliam

a eficiéncia da solucao entregue. Pontualidade

nas entregas, assisténcia técnica especializada,
pds-venda estruturado e agilidade no atendimento
sao reconhecidos como pilares essenciais para

a satisfacao e fidelizacao dos clientes.

O alinhamento entre produto confiavel e servicos
de alta performance constitui a base de nossa
vantagem competitiva. Essa combinacao,
sustentada pela interface ampliada, fortalece a

construcdo de relacdes duradouras, melhora a
jornada do cliente e consolida nossa posicdao como
parceiro comprometido com resultados consistentes
e valor sustentavel.

Lancamos o piloto da Trilha de Sustentabilidade,
uma jornada criada com Foco Do Cliente para
apoiar nossos parceiros de negocios na identificacdo
e evolucao de suas praticas de sustentabilidade,
conectando cada passo as grandes agendas globais.
Com etapas que vao do diagnostico a capacitacao e
ao acompanhamento de resultados, a trilha oferece
ferramentas praticas para integrar sustentabilidade
ao negocio, fortalecendo a competitividade e o
impacto positivo no mercado.

Em 2025, o trabalho foi realizado em dois clientes,
sendo que um deles também € nosso fornecedor,
com elevada percepcao de valor por parte dos
profissionais participantes. Para 2026, estao
planejadas a continuidade e a ampliacao da trilha
para mais parceiros.

Capital Capital Sobre o
Natural Financeiro Relato Irani 2025

Pesquisa de Satisfacao de Clientes

Em 2025, atingimos

um ponto percentual
acima do ciclo anterior,
consolidando nossa
posicao na zona de
exceléncia da metodologia
Net Promoter Score (NPS).

889%

zona de
exceléncia

Recorde no
numero de
respondentes.

Relato Integrado

nos
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Papel para Embalagens Sustentaveis

* Presenca no mercado
Interno: 22 estados e no Distrito Federal.
Externo: 21 paises, distribuidos em 5 continentes.

« Segmentos atendidos
Alimenticios, sacolas e sacarias leves e pesadas,
entre outros nichos.

Embalagens Sustentaveis

* Presenca no mercado
Interno: 22 estados e no Distrito Federal.

Externo: 1 pais na Ameérica Latina.

« Segmentos atendidos
Frigorificos, alimenticios, quimicos, laticinios e bebidas;
produtos farmacéuticos, perfumaria e cosmeticos;
horticultura, floricultura e fruticultura.

Capital
Manufaturado

Capital
Natural

Capital Sobre o
Financeiro Relato

Acesse aqui a nossa Central
de Indicadores e saiba mais.

anos


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDIyMTQyN2QtZGZjNS00M2Y4LWJmNTQtMWY0OTJkNzBjOGM3IiwidCI6IjUxYmU3NGMwLWRkMzAtNGRmYS1hYTVkLWRlNDY1YWE3NDYyZiJ9&pageName=b67815754a47e920e459

@ — Nosso Modelo Capital Social e de Capital Capital
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Fornecedores

O fornecimento de insumos permanece
como um dos nossos principais pilares
estratégicos e desafios. Por isso, reforcamos
NOSSO COMpromisso com a responsabilidade
e a eficiéncia por meio de relacdes sélidas
com fornecedores e prestadores de servicos,
guiadas pela ética, transparéncia e pela
geracao de valor compartilhado.

Adotamos uma abordagem orientada para
o fortalecimento de relacdes sustentaveis
e responsaveis, garantindo a continuidade
do fornecimento de insumos e servicos
essenciais as operacoes. A sustentabilidade
esta integrada a todas as etapas

da cadeia de suprimentos, desde a
selecdo de parceiros até a gestao e
monitoramento de seus resultados,

0 que reforca nosso compromisso com
praticas empresariais responsaveis.

Nossas diretrizes de gestao estdo alinhadas
a padroes internacionais, como FSC® ,

ISO 14001, ISO 9001 e aos GRI Standards.

Além disso, aderimos a compromissos
voluntarios relacionados a integridade
corporativa e a protecao dos direitos humanos.

Em 2025, contamos com cerca de 3.524
fornecedores ativos e mantivemos um
conjunto robusto de praticas para mitigar
riscos e impactos socioambientais, reais

ou potenciais. Nossos contratos incluem
clausulas especificas relacionadas a
critérios de sustentabilidade, que abrangem
conformidade legal, condices dignas de
trabalho, ética empresarial e protecao de
dados pessoais, conforme rege a LGPD .

A governanca sobre esses temas € apoiada
por programas internos de integridade e

é monitorada por meio de auditorias
periddicas e indicadores estratégicos.

Nesse contexto, as iniciativas Fornecedor Irani
e Floresta Urbana refletem nossa estratégia
de fortalecer relacdes sustentaveis e de
longo prazo.

Como principal ferramenta de avaliacao,
utilizamos o Indice de Desempenho de
Fornecedor (IDF), que atribui pontuacao de

O a 100 com base em critérios de qualidade,
eficiéncia e sustentabilidade. Esse indice
foi atualizado para o ciclo 2025, elevando
0s niveis de exigéncia, orientando

Capital
Natural

Capital
Manufaturado

V4 Compromisso 026

Ampliar a incorporacao de critérios
de sustentabilidade para todos os
grupos de fornecedores criticos.

acoes de melhoria continua junto aos
fornecedores. Também em 2025 demos
inicio ao aperfeicoamento do nosso processo
de qualificacao de critérios sustentaveis

dos fornecedores criticos.

Essa etapa orientara a ampliacdo gradual dos
critérios ao longo das fases de qualificacao,
selecdo e avaliacao, estreitando cada vez mais
o relacionamento com parceiros estratégicos.
Esse aprimoramento conecta-se, ainda, a
evolucao do Programa de Reconhecimento

de Fornecedores, que passara a considerar
indicadores de desempenho sustentavel como
parte de sua metodologia de avaliacao.
Essas iniciativas consolidam as bases para um
sistema de qualificacao ainda mais robusto,
orientado ao desenvolvimento continuo e ao
fortalecimento de relacdes responsaveis e
de longo prazo com nossos fornecedores.

Capital
Financeiro

Sobre o

Relato

Relato Integrado
Irani 2025 fnos

Acesse aqui a nossa Central
de Indicadores e saiba mais.
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AR .
Comunidade — .
do Entorno transforma
(413-1,413-2)

Acreditamos que uma empresa que
gera valor é aquela que impacta
positivamente a vida das pessoas,
levando prosperidade as comunidades
em que atua. Nesse sentido, buscamos
transformar relacionamentos em
conexoes prosperas.

Nas cidades onde atuamos,
incentivamos programas para
desenvolvimento local por meio de
iniciativas nas areas de educacao,

Atencao prioritaria

meio ambiente, cidadania e esportes.
Essa diretriz orienta a analise e a
priorizacao de parcerias, estratégias de
relacionamento, investimentos sociais
e as acoes voltadas ao atendimento
das demandas comunitarias.

Definimos a comunidade do
entorno como 0s municipios onde
estao localizadas nossas unidades
de negodcios e onde reside a maior
parte dos colaboradores:

Atencao pontual

Minas Gerais Santa Luzia

Sao Paulo Indaiatuba

Salto

Santa Catarina

Agua Doce, Catanduvas, Irani, Joacaba,
Ponte Serrada e Vargem Bonita

Concordia, Herval
d’Oeste e Luzerna

Rio Grande do Sul

Mostardas, Sao José do Norte e Tavares

Porto Alegre

Capital
Intelectual

Capital
Natural

Capital
Manufaturado

Em 2025, pela 102 vez, conquistamos o
Troféu Empresa Destaque SC, concedido pela
Assembleia Legislativa de Santa Catarina.

Nesta mesma oportunidade, tambem
recebemos a Certificacdo de Responsabilidade

Capital
Financeiro

Sobre o
Relato

Relato Integrado
Irani 2025 fnos

Social 2025 pela 122 vez. Instituida por lei
estadual, seus reconhecimentos destacam
empresas privadas, publicas e organizacdes
sem fins econémicos com atuacdo em Santa
Catarina que incorporam a responsabilidade
socioambiental em suas praticas de gestao.
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(2-29,413-1) Em 2025, realizamos o terceiro ciclo da
Pesquisa de Partes Interessadas da Humanizadas.
Conduzida por uma empresa independente e
direcionada a todos os publicos com quem nos
relacionamos (partes interessadas), a pesquisa mede
a qualidade das nossas relacdes além de nosso

estagio em Bem-Estar, Inovacao, Lideranca e Cultura.

Com mais de 1.100 participantes, incluindo
gestores, colaboradores, investidores,

clientes, fornecedores, parceiros de negdcio

e representantes da sociedade do entorno, o
resultado apontou a manutencao do rating no
nivel A, considerado elevado. Esse nivel reflete um
estagio de maturidade acima da média do mercado,
demonstrando relacdes saudaveis e uma orientacao
clara para o aprimoramento continuo da geracao

de valor positivo para as partes interessadas.

Este resultado também nos conferiu os selos
Humanizadas We care for Customers (96% de
satisfacdao) e We care for Stakeholders (93%),

que validam nossa escuta ativa e geracao de valor.
Além disso, alcancamos o selo Best For Humanity
com 899% de Hu Rating Score e o We care

for Well-Being, com 83% de indice de bem-estar,
reforcando nosso compromisso com a
sustentabilidade e o cuidado com os colaboradores.

Nosso Modelo Capital Social e de
de Negocio Relacionamento

Capital
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Investimento Social Privado

Buscamos consolidar parcerias estratégicas para o
desenvolvimento de projetos, destinando diversos investimentos:

( @

+R$ 1,8 milhao

comunidades do entorno
(Leis de Incentivo Fiscal)

RS 548 mil

saude, geracao de
\ renda, cultura, lazer,
o assisténcia social e
RS 186 mil

5 cidadania (doac6es
educacdo e cultura institucionais)
y

Conheca iniciativas apoiadas pela Irani, clicando aqui.

Nossos grupos de voluntariado permaneceram ativos em todas as
unidades de negocio, promovendo aprimoramento de competéncias e
contribuindo com entidades e projetos socioambientais nos municipios
que nos cercam. Em 2025, 26% do quadro funcional esteve engajado
em iniciativas voluntarias.

Acesse aqui a nossa Central
de Indicadores e saiba mais.

C)

ool
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Sociedade

(2-28) O relacionamento com
governos e entidades sociais
representativas é intermediado pelas
liderancas da organizacao. Esse
dialogo se concretiza por meio da
participacdao em conselhos e diretorias,
do envolvimento em associacdes

e da contribuicdo para projetos

e iniciativas desenvolvidos por
diversas organizacdes, tais como:

Os reconhecimentos e prémios que
recebemos em 2025 servem de inspiracao
para novas iniciativas que promovam

a sustentabilidade, a exceléncia e a
valorizacao das pessoas. Acesse aqui.

Capital Social e de Capital Capital
Relacionamento

Humano

Associacao Brasileira das Companhias
Abertas (Abrasca)

Intelectual

Associacao Brasileira de Embalagem (ABRE)

Associacao Brasileira de Embalagens de Papel
(Empapel)

Associacao Brasileira Técnica de Celulose e
Papel (ABTCP)

Associacao Nacional de Executivos (ANEFAC)

Camara Americana/Brasil (Amcham)

Industria Brasileira de Arvores (IBA)

Instituto Euvaldo Lodi (IEL)

Young Presidents’ Organization (YPO)

Minas Gerais

Sindicato dos Trabalhadores da Industria de
Papel e Papelao em Santa Luzia (Sintipel)

Rio Grande do Sul

Associacao Brasileira de Recursos Humanos (ABRH/RS)

Associacao Gaucha de Empresas Florestais (Ageflor)

Sindicato das Industrias de Papel, Papeldo e
Cortica do Rio Grande do Sul (Sinpasul)

Capital Capital Capital
Financeiro

Manufaturado Natural
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Santa catarn

Associacdao Catarinense das Empresas
Florestais (ACR)

Associacdao Comercial e Industrial do Oeste
Catarinense (Acioc)

Sindicato da Industria do Papeldo do Estado
de Sao Paulo (Sinpesp)

Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais
(Apae) - Vargem Bonita

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de
Papel, Papelao e Cortica de Sao Paulo, ABCDM,
Osasco, Tabodo da Serra e Regiao (Sintrapel)

Comité de Bacia Hidrografica do Rio Irani/
Chapeco

Sindicato dos Papeleiros de Salto e Regido

Conselho Estadual do Meio Ambiente (Consema)

Federacao das Industrias do Estado de Santa
Catarina (Fiesc)

Fundacao Centro Tecnoldgico de Producao
Industrial (Cetepi) - Joacaba

Junior Achievement Santa Catarina

Movimento Catarinense pela Exceléncia -
Exceléncia SC

Movimento Nacional ODS Santa Catarina

Ordem dos Advogados do Brasil de Santa
Catarina (OAB-SC)

Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel de
Santa Catarina (SDS)

Sindicato das Industrias de Celulose e Papel de
Santa Catarina (Sinpesc)

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de
Artefatos de Papel, Papelao, Cortica — Joacaba
e Regiao (Sitiapapel)



https://irani.com.br/praticas-sustentaveis/premios-e-reconhecimentos/
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Desenvolvimento
de Pessoas

Saude, Bem-Estar
e Seguranca
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Acesse aqui a nossa Central
de Indicadores e saiba mais.

Pilar essencial entre os programas
estruturantes da area de Desenvolvimento
de Pessoas, o Programa Gera é uma
iniciativa estratégica na integracao de
todo o ciclo profissional dos colaboradores.
Seu proposito é fortalecer o alinhamento
cultural, impulsionar o protagonismo

das pessoas e garantir experiéncias
significativas em cada etapa da jornada.

As iniciativas abrangem desde a atracao

e selecao de talentos, com processos
consistentes e baseados em competéncias,
até programas de estagio e aprendizagem
estruturados, que desempenham papel
estratégico na formacao de novos
profissionais, na promocao da diversidade e
na sustentabilidade do nosso capital humano.

Em 2025, mantivemos o uso do
Panorama de Selecao para Posicdes de

Lideranca, com decisdes consistentes e
equitativas baseadas em critérios técnicos
e comportamentais. Ao longo do ano,

avancamos na consolidacao dos indicadores

de atracao e retencao em uma plataforma
de people analytics, ampliando nossas
analises e promovendo uma gestao
orientada a dados. O painel redine métricas
estratégicas relacionadas ao quadro
funcional, como diversidade, rotatividade,

custos de remuneracao, jornada de trabalho,

recrutamento e outros indicadores de gestao
de pessoas, oferecendo uma visao integrada
e precisa do nosso capital humano.

Tambeém enfrentamos a escassez de
mao de obra nas localidades de atuacao
da Irani, com impacto direto nos nossos
indicadores de atracdo e retencao.
Tivemos um aumento do prazo médio
de fechamento de vagas, que passou

de 26 para 29 dias, bem como no indice
de retencao no primeiro ano, que, apos
atualizacdao da métrica e da metodologia
de calculo, alcancou 72%.

O cenario de Santa Catarina apresentou
0s maiores desafios. Em acdao-resposta,
intensificamos a busca por talentos nas
comunidades do entorno, ampliando
conexoes locais e fortalecendo vinculos
sociais. Como resultado, 48% dos
participantes desses processos seletivos
foram contratados, reforcando nosso
vinculo com as regides onde atuamos
e reafirmando nosso compromisso com
o desenvolvimento local e sustentavel.
Paralelamente, fortalecemos nossa
marca empregadora e ampliamos nossa
presenca e atratividade para alcancar
resultados cada vez mais consistentes
na atracdo de talentos.

Sobre o
Relato

Relato Integrado
Irani 2025

nos

(29)


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDIyMTQyN2QtZGZjNS00M2Y4LWJmNTQtMWY0OTJkNzBjOGM3IiwidCI6IjUxYmU3NGMwLWRkMzAtNGRmYS1hYTVkLWRlNDY1YWE3NDYyZiJ9&pageName=135818937b04cedc6bb2

Nosso Modelo Capital Social e de
de Negocio Relacionamento

2)
Il

Diversidade e Inclusao

O Gera Diversidade ¢ a frente de atuacao do Programa
Gera dedicada a promocao da diversidade, da inclusao e
do pertencimento.

Alinhado ao Planejamento Estratégico 2025-2034 e ao
valor corporativo “Diversidade e Inclusao: respeitamos e
acolhemos cada pessoa, valorizando a forca das nossas

diferencas”, o programa reforca o nosso compromisso com

um ambiente cada vez mais plural, equitativo e acolhedor.

Em 2025, expandimos o programa +Delas na Operacao
para novas areas e unidades, triplicando as oportunidades,
com o objetivo de nos aproximar da equidade de género,
promovendo a profissionalizacdao de mulheres em funcées
industriais tradicionalmente masculinas.

Fortalecemos os bancos de talentos especificos para
pessoas LGBTI+ e PcD e criamos o Banco de Talentos
para pessoas pretas e pardas. Essas iniciativas ampliam

a representatividade e permitem oportunidades equitativas
nos processos seletivos, com um aproveitamento de 6% dos
candidatos inscritos.

Em seu 3° ciclo, o programa Eu Valorizo a Diversidade
estimulou o engajamento dos colaboradores na

geradiversidade

Para nds, diversidade representa tudo

aquilo que torna cada pessoa Unica —
género, idade, nacionalidade, cor, etnia, religiao,
estado civil, orientacao sexual ou deficiéncia.

indicacdo de pessoas diversas, com 204 indicacoes
e aproveitamento de 5%, o que reconhece e valoriza
a contribuicdo dos colaboradores.

A acessibilidade é uma prioridade permanente. Em 2025,
investimos RS 844 mil na ampliacdo e adequacao

de banheiros acessiveis, alinhados ao nosso plano

de melhorias de infraestrutura, o que reafirma nosso
compromisso com ambientes funcionais e inclusivos
para todos.

Capital Capital Capital

Capital
Humano Intelectual Manufaturado Natural

Capital Sobre o Relato Integrado
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O 5° Encontro com a Diversidade,
Inclusao e Pertencimento

consolidou-se como um marco:

= Impactou 42%
dos colaboradores.

Registrou um
‘"T\En@] salto de 68% na
|| participacao em
relacdo ao ano anterior,

com o envolvimento
de 60% das liderancas.

142 horas de
I:, é; \ atividades, com
destaque para os debates

sobre neurodiversidade e
o fortalecimento do senso
de pertencimento.
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0 2° ciclo da Mentoria Feminina foi concluido, com
40 colaboradoras participantes desde 2022 e

118 multiplicadores. O impacto € expressivo: 30%
das participantes evoluiram em suas trajetdrias de
carreira e conquistaram posicoes de lideranca, o que
demonstra o potencial transformador da mentoria e
o fortalecimento da presenca feminina na Irani.

Reafirmamos nossos compromissos com a
equidade e inclusao, mantendo nossa atuacao
como signatarios da ONU Mulheres e do Forum
de Empresas e Direitos LGBTI+. Demos um
passo importante nessa jornada com a criacdo da
Politica de Inclusao e Diversidade, diretriz que
consolida o respeito, a equidade e a valorizacao
das diferencas em nossa cultura. Esses avancos
confirmam que a inclusao e o pertencimento sao
prioridades estratégicas para a Irani.

V4 Compromisso 2026

Seguiremos dedicados a consolidar nossos
valores de forma transversal as praticas de
gestao de pessoas para fortalecer um ambiente
cada vez mais plural, equitativo e alinhado

aos principios sustentaveis que orientam

nosso futuro.

Capital Capital Capital
Humano Intelectual Manufaturado

As iniciativas de valorizacao
da diversidade resultaram em
importantes reconhecimentos
externos:

Recebemos o Prémio Top Ser

Humano ABRH-RS, com o case “Gera
Diversidade: uma jornada inclusiva”,
projeto que sintetiza nossa evolucao
na construcdo de uma cultura cada
vez mais diversa e equitativa.

Pelo terceiro ano consecutivo, fomos
destaque no Prémio Epoca Negocios/
Instituto Ethos de Diversidade e Inclusao.

Capital Capital
Natural Financeiro

Acesse aqui a nossa Central
de Indicadores e saiba mais.
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programa o

cresce

(404-2) O Programa Cresce oferece
capacitacdo e desenvolvimento aos nossos
colaboradores, alinhado as estratégias

da companhia e ao estimulo a cultura

de aprendizado. Por meio de espacos

e solucdes continuas de qualificacao,
incentivamos o compartilhamento de
conhecimento e a autonomia de

cada profissional em sua jornada

de crescimento.

Em 2025, revisamos as competéncias
organizacionais de cada grupo funcional.
O objetivo foi fortalecer a cultura e

a mentalidade de crescimento da
organizacdo. Além disso, o nivel de
complexidade foi desdobrado para o
grupo de liderancas. Essa estrutura
estabelece diretrizes estratégicas que
orientam comportamentos e praticas
em todas as unidades.
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6%

Visao Lideranca
Estratégica Mobilizadora
e Sistémica

Aprendizagem

%
) O ) 0

il

Foco em
Resultados e
Crescimento

Escuta Ativa e

Ativa e Agil Autenticidade

Nossas novas competéncias organizacionais

Passe o mouse sobre as competéncias para saber mais.>w

Tomada
de Decisao
Orientada por
Fatos e Dados

0
9y
S

Foco Do
Cliente

Para assegurar a disseminacao e
compreensao das novas competéncias,
capacitamos 136 facilitadores
internos, que conduziram turmas em
todas as unidades. Esses colaboradores
aplicaram o Jogo das Competéncias,
um recurso fisico e digital desenvolvido
especialmente para esse proposito.

O jogo estimula o engajamento, a
aprendizagem ativa e o fortalecimento
das competéncias organizacionais por
meio de situacdes praticas e dinamicas.
O Jogo das Competéncias alcancou uma

adesao de 100% dos colaboradores
e registrou um NPS de 95 (classificado
como zona de exceléncia), o que
comprova a eficacia da estratégia

de gamificacao.

Dando continuidade ao processo de
fortalecimento das competéncias, a
iniciativa sera incorporada ao programa
de integracao de novos colaboradores.
Essa medida garante que todos
tenham acesso a experiéncia desde o
inicio da jornada na empresa.

Jogo das Competéncias

Papel SC

nos

(32)
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Educacao Corporativa

(404-2) Nossa Educacao Corporativa vem
para aprimorar a aquisicao de conhecimento,
tornando-o acessivel, disponivel e de facil
compreensdo. E segmentada em trés escolas,

Capital Social e de
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e,SCOla escola
lidera dna

Educacao Educacdo
Corporativa Corporativa

cada uma com seu foco estratégico,
para aprofundar as tematicas vivenciadas
na companhia.

Para cada demanda, avaliamos a melhor
metodologia de ensino, focada na
aprendizagem do adulto e na experiéncia
70-20-10, o que fortalece nossas acoes
de capacitacdo e desenvolvimento.

A cultura de aprendizagem é intensificada
com a criacao de novas capacitacdes nos
formatos EAD e hibrido. Em 2025, ofertamos
195 cursos na plataforma de educacao a
distancia, incluindo cursos livres, treinamentos
técnicos e normativos, e integracoes para
colaboradores em home office.

No mesmo ano, a Jornada Lidera teve
como norteador o Papel da Lideranca,
construido a luz do Planejamento Estratégico
2025-2034. A iniciativa envolveu 176
lideres, fortalecendo sua atuacao para

0 alcance de resultados com as pessoas.
Também demos continuidade ao Onboarding
de Liderancas, preparando os 15 novos
lideres para uma transicdo suave e eficaz
em suas funcdes. O programa é dedicado a
lideres industriais e florestais, supervisores,
coordenadores e gerentes. Lancamos duas
trilhas significativas para o desenvolvimento
de lideranca técnica e da cultura da inovacao:
Trilha Lider de Si, integrada a Escola Lidera, e
Trilha Cultura de Inovacao.

Em 2026, a jornada sera estendida para
os demais colaboradores, com novos
aprofundamentos e experiéncias alinhadas as
nossas diretrizes estratégicas. As liderancas
também sequirao dedicadas a esta iniciativa,
avancando para etapas que fortalecem a
cultura de inovacao como elemento essencial
para o futuro sustentavel da Irani.

escola
Itec
Educacdo
Corporativa

W
Passe 0 mouse
sobre as escolas

para saber mais.

eul]ul]

Sobre o
Relato
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Acesse aqui a nossa Central
de Indicadores e saiba mais.
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Incentivo a Leitura

Contamos com duas bibliotecas fisicas,
uma em Vargem Bonita (SC) e outra em
Porto Alegre (RS). Ambas tém rico acervo
disponivel aos nossos colaboradores.

Capital Social e de
Relacionamento

Capital
Intelectual

Capital
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programa —

motiva

Focado na gestao do clima
organizacional, o Programa Motiva
promove o engajamento por meio de
acoes estruturantes para consolidar
um ambiente de trabalho estimulante
e motivador. O Programa possibilita
que cada colaborador desenvolva
plenamente o seu potencial,
fortalecendo relacbes de confianca e
contribuindo para posicionar a lrani
entre as melhores empresas para
trabalhar no Brasil.

Historicamente, a principal ferramenta
desta iniciativa é a Pesquisa de

Clima Great Place To Work (GPTW).
Em 2025, focamos na maturidade

do Programa ao fortalecer os Planos
de Acdo decorrentes da pesquisa de

Capital Capital
Manufaturado Natural

2024. Qualificamos rituais, iniciativas
e comportamentos que influenciam
diretamente as percepcdes do
colaborador, o que gerou maior
proximidade entre liderancas, vinculos
intensificados e aumento do senso
de pertencimento. Essa estratégia
traz continuidade, consisténcia e
sustentacdo na evolucao do clima
organizacional, preservando a
intencionalidade do Programa, mesmo
em um periodo sem pesquisa formal.
Um novo ciclo de pesquisa GPTW esta
previsto para 2026.

Contamos com Grupos de Clima em
todas as unidades, totalizando 80
colaboradores de diferentes areas
e niveis hierarquicos. De forma

Capital Sobre o
Financeiro Relato Irani 2025

voluntaria, eles realizaram mais de
-em datas comemorativas,
que impulsionaram a integracao

e o fortalecimento de vinculos e
trouxeram maior sentimento de
pertencimento entre as equipes.

As acdes reforcam as Nove Praticas
Culturais do GPTW que, ao serem
aplicadas de forma consistente,
fortalecem a nossa cultura
organizacional e um ambiente baseado
em conflanca, desenvolvimento e
cuidado. Elas também se conectam
a outros programas da companhia,
contribuindo para uma jornada
integrada de desenvolvimento,
engajamento e evolucao cultural

alinhada ao Planejamento Estratégico.

Relato Integrado

nos
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programa e

supera

Promove o desenvolvimento pessoal e profissional por Estratégico, ciclo 2025-2034, e adotamos o conceito
meio de acdes estruturadas que avaliam competéncias de Gestdo de Performance.
e metas, incentivando o autoconhecimento, a

cultura de feedback, a produtividade e a criacao de Qualificamos a forma de avaliar com uma escala
planos de desenvolvimento individual, com base em evolutiva que considera a consisténcia da competéncia
metodologias como 70-20-10 e CEP+R. nos niveis: aprende - aplica — sustenta - supera.

O processo foi ampliado para incorporar as etapas
Em 2025, revisamos o processo de avaliacao de Avaliacao de Potencial e Comités de Calibragem,
de competéncias norteados pelo Planejamento mantendo sua realizacao anual em quatro fases:

(N

Passe o mouse sobre as fases para saber mais. “w

. < - D00
50w 828 mm Moo

Acesse aqui a nossa Central
de Indicadores e saiba mais.

Avaliacao de Avaliacao Comités de Feedback ao
Redes e Aspiracoes do Gestor e Calibragem Colaborador

k de Carreira de Potencial J
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oOo | Gestao das
partes interessadas

Gestao da Mudanca

Prontidao
organizacional

Em 2025, a Gestao da Mudanca
Organizacional (GMO) atuou em

15 projetos de grande porte ou
estratégicos, com o propdsito de
apoiar a implantacao, potencializar os
ganhos e reduzir as resisténcias ao
longo do processo de transformacao,
sempre com foco nas pessoas. Por meio
de uma metodologia estruturada em
cinco pilares que orientam cada etapa,
minimizamos 0s impactos e a curva
de aprendizado para uma transicao
mais fluida, sustentavel e com
maiores resultados.

Estratégia

GMO Comunicacao

Capacitacao

(36)



Nosso Modelo
de Negocio

2)
Il

Capital Social e de Capital Capital Capital
Relacionamento Humano Intelectual Manufaturado

Saude, Bem-Estar e Seguranca

programa ——=e

cuida

(3-3,403-1.a.i, 403-1.a.i, 403-1.b) Nosso primeiro
valor € “Em primeiro lugar, a vida”. Ele inspira a
nossa gestao de saude, bem-estar e seguranca,

materializando-se no Programa Cuida. Baseado na

legislacdo brasileira, nas Normas Regulamentadoras
do Ministério do Trabalho e Emprego e nas melhores
praticas do setor, o objetivo do programa é garantir

ambientes de trabalho seguros, adequados e

Frentes do Programa Cuida

5 (@

Atendimento Comunicacao, Gestdo
legal programas e
campanhas

@)

Padronizacao
e capacitacao

saudaveis para colaboradores diretos, terceiros e
prestadores de servicos.

As iniciativas do Programa Cuida contribuem para

o fortalecimento da cultura de saude e seguranca,
refletindo o0 nosso compromisso com a integridade
fisica e mental dos colaboradores, e contribuem para
a reducdo de acidentes e doencas ocupacionais.

, Passe o mouse sobre as
frentes para saber mais.

{égs
X
Infraestrutura e Reconhecimento Aplicacdo de Medidas

equipamentos tecnologias disciplinares

Capital Capital Sobre o Relato Integrado
Natural Financeiro Relato Irani 2025 £.5:

Atendimento Legal

(403-1.b, 403-2.a, 403-5, 403-8, 403-1.a.i, 403-1.a.ii, 403-1.b)

Estruturamos nosso Servico Especializado em Engenharia

de Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT) com 49
colaboradores proprios e cinco prestadores de servico, entre eles
meédicos e fonoaudidlogos. Em todas as unidades de negdcio,
nossas equipes superam o dimensionamento exigido pela
Norma Regulamentadora, assegurando cobertura adequada e
presenca continua dos profissionais responsaveis pela saude e
seguranca ocupacional.

Para garantir a conformidade com os aproximadamente 2.840
requisitos legais aplicaveis aos nossos negocios, investimos
permanentemente na capacitacao das equipes. Essa pratica nos
permite aprimorar processos e fortalecer uma cultura preventiva
de saude, bem-estar e seguranca. As atividades classificadas como
especiais (como trabalho em altura, atuacdo em espaco confinado
e operacao de equipamentos moveis) sao realizadas somente
mediante Permissao de Trabalho, cuja analise de risco é conduzida
pelo SESMT. Além disso, mantemos um programa de reabilitacao
que monitora fatores como peso, glicemia e pressao arterial, para
que colaboradores e prestadores estejam plenamente aptos ao
desempenhar funcées que exigem atencao reforcada a seguranca.

\_
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Gestao

(403-1, 403-2, 403-4, 403-7) Mantemos N0sSsO COMPromisso

com a melhoria continua da gestdo de saude e
seguranca ocupacional, apoiados por um software
integrado aos processos do Departamento de Pessoal.

Essa ferramenta centraliza o gerenciamento de
exames admissionais, peridodicos e demissionais,
além do registro de atestados, e fortalece o
controle dos riscos ocupacionais fisicos, psicossociais,
quimicos, bioldgicos, ergondmicos e de acidentes. Sua
utilizacao é essencial para a execucao do Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR) e do Programa de
Controle Médico e Saude Ocupacional (PCMSO).

(403-1) Nossa atuacao preventiva é sustentada pelo
monitoramento sistematico dos indicadores de
saude e seguranca de todas as unidades de negocio.
Indicadores estratégicos, como acidentes com e sem
afastamento, taxas de gravidade e frequéncia, além
da conformidade legal, sdo reportados mensalmente
a Diretoria Executiva.

Os acidentes de trabalho continuam sendo
monitorados de forma sistematica, considerando
0s eventos ocorridos em nossas dependéncias.
Em 2025, criamos os planos de acao a partir da

Capital Social e de
Relacionamento

Capital Capital Capital
Humano Intelectual Manufaturado

Pesquisa de Cultura de Saude e Seguranca realizada
no ano anterior e iniciamos seu acompanhamento,
que continuara ao longo de 2026. Revisamos
procedimentos e desenvolvemos um manual de
Saude e Seguranca Ocupacional especifico para o
negocio de Embalagem, abrangendo as unidades
de SP e SC. Assim, aprimoramos continuamente os
nossos processos e fortalecemos o compromisso
institucional de alcancar a meta de zero
acidente de trabalho e certificar a unidade
Embalagem SP pela norma 1S0O 45001 - Sistema
de Gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional.

Entre nossas iniciativas de prevencao, destaca-se

o Programa de Observacao e Prevencao (POP),
com abordagens e dialogos comportamentais
humanizados com colaboradores e prestadores de
servicos, reforcando atitudes seqguras no ambiente
de trabalho. Para garantir a efetividade do Programa,
0s membros da Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes de Trabalho (Cipa) e das equipes de SESMT
participam de capacitacdes anuais.

Comités representativos também colaboram na
definicao, implementacdao e monitoramento das
praticas de saude e seguranca.

Capital Capital
Natural Financeiro

SAUDE E
BEM-ESTAR

oy

Sobre o
Relato

Relato Integrado
Irani 2025

nos
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Comité

Comissao Interna de

Nosso Modelo
de Negocio

Representatividade

Atende a legislacao. Vagas
excedentes sdao preenchidas

Capital Social e de
Relacionamento

Responsabilidade

Conforme previsto

Capital

Humano

Capital

Poder de decisao

Seus membros podem
interromper a operacao

Intelectual

Frequéncia

Capital
Manufaturado

Prevencdo de Acidentes T . . Mensal
(Cipa) por profissionais indicados na legislacao. em caso de condicdes ou
pela companhia. comportamentos inseguros.
100% dos colaboradores |dentificacdo de cenarios Total durante o
Brigada de Emergéncia  de todas as unidades de risco e atendimento a atendimento de ocorréncias  Mensal
de negacio. situacbes emergenciais. emergenciais.
Gestdo da Analise
Comité de Ergonomia Medicina ocupacional ergonomica prel|m|na~r Nao tem autonomia. Mensal
e gestores. (AEP) para a prevencao de
doencas osteomusculares.
Comité de Analise dos Diretoria, gestores Analisar o atendimento Total autonomia para a Anual
Critérios da ISO 45001 e SESMT. a norma. tomada de decisao.
Analise conjunta das
= . principais causas de
Co'njute de Analise Gestores e SESMT. afastamentos Nao tem autonomia. Mensal
Critica dos Atestados .
para a definicdo das
acdes necessarias.
Comité de NR-10 - Auxiliar na implantacao Autonomia para implantacio
Seguranca em Instalacées Gestores e SESMT. de ferramentas para P P ¢ Bimestral

e Servicos em Eletricidade

a gestao do tema.

de dispositivos.

Capital
Financeiro

Capital
Natural

(403-2.c) Nas capacitacdes relacionadas
as Normas Regulamentadoras (NRs),
reforcamos o direito de recusa, que
permite ao colaborador se afastar

de atividades que considere capazes
de gerar acidentes ou doencas
ocupacionais. Nosso Cédigo de Conduta
Etica proibe qualquer tipo de retaliacdo
nesses casos.

(403-8) Prestadores de servicos,
frequentes ou eventuais, passam por
integracao inicial e participam das
atividades de saude e seguranca das
unidades, sendo incluidos no registro

de ocorréncias. (403-2.d) Contamos

com uma pratica de Registro, Analise e
Investigacao de Acidentes de Trabalho
(RAI) que identifica causas fundamentais
das ocorréncias e define planos de acao
eficazes para evitar repeticoes.

Em situacOes com terceiros, a empresa
contratada conduz a RAI e envia
relatdrios a Irani, exceto em casos

de desvios comportamentais ou
incidentes de alto potencial, nos quais a
responsabilidade de conducdo passa a
ser diretamente da companhia.

Sobre o
Relato

Relato Integrado
Irani 2025 fnos

(403-1, 403-8) Realizamos auditorias
internas e externas, mantemos
certificac6es como ISO e FSC®, e
operamos com licencas concedidas
por orgaos competentes. Esses
mecanismos garantem a eficacia dos
processos de Saude e Seguranca
Operacional (S50), auxiliando na
identificacdo e mitigacao de riscos,
investigacdo de acidentes e definicao
de acdes para reduzir a gravidade e
a ocorréncia de incidentes. Em 2025,
avancamos na busca pela certificacao
ISO 45001 (norma internacional
para Sistemas de Gestdo de Saude e
Seguranca no Trabalho) na unidade
de Embalagem SP.

Esse processo reforcou a gestao

de documentos e o fortalecimento
da cultura de saude e seguranca,
envolvendo colaboradores, gestores
e toda a cadeia de valor, incluindo
terceiros e prestadores de servicos.
Também seqguimos um plano
estruturado de avancos futuros,
com previsao de certificacao para
Embalagem SC em 2027, Papel MG
em 2028 e Papel SC em 20269.

(40)
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Padronizacao e Capacitacao

Contamos com uma plataforma interativa de
capacitacao em Normas Regulamentadoras (NRs),
focada no desenvolvimento das habilidades necessarias
a cada atividade. Nossas capacitacoes sao gratuitas,
realizadas durante a jornada de trabalho e totalmente
integradas a nossa plataforma tecnolodgica. Cerca de
90% dos cursos sao conduzidos por equipes proprias.

Em 2025, os instrutores técnicos da Irani ministraram
mais de 1.362 horas-aula, um crescimento significativo
em comparacao ao ano anterior.

Infraestrutura e
Equipamentos

Demos continuidade ao plano de melhorias de
Saude e Seguranca Operacional em nossas
unidades de negocio. Em 2025, foram investidos
RS 5,8 milhdes, dos quais 76% foram aplicados
para assegurar o atendimento a NR-12
(Seguranca no Trabalho em Maquinas e
Equipamentos). Para 2026, estdao aprovados
e provisionados mais de RS 1,4 milhdo em
investimentos, sendo 64% dedicados a
continuidade do plano atrelado a NR-12.

Capital Social e de
Relacionamento

~

Capital Capital Capital Capital Capital Sobre o Relato Integrado
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-
Nosso indicador de Vidas Mudadas avalia Proibido descumprir
. . . das normas e os

os impactos mais severos dos acidentes de procedimentos

trabalho, especialmente aqueles que resultam de seguranca

em lesGes gravissimas ou permanentes. Desde

sua implantacao, em 2019, registramos apenas 5

um caso, ocorrido em 2023. Esse histadrico Proibido 2
demonstra a solidez das nossas praticas de oD e

cwdacllo e reforca o avanco continuo da cultura sistema de Obrigatéria
de salde e seguranca. Seegggggfa a utilizacdo

Ao longo dos anos, diversas iniciativas tém
sustentado esse resultado, como a Permissao
Especial de Trabalho (PET), o Programa de
Observacao e Prevencao (POP), as campanhas de
saude e seguranca, as inspecdes de campo, 0s
treinamentos recorrentes e as 5 Atitudes pela
Vida. Essa combinacao fortalece os controles
operacionais, amplia a percepcao de risco e
consolida um ambiente de trabalho mais seguro.
As acodes refletem nosso compromisso com a
integridade fisica dos colaboradores e parceiros,
mantendo o foco no objetivo central de preservar
vidas e evitar novos casos de vidas mudadas.

\_

improvisacoes

/N

5 Atitudes
pela Vida

4

Emissao,

cumprimento
e fechamento <
da PET

=

&

Comunicacao
de acidente

de EPIs
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Reconhecimentos
Em 2025, destacamos 58 areas e seguranca e pelos baixos indices de
295 colaboradores pelo desempenho ocorréncias. Esse reconhecimento reflete o
em seguranca. A avaliacdo considerou fortalecimento continuo da nossa cultura
percepcao de seguranca, comportamento de saude e seguranca, apoiada por diversos
seqguro, acoes preventivas e cuidado programas voltados a reducao da taxa de
mutuo. As areas premiadas sobressairam gravidade (TG), com a meta de alcancar
pela eficacia em praticas de saude e zero até 2030.
k /

Programas de reconhecimento

g Passe o mouse sobre os icones para saber mais.

Nosso Sua Atitude Gestao Cipeiro Colaborador Brigadista
Recorde Merece um TOP Excelente e Area Destaque
Bis Destaque

Time de Saulde e Seguranca em
evento de reconhecimento
Papel SC

(42)
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Aplicacao de Tecnologia

Integramos indicadores de saude e seguranca
ao software de apoio a gestao, permitindo a
geracao de relatorios detalhados e filtrados por
unidades de negocio e areas. Isso proporciona
uma visao mais assertiva e preditiva da
performance do tema em toda a companhia.

Medidas Disciplinares

Registramos o0s desvios comportamentais
no Programa de Observacao e Prevencao
(POP), enquadrados como desvios criticos,
desvios nao criticos e comportamento
seguro. Medidas disciplinares cabiveis sao
aplicadas de acordo com nossa Matriz de
Medidas Disciplinares.

C a0 Acesse aqui a nossa Central
Ot de Indicadores e saiba mais.

Capital

Capital
Intelectual

Capital
Manufaturado

Capital

Humano Natural

Capital Sobre o Relato Integrado
Financeiro Relato Irani 2025 £.5:

V4 Compromissos 2026

- Fortalecer a cultura de
saude e seguranca.

- Iniciar o processo de certificacao
da unidade Embalagem SC na
ISO 45001.

- Avancar na adocao de novas
tecnologias e integracoes de
sistemas de saude e seguranca.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDIyMTQyN2QtZGZjNS00M2Y4LWJmNTQtMWY0OTJkNzBjOGM3IiwidCI6IjUxYmU3NGMwLWRkMzAtNGRmYS1hYTVkLWRlNDY1YWE3NDYyZiJ9&pageName=b7d8b161ce84a02a59cb
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45 Inovacao

47 Jornada Digital

Mauro Ltcio Moreira
Papel MG
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Inovacao

A trajetodria da Irani, em 2025, consolida
a inovacao como elemento transformador
de nosso modelo de negdcio, unindo
competitividade, sustentabilidade e
geracao de valor compartilhado. Mais

do que um pilar estratéqico, a inovacao
permeia nossa cultura organizacional e
orienta decisbes com impacto desde o
desenvolvimento de produtos até a forma
COmMo nos relacionamos com o ecossistema
de parceiros, clientes, colaboradores

e comunidades.

Nossa atuacao em Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao alcancou um novo patamar

de maturidade em 2025. As quatro
Plataformas Tecnologicas do nosso
portfolio conduziram 28 projetos, que
estao em andamento, e incluem 18 temas
principais, que refletem a diversidade de
desafios e oportunidades identificadas no
mercado. A conclusao de seis projetos ao
longo do ano resultou em solucdes concretas
nas areas de P&D Papel, Sustentabilidade

e Producao Embalagem, entre outras,
validando a efetividade da estratégia adotada

Capital Social e de Capital Capital
Relacionamento

Humano

para esta frente. O uso inteligente dos
incentivos fiscais da Lei do Bem beneficiou
64 iniciativas e projetos, com indice de
conversao de 52%, resultado superior ao
do ano anterior. Os investimentos de RS 5,5
milhdes focados em desenvolvimento de
novos produtos e processos, produtividade
florestal e solucdes digitais geraram beneficio
fiscal liquido de mais de RS 1,6 milhao,
recursos reinvestidos no fortalecimento de
nossa capacidade inovadora.

A colaboracao com o ecossistema externo
de inovacao, por meio do Irani Labs,
desenvolveu provas de conceito junto a
startups, universidades e institutos de
pesquisa. As iniciativas concentraram-se
em quatro tematicas estratégicas: gestao
de residuos, novos papéis, embalagens
sustentaveis e Industria 4.0, explorando
fronteiras tecnoldgicas que conectam
inovacao e sustentabilidade. Essas parcerias
transcendem o desenvolvimento tecnoldgico,
criando redes de conhecimento e acesso

a competéncias complementares que
aceleram nossa capacidade de resposta as

Intelectual

Capital Capital Capital
Manufaturado Natural Financeiro

transformactes do mercado. A participacao
em eventos estratégicos do ecossistema,
com conexao nos principais do Brasil,
ampliou nossa visibilidade, enquanto
iniciativas praticas com startups investidas
demonstraram a aplicabilidade real de
solucdes sustentaveis, combinando impacto
ambiental positivo com viabilidade comercial.

Reconhecimentos

Prémio Valor
Inovacao 2025.

Destaque em quatro categorias:
m Middle Market, Setor Florestal

Celulose e Papel, 100 Open Corps
% e Campeas da Década.

Estas premiacoes refletem nao apenas
resultados tangiveis, mas a consisténcia
de uma abordagem que integra
inovacao, estratégia e sustentabilidade.
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Em 2025, priorizamos de forma estratégica a
frente de Cultura de Inovacao dentro da Irani,
marcando um ano de investimento robusto

em capacitacao e no fortalecimento de uma
mentalidade inovadora em toda a organizacao.
Estruturamos um movimento consistente de
fomento a inovacao, com iniciativas desenhadas
para impulsionar conhecimento, protagonismo

e aplicacao pratica no dia a dia. A Trilha de
Cultura de Inovacao, lancada em 2025, foi

um dos principais marcos desse avanco. Para

a primeira etapa, desenvolvemos maddulos
especificos para diretores e gerentes, além

de disponibilizar conteddos on-line para
coordenadores e supervisores, com 100% de
participacao das liderancas, garantindo alcance
amplo e desenvolvimento alinhado as diferentes
realidades da companhia.

V4 Compromisso 2026

Trilha de Cultura de Inovacao - 22 Etapa:
realizacao de mais de 50 turmas presenciais
em todas as unidades para 100% dos
colaboradores para consolidar conhecimentos
e praticas sobre inovacao. A iniciativa torna a
inovacao uma responsabilidade compartilhada
em todos os niveis organizacionais.

Capital
Natural

Capital
Manufaturado

Capital

Ao longo dessa jornada, realizamos também
dois webinars com especialistas externos,
ampliando repertorio e trazendo reflexdes
estratégicas sobre inovacao corporativa

e sobre como explorar, de forma pratica,

as oportunidades da Inteligéncia Artificial
nos negocios. Além disso, o protagonismo
dos colaboradores na construcao da
inovacao ganhou dimensao extraordinaria.
O programa Inova ldeias registrou mais de
345 ideias submetidas ao longo de dois
ciclos. No segundo ciclo, lancamos uma
campanha dedicada a Inteligéncia Artificial
em parceria com a area de Tecnologia da
Informacao onde recebemos 50 ideias,
prova da dedicacao e do alinhamento dos
nossos colaboradores com a transformacao
e evolucao do negocio. Esse resultado
reforca a maturidade e a consisténcia do
programa, que, ao longo de sua trajetdria,
ja acumula mais de 7.400 ideias e um
retorno superior a RS 16,5 milhoes.

A estratégia de Corporate Venture Capital
(CVQ), operacionalizada pela Irani Ventures,
evoluiu para além de aportes financeiros,
configurando-se como instrumento de
conexdo com tecnologias emergentes e
modelos de negocio disruptivos. Em 2025,
mantivemos quatro startups em portfoélio

Financeiro
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e reforcamos nosso investimento com

um novo aporte (follow on) na growPack,
totalizando mais de RS 7,8 milhdes
investidos até hoje. Deste portfolio,
startups como a Vertown, que evoluiu

e hoje gera sinergias reais com nossas
operacoes, alinhado aos objetivos do nosso
planejamento estratégico.

A governanca de nossas iniciativas
fundamenta-se em métricas objetivas e
processos estruturados de aprendizado,
garantindo que cada projeto contribua
para objetivos estratégicos mais amplos.
Esta disciplina metodoldgica, aliada a
flexibilidade para experimentacdo, permite
transformar insights em acdes concretas
e construir, progressivamente, um negocio
mais resiliente, competitivo e alinhado
aos desafios. Reafirmamos, assim, o
compromisso de liderar transformacdes
setoriais, criando valor de longo prazo para
todas as partes interessadas.

Acesse aqui a nossa Central
de Indicadores e saiba mais.
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Jornada Digital

(3-3) Nossa ambicao digital estabelece que
90% dos esforcos estejam direcionados

a otimizacao de processos por meio de
hiperautomacao e aplicacdo de inteligéncia
artificial. Para isso, estruturamos um
roadmap robusto, que orienta a digitalizacao
das unidades industriais a partir de 10 grandes
temas, todos sustentados por iniciativas
continuas de capacitacao profissional,
reforcando a cultura de exceléncia, agilidade e
tomada de decisao orientada por dados.

Ao longo de 2025, avancamos nesse
roadmap significativamente. Realizamos
uma avaliacao técnico-operacional

que mapeou 30 oportunidades, das quais

Capital Social e de
Relacionamento

Capital

Capital

Humano Intelectual

17 foram priorizadas, com foco em frentes
estruturantes, como gestao de dados e
ciberseguranca para redes industriais.
Também evoluimos em iniciativas de controles
operacionais avancados, identificando as
acoes que serao desenvolvidas nos proximos
quatro anos, alinhadas ao fortalecimento tanto
dos controles basicos quanto dos controles
avancados de processo (APCs).

Essa jornada digital impulsiona ndo apenas
ganhos operacionais, mas uma profunda
transformacao cultural.

Ao acelerar projetos de data & analytics e
desenvolver rob6s digitais para a execucao

Capital
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de tarefas operacionais, avancamos no
aprimoramento das rotinas de trabalho,
fortalecemos a cultura data driven e
viabilizamos um crescimento mais
eficiente e sustentavel.

Acreditamos que a transformacao digital
so se concretiza quando impulsiona o
crescimento humano. Com esse olhar
integrado entre pessoas e tecnologia,
iniciamos o projeto de people analytics,
envolvendo toda a lideranca da companhia.
Essa iniciativa reforca nosso compromisso em
planejar e desenvolver capacidades

que suportem a transformacao digital.

A estratégia promove uma sensibilizacao
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organizacional continua para que todos
compreendam o proposito dos investimentos
em tecnologia e os resultados esperados.
Adotamos, ainda, uma plataforma de
inteligéncia artificial Generativa Jumpad

Al, com foco em gestao e seguranca da
informacao. Essa evolucao tecnoldgica é
acompanhada de programas de capacitacao
que asseguram que 0s avancos culturais
sejam sustentados por conhecimento,
autonomia e preparo das pessoas.

Acesse aqui a nossa Central
de Indicadores e saiba mais.

Roadmap
1 Capacitacdo profissional continuada
2 5 10
4 5 8 9 = b
@E») %OJ 0Qo (5 <<@ =3
- Sensorizacdo Historiador 00T ; Realidade -
¢ Integraces e DPA CRM Gestdo sistdmica Analytics e Otimizacao integrada: Simulacdes e aumentada

inteligéncia artificial PCP e energia

controles avancados
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Ademilson Goncalves
dos Santos Junior
Papel SC

Agua e Efluentes

Gestao de Residuos

Energia
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Agua e Efluentes

(RR-PP-140a.2, RT-CP-140a.2)

(303-1.a) A disponibilidade de agua é um
fator essencial para a continuidade e
competitividade dos nossos negocios. Essa
realidade reforca nossa responsabilidade
na gestao eficiente dos recursos naturais
e na busca constante por tecnologias que
otimizem processos, reduzam 0 consumo
e promovam o reuso.

(303-1.b, 303-3.d) Para identificar e
monitorar aspectos e impactos ambientais
relacionados ao uso e consumo de agua,
bem como a geracao de efluentes,
contamos com um software especializado
e procedimentos operacionais robustos.

(303-2.a) Toda a gestdo e orientada pelas
legislacbes e licencas ambientais vigentes,
que servem de base para a definicao de
parametros a serem atendidos e metas

de desempenho ambiental. As amostras
coletadas sao analisadas por laboratorios
certificados, responsaveis pela emissao de
laudos que acompanham nossos relatoérios

Capital Social e de Capital Capital
Relacionamento Humano Intelectual

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

o

periddicos aos 6rgaos ambientais, em

cumprimento as condicionantes das licencas.

Além disso, realizamos monitoramentos
diarios que auxiliam as unidades a

se manterem dentro dos parametros
estabelecidos e a antecipar possiveis desvios.

(301-1.a,301-1b) A agua utilizada em

nossas operacoes € exclusivamente doce,
proveniente de captacao autorizada por
meio de outorga, em corpos hidricos e pocos
artesianos. Ja a agua utilizada para consumo
humano é proveniente do fornecimento de
concessionarias locais em todas as unidades.

As outorgas asseguram que os volumes
captados ndo causem impactos significativos
aos corpos hidricos. Em Vargem Bonita
(SC), a agua também desempenha papel
estratégico na geracdo de energia, por meio
de trés Centrais Geradoras Hidrelétricas
(CGHs) operadas pela empresa, reforcando
a sinergia entre eficiéncia energeética e
preservacdao ambiental.
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Acesse aqui a nossa Central
de Indicadores e saiba mais.
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(303-1.c, 303-1.d) A unidade Papel SC reutiliza
a agua entre os sistemas de geracdo de
energia. Melhorias na Estacao de
Tratamento de Agua (ETA) realizadas no
ultimo ano possibilitaram a reutilizacao
da agua da retrolavagem dos filtros

de areia. Antes descartada, esta agua
agora é utilizada nos filtros primarios, no
inicio do tratamento. Isso contribui para a
reducdo do volume captado. Além disso,
as tubulacdes da rede adutora foram
substituidas por novas, o que auxilia na
prevencao de vazamentos e rompimentos
ao longo do trajeto — do ponto de captacao

Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE)
Campina da Alegria (5C)

Capital Social e de
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até a ETA. Nesta mesma unidade, em
2025, instalamos um inversor para controle
de velocidade e pressao das bombas de
alimentacao da fabrica. Esta acdo permite
a gestao assertiva do consumo de agua
nos diferentes pontos da fabrica. Outra acao
foi a reducao do volume de agua captada,
com limites e metas definidos, auxiliando na
disponibilidade para consumo final.

(2-4,303-1.c, 303-1.d) NOSSo compromisso
com a preservacao da agua esta refletido
em nossa meta de sustentabilidade de
reduzir em 30% o consumo por tonelada

Capital
Natural
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VEGUE 1 [

produzida até 2030. A evolucdo dos
dados demonstra eficiéncia crescente.
Tambem fortalecemos dialogos internos
de engajamento, incentivando a cultura
do uso consciente em todas as areas.

A adocao dessas praticas permite nao
apenas a reducdao do impacto ambiental
das operacdes, mas também a geracao
de valor econdmico e reputacional para a
empresa. Ao gerir de forma sustentavel
0 uso da aqgua, a organizacao reforca seu
compromisso com o desenvolvimento
responsavel, contribuindo para a

Capital
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preservacdo dos recursos hidricos e para
a construcao de um futuro mais equilibrado
e resiliente.

(303-2, 303-4) Os efluentes industriais,
provenientes das diversas etapas
produtivas, sao tratados integralmente
em nossas Estacdes de Tratamento,
dotadas de tecnologias de alta eficiéncia
antes da destinacao final, que pode
ocorrer em corpos hidricos ou redes
coletoras, conforme as caracteristicas
locais e autorizacdes especificas de
cada unidade.
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Gestao de Residuos

(RT-CP-410a.3)

(306-1, 306-2) Mantemaos rigorosos
controles e analises periddicas sobre o
consumo de insumos e matérias-primas,
asseqgurando a eficiéncia operacional e a
reducdo de impactos ambientais. Alinhados
a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei
n°c 12.305/10), atuamos continuamente
na identificacao de oportunidades para
minimizar a geracao de residuos e promover
sua reinsercao em novas cadeias produtivas,
contribuindo para o fortalecimento da
economia circular.

Como parte do nosso compromisso de
sustentabilidade, mantemos o objetivo de
zerar o envio de residuos nao perigosos
a aterros até 2030, mitigando impactos
ambientais e promovendo a valorizacao
dos residuos. Essas iniciativas também
favorecem a geracao de emprego e renda
nas comunidades do entorno, reforcando o
pilar social da sustentabilidade.

A unidade Embalagem SP foi recertificada
pela Lixo Zero em 2025, com 96% de
residuos desviados do aterro.

Capital Social e de
Relacionamento

Capital Capital
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As unidades Papel e Embalagem SC
também foram recertificadas, com
indice de 97% de residuos desviados
de aterro, consolidando a cultura de
melhoria continua e de responsabilidade
ambiental. O reconhecimento, além de
evidenciar as boas praticas em Gestdo de
Residuos, reforca o nosso compromisso com
ciclos produtivos regenerativos, em que 0s
materiais descartados sao transformados
em iNsumos para NovosS processos
produtivos, fomentando uma economia
mais circular e de baixo carbono.

(306-1, 306-2) A coleta, segregacao,
armazenamento e destinacdo dos
residuos gerados seguem o Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos
(PGRS) e os procedimentos corporativos
associados, todos em conformidade
com a PNRS e demais normas
ambientais vigentes.

Esses instrumentos asseguram o
controle, a rastreabilidade e a destinacao
ambientalmente adequada dos residuos

Intelectual
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gerados em todos 0s processos. (306-2)
Em conformidade com a legislacao,

a totalidade dos residuos gerados é
destinada as empresas e/ou locais
devidamente licenciados, acompanhada
do Manifesto de Transporte de Residuos
(MTR), emitido em plataformas oficiais.

(306-2) Desde 2018, integramos, por meio
da Industria Brasileira de Arvores (IBA),

a coalizao empresarial do Compromisso
Empresarial para Reciclagem (Cempre).
Nesse ambito, participamos de um acordo
setorial de logistica reversa de embalagens,
contribuindo para o avanco da infraestrutura
de reciclagem no pais e para o cumprimento
das metas de responsabilidade compartilhada
pelo ciclo de vida dos produtos.

A unidade Papel SC, em Campina da Alegria,
representa o principal desafio da companhia
em gestdo de residuos, devido ao volume
e a complexidade dos residuos gerados.
Com foco na inovacao e na melhoria
continua, avaliamos constantemente
alternativas tecnologicas e solucdes de
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reaproveitamento e reciclagem, reforcando
0 compromisso de atingir zero residuo nao
perigoso em aterros até 2030.

Em 2025, registramos uma reducao de
3.025 toneladas de residuos comparado ao
ano anterior, como resultado das iniciativas
de valorizacdao. No mesmo periodo, a
comercializacao destes materiais gerou

RS 3,6 milhdes em receita, evidenciando o
potencial econémico da circularidade.

Ainda em 2025, 98,56% das matérias-primas
utilizadas foram provenientes de fontes
renovaveis, enquanto 97,30% dos residuos
gerados foram desviados de aterros e
utilizados como matéria-prima em novas
cadeias de valor, reforcando o nosso
compromisso com modelos produtivos
circulares, regenerativos e sustentaveis.

Acesse aqui a nossa Central
de Indicadores e saiba mais.
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Energia

(103-1) A autossuficiéncia em energia renovavel
permanece entre os principais desafios que
enfrentamos, assim como a garantia de um
suprimento energeético consciente e sustentavel.
Para avancar nessa agenda, contamos com
uma Politica especifica que orienta a compra de
energia e apoia a superacao desse desafio.

A ampliacdo da autonomia energética e a
diversificacdao da matriz contribuem para a
mitigacao de riscos associados a volatilidade e
requlacdo do mercado de energia, promovendo
maior previsibilidade de custos e fortalecendo
a competitividade. O consumo de energia

nas unidades de Vargem Bonita (SC), em
especial, nos estimula a buscar solucdes para
aumentar nossa eficiéncia operacional. Entre
as iniciativas em andamento, aproveitamos
a biomassa de residuos florestais proprios

e de terceiros de fontes renovaveis. Essa
iniciativa fortalece a economia circular,

otimiza a destinacao de residuos e contribui
para a mitigacdo de emissodes, alinhando-se

a nossa estratégia de descarbonizacao

e gestdo de riscos climaticos. O parque
energético das unidades € composto por
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uma caldeira dedicada a geracdao de vapor e
energia elétrica a partir de biomassa e quatro
caldeiras para geracao de energia térmica.
Também conta com Centrais Geradoras
Hidrelétricas (CGHs), fontes renovaveis que
reforcam a diversificacao e a sustentabilidade
da matriz energética. Os sistemas de controle
sao automatizados e operados remotamente,
reforcando os padrdes de seguranca, controle
e transparéncia em conformidade regulatoria e
eficiéncia na gestao dos ativos energeéticos.

Essa estrutura amplia a confiabilidade, a
eficiéncia operacional e a resiliéncia dos ativos,
assegurando estabilidade no fornecimento
energetico e maior previsibilidade operacional.
Ao longo de 2025, aprofundamos o estudo da
ISO 50001 (eficiéncia energética) e realizamos
um workshop especifico sobre a norma,
como etapa preparatoria para a busca da
certificacdo até 2032. Neste mesmo ano, um
time muiltidisciplinar esta conduzindo um projeto
Green Belt focado na melhoria da eficiéncia
energética do turbo gerador 3(TG3), medido em
toneladas de vapor por MWh, com expectativa
de elevar a eficiéncia desse indicador
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em 5% ja no primeiro ciclo de monitoramento.

Promovemos ainda uma modernizacao
significativa na operacao da central de

ar comprimido em termos de eficiéncia

e qualidade. Antes, os equipamentos
permaneciam ligados continuamente e
com operacao totalmente manual. Hoje,
dispomos de um sistema de controle
totalmente automatizado, que aciona os
motores conforme a demanda, modulando,
analisando carga e consumo em tempo real.

Também avancamos para o controle efetivo
da qualidade do ar produzido, resultando em
um sistema dotado de equipamentos que
garantem a qualidade a nivel normativa

ISO 8573-1. Com essa modernizacao foi
possivel reduzir o consumo de energia,
aprimorar a eficiéncia operacional, bem
como fornecer o ar comprimido com

uma garantia de qualidade referenciada
pela normativa e integrar produtividade,
sustentabilidade e economia de recursos.
Em 2025, o Conselho de Administracao
aprovou o investimento do Projeto Gaia

V — Repotenciacao Sao Luiz, voltado a
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Acesse aqui a nossa Central
de Indicadores e saiba mais.

modernizacao da PCH localizada em Santa
Catarina. O projeto, com capex estimado
em RS 125,9 milhdes e execucdo prevista
em dois anos, contara com financiamento
para infraestrutura.

As melhorias incluem mudanca de frequéncia
de 50 Hz para 60 Hz, nova linha de
transmissao, novos e modernos geradores e
turbinas, melhorias estruturais e a construcao
de uma nova casa de maquinas. O conjunto
dessas acdes ampliara a capacidade

e a eficiéncia da usina, fortalecendo a
sustentabilidade do suprimento de energia
renovavel para as unidades de Vargem
Bonita (SC). Essas medidas contribuem para a
geracao de valor econémico e reforcam nosso
compromisso de Sustentabilidade - Ciclo
2030, voltado a autossuficiéncia em geracao
de energia renovavel.

-

Em 2025, 100% da energia
adquirida teve origem em fontes
renovaveis, comprovada por
certificados I-REC.
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Biodiversidade

(3-3) Nossas operacdes florestais no Meio-Oeste de
Santa Catarina abastecem a producao de papel e a
geracao de energia limpa, enquanto a producao florestal
no litoral do Rio Grande do Sul atende ao mercado
madeireiro e ao fornecimento de resina por meio de
contrato de arrendamento.

(101-1) Inspirados por nossa Politica de Sustentabilidade,

ha quase 20 anos somos certificados pelo Forest
Stewardship Council® (FSC®), que orienta praticas de
manejo responsavel voltadas a preservacdao ambiental,
ao respeito aos trabalhadores e as comunidades

e a eficiéncia operacional. As atividades seguem
procedimentos formais que asseguram conformidade legal
e alinhamento as melhores praticas do setor. A eficacia
das acdes e monitorada e avaliada periodicamente,
garantindo rastreabilidade e melhoria continua.

(101-4) Em todas as areas manejadas pela Irani,
sejam proprias ou contratos de parceria florestal,
aplicam-se os mesmos critérios no que diz respeito
as medidas de preservacao, conservacao e gestdao

de impactos na biodiversidade, assegurando que os
padrdes adotados sejam cumpridos, contribuindo para
o atendimento legal e a garantia da continuidade da
preservacao das areas manejadas.

Microplanejamento e
Mitigacao de Impactos

(101-1, 101-2, 304-2, RR-FM-160 a.4)

O microplanejamento florestal € uma pratica
estruturada e reconhecida no setor, voltada a
mitigacao de riscos e impactos a biodiversidade,

a saude e seguranca ocupacional dos trabalhadores
e da comunidade lindeira, a melhor logistica e
produtividade e ao meio ambiente. Conduzido

por uma equipe multidisciplinar, envolve o
monitoramento do solo, da agua, da fauna, da flora e
do controle da dispersao de espécies exoticas.

A pratica também contribui para a prevencao de
acidentes e para a gestao de riscos, com cada
projeto sendo avaliado pelos gestores, fortalecendo
0 compromisso com resultados sustentaveis. Em
2025, nao foram identificados impactos negativos
significativos, e os poucos impactos detectados
foram mitigados de forma preventiva.


https://irani.com.br/nosso-jeito-de-trabalhar/atitude-ampliada/politica-de-sustentabilidade/
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Protecao e
Conservacao
da Biodiversidade

(101-1, 101-2,101-5, 304-1, RR-FM-160 a.4)

Nossas reservas legais segquem a
legislacao vigente no Rio Grande do
Sul, e em Santa Catarina, excedem

em mais de 5% o percentual exigido.

No total, areas com vegetacao
nativa, como Areas de Preservacdo
Permanente, Reserva Legal e outros
usos de conservacao, correspondem
a 48,8% da totalidade do uso do
solo na base florestal catarinense e
28% no solo gaucho. Essas areas,
junto a outras localidades legalmente
protegidas e sob nossa gestao,
desempenham papel crucial na
formacao de corredores ecoldgicos,
que favorecem o deslocamento da
fauna local.
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Iniciativas no Rio Grande do Sul

Nosso manejo florestal segque um plano estruturado
com procedimentos padronizados, o que garante

o controle do avanco do pinus sobre Areas de
Preservacao Permanente (APP) e Reserva Legal (RL),
além da comunicacao das acdes de mitigacdo ao érgao
ambiental estadual. No litoral gaucho, nossas atividades
geram impactos socioecondmicos positivos ao oferecer
renda formal, apoiar a conservacao e contribuir para o
desenvolvimento regional.

Mantemos acdes preventivas a poluicao, dialogos
de seguranca e programas de educacao ambiental.
O monitoramento de fauna e flora é realizado em
quatro campanhas a cada dois anos, abrangendo
APPs, Areas de Alto Valor de Conservacdo (AAVCs),

Acesse aqui a nossa Central
de Indicadores e saiba mais.

talhdes produtivos e areas de rodovia. Os registros
sao classificados sequndo a Uniao Internacional para a
Conservacao da Natureza (IUCN) e enviados a Fundacao
Estadual de Protecdao Ambiental (Fepam). A mais
recente campanha, realizada em 2024, nao identificou
reducdo de espécies, e a maioria das espeécies
registradas ndo consta em listas de protecao.

Nossas AAV(Cs estdao preservadas, e todas as APPs
possuem condicionantes para controlar a dispersao
de espécies exoticas. Projetos de recuperacdo de areas
degradadas promovem a remocao de pinus antigos

em areas destinadas a preservacao permanente, com
manutencdo continua para evitar a regeneracao da
especie, conforme as exigéncias da Fepam.

Relato Integrado
Irani 2025

nos
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Iniciativas em Santa Catarina

Medidas de prevencao

LB

Planejamento detalhado das operacées, com
mapeamento de areas sensiveis.

©. Definicdo de rotas estratégicas para transporte de
U\lj:\ madeira, minimizando o impacto em vias publicas.

/\/ Monitoramento ambiental continuo para identificar
ﬂﬂl]ﬂ riscos e prevenir danos a recursos hidricos e
fauna.

@ Torre de monitoramento de incéndios florestais.

Medidas de mitigacao

@9 Manutencao de Areas de Alto Valor de Conservacdo
(AAVCs), que somam cerca de 3.150 hectares de
vegetacao nativa bem preservada, nos municipios
de Irani (SC) e Vargem Bonita (SC).

Monitoramentos periddicos de fauna e flora.
Q

7K Parcerias com pesquisadores e instituicdes
w governamentais e privadas para o desenvolvimento
de estudos em nossas areas florestais.

Capital Social e de
Relacionamento

Capital Capital Capital
Humano Intelectual Manufaturado

Parque Nacional das Araucarias

Participamos ativamente do Conselho Consultivo do
Parque Nacional das Araucarias (PNA), contribuindo
para a conservacao de mais de 12 mil hectares
de areas nativas conjuntas. Criado em 2005, o
PNA esta localizado entre Passos Maia e Ponte
Serrada (SC) e sobrepde areas da companhia,
incluindo trechos ainda em negociacdo para
indenizacao. Desde 2010, atuamos nos grupos de
trabalho, em acbes de preservacao e na elaboracao
do Plano de Manejo, reforcando nosso compromisso
com a conservacao ambiental.

RPPNE Prof.2 Yara C. Nicoletti

A Reserva Particular do Patrimonio Natural Estadual
(RPPNE) Professora Yara C. Nicoletti, reconhecida em
2018 e de nossa propriedade, possui 285 hectares

de Mata Atlantica e abriga espécies em situacao

de atencdao ou ameaca. No local, mantemos a
Trilha dos Xaxins, um percurso guiado de 2,3 km
voltado a educacdao ambiental e a contemplacao da
biodiversidade. Também realizamos levantamentos
de biodiversidade e desenvolvemos projetos de
pesquisa previstos em seu Plano de Manejo. As
visitas programadas a reserva estao vinculadas as
metas de desempenho da equipe florestal.

Capital Sobre o Relato Integrado

Capital
Natural Financeiro Relato Irani 2025 £.5:

Areas de Alto Valor de Conservacio

As Areas de Alto Valor de Conservacdo (AAVCs) sdo
monitoradas continuamente, com acesso controlado,
seguranca privada e acompanhamento técnico, atendendo
integralmente aos critérios do FSC®.

|dentificamos AAVCs dos tipos 1, 2 e 3 em duas areas
localizadas nos municipios de Irani (SC) e Vargem Bonita
(SC), totalizando aproximadamente 3.150 hectares de
vegetacdo nativa bem preservada. Esses atributos incluem
valores ecoldgicos essenciais para a manutencdo de
espéecies, ecossistemas ameacados, servicos ambientais e
valores comunitarios, conforme os critérios do FSC®.

(101-6) O monitoramento de aves e mamiferos é realizado
de forma conjunta a cada cinco anos nessas areas,
enquanto a herpetofauna é acompanhada na mesma
periodicidade, porém de forma independente. O ciclo mais
recente, concluido em 2024, registrou 31 espécies, incluindo
uma classificada como ameacada de extincao.

Aléem disso, realizamos pesquisas de fauna e flora a
cada trés anos em nossas areas, acompanhando o
comportamento das espeécies e o equilibrio dos ecossistemas.

Mantemos também estudos sobre biodiversidade em

parceria com pesquisadores e universidades, fortalecendo o
conhecimento técnico e a gestao ambiental.

(56)
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Relacionamento com Comunidades Lindeiras

(101-3, 413-1) Mantemos praticas consistentes e
transparentes que asseguram a conformidade
com os regulamentos e promovem, de
forma voluntaria, a reparticao justa e
equitativa de beneficios socioambientais.

Alinhados aos principios e diretrizes do
FSC®, especialmente o Principio 3, que
orienta nossas relacbes com povos e
comunidades, nossa gestdo se desdobra
em processos estruturados de engajamento
comunitario que garantem transparéncia,
dialogo continuo e cumprimento das
normas aplicaveis. Todas as propriedades

lindeiras sao visitadas anualmente.
Nessas visitas, sao tratados temas como
caca, pesca, incéndios florestais, acesso nao
autorizado e relacionamento comunitario,
fortalecendo a confianca e a transparéncia.
Mudas nativas produzidas em nosso viveiro
florestal, em Santa Catarina, sao destinadas
a projetos de educacdao ambiental em
escolas e comunidades do entorno,
ampliando o engajamento socioambiental.
Essas acbes complementam nossas
obrigacdes legais e contribuem para a
distribuicdo de beneficios as comunidades
locais. Por meio do dialogo continuo,

Capital
Financeiro

Capital
Manufaturado

Capital
Natural

fortalecemos a confilanca, ampliamos

0 acesso a informacdo e promovemos uma
relacdo justa, respeitosa e equilibrada com
as comunidades.

Em 2025, adquirimos uma nova area
florestal com uma extensao de 1,8 mil
hectares no Rio Grande do Sul. Esta é uma
localidade vizinha a uma comunidade
quilombola. Nesse sentido, a partir

de 2026, buscaremos identificar seus
representantes e formas de engajamento
que reflitam na construcao de relacdes de
valor com a comunidade local.

Acesse aqui a nossa Central
de Indicadores e saiba mais.

Sobre o
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Conformidade
Ambiental e
Compromissos
Reqgulatorios

Em 2008, foi firmado um
Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) com o Ministério
Publico, a Policia Militar
Ambiental e o Instituto do Meio
Ambiente de Santa Catarina
(IMA), referente a recuperacao
de cerca de 300 hectares

de areas de preservacao
permanente anteriormente
ocupadas por pinus. Todas as
acOes de restauracao foram
concluidas, e o relatorio final
foi submetido as autoridades
competentes para analise e
encerramento.

nos
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Mudancas k=g
Climaticas

(RR-FM-160 a.4)

3

As mudancas climaticas sdo um tema estratégico
para 0s nossos negacios, trabalhado no mais alto
nivel de governanca e acompanhado em comités
especificos. Nossa agenda climatica contempla
principais iniciativas, como: Inventario de Gases de
Efeito Estufa, Quantificacao de Sumidouros de Carbono,
Plano de Descarbonizacdo e Projetos de Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL).

Avancamos de forma consistente em nosso
desempenho e alcancamos a nota A — em mudancas
climaticas, resultado que evidencia o fortalecimento

da governanca climatica e a consolidacao da nossa
estratégia de descarbonizacdao. Com essa evolucao,
passamos a integrar o nivel de Lideranca do CDP.
Tambeém obtivemos nota B em agua e B — em florestas,
refletindo avancos importantes na gestao desses temas
e oportunidades adicionais de evolucao.

Capital Capital Capital
Humano Intelectual

Capital Social e de

Manufaturado

(3-3.a, 305-1.f, 305-1.g, 305-2.f, 305-2.g, 305-3.f, 305-3.g, 305-
5.e,305-7.c) Fomos a primeira empresa brasileira a
certificar o Inventario de Gases de Efeito Estufa,
conforme a I1SO 14064, em 2006. Elaboramos o
documento anualmente desde 2004, seguindo a
metodologia do GHG Protocol e a Politica Nacional de
Mudancas Climaticas. O levantamento confirma que o
nosso negocio tem balanco de carbono positivo para o
clima, ou seja, nossas florestas removem CO; em
volume superior as emissoes industriais.

(305-1b, 305-1.d, 305-1., 305-2.d, 305-2., 305-4.d, 305-5.b, 305-

5.0) O inventario identifica e quantifica emissdes diretas e
indiretas de CO,, CH4 e N2O de todas as unidades de negdcio
sob controle operacional. Os anos-base estabelecidos para

Capital
Natural

Inventario de Gases de Efeito Estufa

Capital Sobre o Relato Integrado
Financeiro Relato Irani 2025 £.5:

o0 inventario sao 2006 e 2013, devido a incorporacao de
novas plantas industriais. Desde entao, registramos avancos
expressivos nas operacdes. No ano de 2025 as emissoes
totais da companhia, escopos 1 e 2, foram de 35.117 tCO_e,
sendo estas as emissdes conectadas com nossas metas e
compromissos de sustentabilidade vinculados ao ODS 13.
As emissodes indiretas (escopo 3) relativas ao nosso negocio
podem ser verificadas na nossa central de indicadores.

Em 2025, as remocdes liquidas de carbono totalizaram
100.166,33 tCOze, representando uma reducao de

7% em relacdo a 2024. Essa variacdo esta associada
principalmente ao ciclo de rotacao de corte das florestas
plantadas em Santa Catarina, etapa natural do manejo
florestal sustentavel.

C, (Il Acesse aqui a nossa Central
Ot de Indicadores e saiba mais.
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O resultado considera a quantificacao da remocao de carbono em
35.380 hectares de florestas plantadas e nativas nos estados de
Santa Catarina e Rio Grande do Sul, incluindo o incremento de 1.150
hectares de florestas plantadas de pinus no Rio Grande do Sul, decorrente
de aquisicao realizada em 2025. A metodologia de calculo das remocoes
leva em consideracdao a média movel das diferencas de estoque dos
ultimos sete anos.

A Irani conduz estudos sobre estoques e remocdes de carbono no solo
em florestas plantadas e nativas. As analises tiveram inicio em 2023 e
serao mantidas por, no minimo, um ciclo de cinco anos, com o objetivo

de assegurar a consisténcia dos resultados e possibilitar sua futura
integracao as taxas de remocao de carbono. Os trabalhos foram iniciados
nas areas florestais de Santa Catarina e serdo expandidos para o Rio
Grande do Sul.

(3-3.c) Finalizamos o Inventario de GEE com a manutencao do balanco
positivo para o clima entre as emissdes e as remocdes do periodo
quantificado em 65.050 tCO_e. Este resultado reflete o atendimento
antecipado e continuo do compromisso de sustentabilidade
relacionado as mudancas climaticas, representando um aumento
de 23,8% do balanco positivo para o clima comparado ao ano de
2021 (ano-base). Essas acdes reforcam a mitigacao dos impactos
das mudancas climaticas e confirmam nosso comprometimento com
uma atuacao sustentavel e responsavel.
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Plano Estrategico de Descarbonizacao

(3-3.c, 3.3.d.i, SASB RR-FM-160 a4, RR-PP-110 a.2,
RT-CP-110 a.2) Elaborado em 2023 e aprovado pelo
mais alto nivel de gestdao, o Plano Estratégico de
Descarbonizacao esta alinhado a nossa Politica
de Sustentabilidade e apresenta nossas projecoes
de emissdes e remocdes até 2030. Disponivel

para consulta em nosso site, demonstra o0 nosso
compromisso com a sustentabilidade e reforca
indiretamente o desenvolvimento econémico

local, pelo investimento em projetos de baixo
carbono. Estimula as economias regionais, auxilia
na manutencao da estabilidade de empregos e
fortalece as cadeias produtivas.

Por meio da implementacao de projetos e da
identificacdo continua de oportunidades, o Plano

de Descarbonizacao da Irani visa a reducdo das
emissoes de gases de efeito estufa (CO2, N,O e CHa)
dos escopos 1 e 2, com base no método de mercado,
contribuindo para o atingimento e a manutencao da
meta corporativa do balanco positivo entre emissdes
e remoc0des de carbono. A gestao climatica da
companhia esta estruturada de forma compativel
com trajetorias globais de transicao para uma
economia de baixo carbono, conforme cenarios
cientificos de longo prazo indicados pelo IPCC,
associados a limitacdao do aquecimento global a

1,5 °C, e considera iniciativas internacionais, como
a Science Based Targets initiative (SBTi), como
referéncia de boas praticas para a definicao de
metas climaticas, sem submissao formal da meta
no momento. A transparéncia e a governanca do
Plano de Descarbonizacao sao asseguradas pela
elaboracao do Inventario de Emissdes de GEE
conforme a metodologia do GHG Protocol, pela
verificacao independente de acordo com a norma
ISO 14064 e pela supervisao da Diretoria Executiva
e do Conselho de Administracao.

(305-5.3, 305-5.d) Com ano-base em 2021, ano em
que as metas de sustentabilidade foram definidas, o
Plano busca nortear a meta de reducao das nossas
emissdes especificas de tonelada liquida produzida.

No ano-base (2021), nossa intensidade era

109,94 kgCO_e por tonelada liquida produzida,
sendo que, quando comparado com o ano do N0sso
primeiro Inventario de Gases de Efeito Estufa (2004),
esse valor ja representava uma queda de 87%, e,
em 2025, reduzimos mais 35% com relacdo a 2021
(escopos 1 e 2). Nossa meta de descarbonizacao
traca um cenario de reducao adicional de 45,2%
frente ao ano-base, para atingirmos 60,2 kgCO_e
por tonelada liquida produzida até o ano de 2030.
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Mecanismos de Desenvolvimento
Limpo (MDLs)

(3.3d.1,305-5) O ano de 2025 marca o encerramento da geracao

a Usina de Cogeracao. Ao longo de 21 anos, este MDL gerou
1.164.772 CERs, dos quais 1.125.963 foram comercializados
ao longo dessa historia, gerando uma receita de mais de
RS 16 milhdes. O MDL Estacdo de Tratamento de Efluentes
(ETE) seque com a producao anual de créditos até 2029.

Os créditos gerados por ambos os projetos a partir de 2021
aguardam validacado junto a Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU), por conta da transicao da metodologia do Protocolo de
Kyoto para o Acordo de Paris.

Créditos validados e disponiveis para comercializacao:

@

MDL Usina de
Cogeracdo: 2.584
créditos de
carbono (CERs)

(?\ MDL Estacdo de

(S O Tratamento de Efluentes:
22.548 creéditos de
carbono (CERs)

Os projetos mapeados como potenciais de reducao de efeito estufa
acompanham a execucao do atual ciclo de planejamento estratégico.

Relato Integrado
Irani 2025

de créditos de carbono (CERs) de um dos nossos projetos de MDL:

nos
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Desempenho Economico 2025

No primeiro trimestre de 2025, conforme
Fato Relevante publicado em 26 de
marco de 2025, a companhia encerrou
as atividades da fabrica de destilacao de
goma resina em Balneario Pinhal (RS).
Com isso, ocorreu a descontinuidade desse
segmento de negocio. Esse movimento
reflete o compromisso com a otimizacao
de suas operacdes, melhor rentabilizacao
de seus ativos e maior geracao de valor
para 0s acionistas.

Dessa maneira, a companhia passou a
apresentar também o EBITDA ajustado

da operacao continuada (OC) que reflete,
exclusivamente, o desempenho recorrente

dos negocios que permanecem no portfolio.

Essa forma de apresentar confere maior

clareza e comparabilidade na analise
dos resultados entre periodos.

(201-1, 201-2, 202-4) Em nosso site de
Relacdes com Investidores, disponibilizamos
a integra das demonstracées financeiras
anuais. Nelas constam as notas explicativas,
o Relatério dos Auditores Independentes

e o Relatdrio da Administracao. A Lei das
Sociedades por Acdes, bem como as normas
estabelecidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), guiam a elaboracao
desses documentos.

A divulgacao de resultados anuais de
2025 ocorreu em 23 de fevereiro de
2026. Nos sites da CVM e da B3 é possivel

encontrar as mesmas informacoes.

Capital Capital
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Em 2025, a Irani consolidou

uma trajetdria consistente de
crescimento com rentabilidade.

A Receita Liquida alcancou

RS 1,7 bilhdo, crescimento de 8,4%
frente a 2024, refletindo o esforco
em recomposicao de precos, gestao
ativa de mix e disciplina comercial.

O EBITDA Ajustado totalizou
RS 539,0 milhdes, com margem
de 32,0%, demonstrando a
capacidade da companhia de
preservar e expandir margens

Crescimento com Expansdao de Margens

mesmo diante de custos
relevantes ao longo do exercicio.
A consisténcia operacional reforca
a solidez do modelo integrado.

O Fluxo de Caixa Livre Ajustado
atingiu RS 387,1 milhdes, crescimento
de 62,8% em relacao a 2024,
resultando em Free Cash Flow Yield
de 21,5%. A forte conversao

de resultados em caixa

evidencia a eficiéncia do modelo
operacional e a capacidade de
autofinanciamento da estratégia.
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Eficiéncia Operacional e Disciplina

Estrutura de Capital na Estrutura de Custos Remuneracdo ao Acionista
Equilibrada e Retorno

. O Lucro Bruto totalizou RS 700,2 milhdes, crescimento de 11,9% A companhia distribuiu RS 169,8 milhdes
AC|ma do Custo no ano, evidenciando disciplina na gestao de custos e captura de de dividendos em 2025, o equivalente a
: eficiéncia operacional. RS 0,73357 por acdo (RANI3), representando
de Capltal um dividend yield anual de 10,8%,
As Despesas Gerais e Administrativas reduziram 1,5% em relacao considerando a cotacdo da acdo em
a 2024 e passaram a representar 7,0% da Receita Liquida, reforcando 30 de dezembro de 2024, de RS 6.82.

A alavancagem, medida pelo indicador
Divida Liquida /EBITDA Ajustado,
encerrou o exercicio em 1,99x,

0 compromisso com eficiéncia estrutural e diluicao operacional.
Desde o Re-IPO realizado em julho de 2020,

abaixo do limite de 2,5x definido a companhia ja distribuiu RS 764,5 milhdes
na Politica de Gestdo Financeira, ' Yal em dividendos (RS 3,16 por acdao ON), o que
preservando flexibilidade e equilibrio Investimentos EStrateg|COS € representa um yield acumulado de 70,2%,

entre crescimento, desalavancagem e Fortalecimento dos Ativos Estruturais romando como reterencia o preco de £ 4,50

remuneracao aos acionistas. por acao no Re-IPO.

0 ROIC atingiu 13,3%, com spread de Os investimentos totalizaram RS 278,6 milhdes em 2025, Esse desempenho é sustentado por uma
4.4 p.p. sobre o custo médio da divida direcionados a modernizacao industrial, ganhos de produtividade Politica de Distribuicdo de Dividendos
pos IR/CSLL. Essa evolucdo marca a e fortalecimento da base florestal, sustentando competitividade e alinhada a estratégia de longo prazo, que
primeira expansao anual positiva apds eficiéncia de longo prazo. combina retorno atrativo ao acionista,
a conclusdo dos principais projetos da ' disciplina na alocacdo de capital e
Plataforma Gaia, sinalizando captura A variacao do valor justo dos ativos bioldgicos somou RS 116,8 fortalecimento continuo da estrutura
gradual dos retornos esperados e milhdes no exercicio, refletindo a valorizacdo de areas florestais e financeira para suportar o crescimento.
geracdo sustentavel de valor. reforcando o papel estratégico do capital natural na geracao de

valor sustentavel. \

(63)


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/516eff19-62b9-464f-af20-6d866d6fefd5/19e064ca-d3e6-ba76-9944-cdd1e32c95d1?origin=1
https://irani.com.br/gaia/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/516eff19-62b9-464f-af20-6d866d6fefd5/fdc43453-5dfd-4ddc-a21c-514703f63e71?origin=1

o

Nosso Modelo Capital Social e de Capital Capital Capital Capital Capital Sobre o Relato Integrado
de Negdcio Relacionamento Humano Intelectual Manufaturado Natural Financeiro Relato Irani 2025 fros

Debéntures Verdes

A companhia possui trés emissdes de debéntures verdes:
V4 Compromissos 2026

- A 42 Emissao foi realizada em 2021, no montante de
RS 60.000 mil para a execucdo de investimentos.

- Crescer com retorno acima do
custo de capital para gerar valor

- A 52 Emissao foi realizada em 2022, sendo lastro para emissao e
diferenciado aos acionistas.

distribuicao publica de Certificados de Recebiveis do Agronegocio
(CRAs). Os recursos estao sendo destinados as atividades da
companhia no agronegocio, relacionadas a silvicultura e a
agricultura. Até 31 de dezembro de 2025, foram alocados 55,3%
dos recursos totais da emissdo, totalizando RS 398.207 mil,
restando um saldo de RS 321.793 mil para alocacao futura.

A destinacdo dos recursos € realizada em florestas proprias da = '
Irani certificadas pelo FSC® Manejo Florestal (FSC® C020437/ pos-investimentos.

FSC® C116791). Pelo 5° ano consecutivo, recebemos o Troféu

+ Manter U_T;a_ estrutura de _Ca'i'ta{ _ Transparéncia da ANEFAC, considerado o Oscar
. A 62 Emissdo foi realizada em outubro de 2025, no montante com equilibrio entre o capital proprio da Contabilidade no Brasil. Nesta edic3o,

de RS 120.000 mil, e sera destinada para o projeto Gaia e capital de terceiros. tivemos um reconhecimento especial: fomos

V — Repotenciacao da PCH Sao Luiz. O projeto ira ampliar a . , a empresa destaque na categoria de até
capacidade, melhorar a eficiéncia e promover a sustentabilidade » Manter o @ggiig) em nivel elevado, RS 5 bilhdes de faturamento.

do suprimento de energia renovavel das unidades de demonstrando a qualidade do credito.
Vargem Bonita (SC), contribuindo com o Compromisso de
Sustentabilidade Ciclo 2030 para autossuficiéncia em geracao
de energia renovavel da companhia.

- Manter alavancagem (Divida Liquida/
EBITDA Ajustado) alvo de 2,5x, o que
representa uma adequada estrutura
de capital, admitido indice superior
até o limite de 3,5x em periodos de

. Avaliar e maturar novo ciclo
de investimentos.

C m Acesse aqui a nossa Central
! de Indicadores e saiba mais.

Acesse aqui mais informacodes sobre as emissoes.
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Sobre o Relato

(2-2,2-3) Nosso Relato Integrado apresenta
a forma como conduzimos 0s negacios

da Irani, a gestdo dos temas materiais e
como geramos valor ao longo do tempo.
Nele, compartilhamos os resultados
alcancados no mais recente exercicio, 0s
desafios enfrentados e os compromissos
assumidos para o futuro. Com transparéncia,
demonstramos como nossa estratégia

de negdcio se traduz em praticas de
sustentabilidade para reforcar nossa missao
de estabelecer relacoes de valor com as
partes interessadas. Divulgado anualmente, o
conteudo abrange todas as unidades da Irani
Papel e Embalagem S.A. e suas controladas.
Este relato tem periodo de cobertura de

10 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Este documento ainda apresenta os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
mais impactados por nossas atividades
e explica como se conectam a nossa
estratégia. Para dar consisténcia ao
conteudo, utilizamos como referéncia
padroes e estruturas internacionais, como
Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), o International Framework (IR) e as

Nosso Modelo Capital Social e de Capital Capital
de Negocio Relacionamento Humano Intelectual

Normas da Global Reporting Initiative (GRI).
Também esta em conformidade com as
orientacdes do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) n° 09.

A elaboracao do relatorio foi conduzida
por uma equipe interna multidisciplinar
de conteudo, que apresentou informacoes
equilibradas, pertinentes e alinhadas a
nossa capacidade de gerar valor no curto,
meédio e longo prazos. A Diretoria revisou
e aprovou o material, reafirmando nosso
compromisso com a integridade, com a
consisténcia e com a visao sistémica das
informacoes divulgadas.

As informacotes consideradas nos materiais
foram integralmente reportadas. Eventuais
lacunas podem ser consultadas no sumario
GRI. (2-5) Nosso Relato Integrado também
passou por verificacao independente
realizada pela KPMG.

(2-3) Em nosso site, disponibilizamos
diferentes canais de comunicacdo para que
as partes interessadas possam entrar em
contato conosco.

Capital
Manufaturado

Capital
Natural

Capital
Financeiro

anos
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Definicao da Materialidade

(3-1, 3-2, 3-3) Os temas que orientam o conteudo

o Capital Partes interessadas (3-2) Topico material ODS GRI SASB ISE CDP
deste relato resultam do processo de atualizacao

da analise de materialidade, conduzido pelo time Governanca corporativa » O
de Sustentabilidade em 2024, com o objetivo de LIS Social e de N .
, _ o _ . Todas Gestdo de riscos O O
identificar e priorizar os assuntos mais relevantes S5£2 Relacionamento
para a Irani. Relacionamento com partes interessadas O ® ©
Desenvolvimento de pessoas O o

Esse pr.ocesso considerou tant.o a perspectiva das GODCD Humano Colaboradores, comunidade e sociedade  Diversidade e inclusao O O
partes interessadas quanto o impacto dos temas
em nossos negadcios, abrangendo as dimensdes Saude, bem-estar e seguranca ® ®
de govc?rr.lan(l;a,.ﬁna.mgas, social e meio ambiente. G eelectual Investidores, colaboradores, clientes e Inovacdo ® ®
O propdsito é direcionar recursos e esforcos para o f ntetectua parceiros de negdcio Jornada digital o o
desdobramento da estratégia de sustentabilidade .
da companhia, alinhada ao mapa estratégico vigente. o Investidores, colaboradores, clientes, Agua e efluentes @ ¢ & o o

Manufaturado comunidade, fornecedores, governos e Gestdo de residuos ® © O o ®
As etapas do processo incluiram a analise sociedade Energia ® © © © o
de documentos internos e externos, a fim de o efidores colboradores diertes

- . vestidores, radores, cli , PRRE :
compreender o contexto de sustentabilidade da Irani NV, . Biodiversidade ® 6 o o o
_ , _ , =_ Natural comunidade, fornecedores, governos e

e do setor, bem como identificar impactos reais e <ociedade Mudancas climaticas ® 6 & o o
potenciais. Em sequida, avancamos para a apuracao Desernpenho econdmico ® © 6 o o
da recorréncia dos temas nas fontes consultadas Financeiro Investidores _ ,
e para a priorizacdo e organizacdo desses topicos Crescimento sustentavel ® 6 o o o
em formato de matriz. Por im, essa matriz foi
submetida a avaliacdo da Diretoria Executiva e Nota: o grupo sociedade abrange sindicatos, associacdes de classe e concorrentes.

do .Conielho de AdmmIStragao’ responsaveils DEla Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability Accounting Standards Board (SASB),
valldagao dos temas ao lado: Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), Carbon Disclosure Project (CDP).
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